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INTRODUCCION

El presente informe tiene como propdsito mostrar el proceso que se llevd a cabo
durante la investigacion en torno a las practicas de la gestion educativa que se emplean en la
Institucion Educativa Rural San Juan Bautista de Cotoprix, ubicada en la ciudad de
Riohacha/La Guajira. Para tal fin, se realizd un estudio diagndstico durante el afio 2015, que
permitio abordar problematicas en cada una de sus dimensiones (Directiva, académica,
administrativa financiera y de la comunidad). La propuesta pretendia mirar dichos problemas
y proponer una Resignificacion® de la gestion para su solucidn. La investigacion se desarrollo
en el marco del enfoque cualitativo y un disefio de Investigacion—Accion—Participacion
(IAP), que implico las técnicas de entrevistas semiestructuradas y observacion participante
para la recoleccion de datos.

Dentro del contexto analizado se pudo obtener como parte de los resultados que las
dimensiones de la gestion presentan inconsistencias en varios de sus procesos, ya sea esto
por su manejo inadecuado o por ausencia del mismo. Algunos de ellos son: gobierno escolar,
practicas pedagogicas, seguimiento académico, talento humano, administracion de servicios
complementarios y proyeccion a la comunidad. Lo cual amerita una intervencién con el
proposito de resignificar la gestion en cada uno de estos procesos, Concibiendo la
Resignificacion? como:

Aquel proceso mediante el cual los seres humanos perciben la realidad en la cual estan
inmersos y como esa percepcion va cambiando de acuerdo con la aparicion de
innovaciones, relacionadas con creaciones o0 recreaciones, en todos los campos del
guehacer humano y coémo esos cambios influyen directa o indirectamente en la
concepcidn que sobre la realidad social se tiene y como con los mismos se va dando un
cambio en las formas de pensar dicha realidad (Pineda, 2002, p. 112).

Ahora bien, para sentar bases que permitan llevar a cabo la investigacion-
intervencion, fue necesario hacer una revision de las actividades que se desarrollaban en la
institucion en el marco de su gestion educativa, para ello, se tuvo en cuenta el Proyecto

Educativo Institucional, la Evaluacion Institucional y el Plan De Mejoramiento Institucional

LEl termino Resignificacion es empleado seguin lo propuesto por Sanchez (2007). en su obra “Hacia un
Paradigma Emergente de la Planeacion” cuando se refiere que la Resignificacion es asumida como mediadora
para la reflexidn, la sistematizacion y la transformacion de las pautas culturales y sociales de planeacion
presentes en las instituciones

ZRoberto Pineda, quien presento su ponencia sobre “Resignificacion de la realidad a la luz de la innovacion
tecnolégica”. Publicado en la Revista de la facultada de ciencias sociales, universidad nacional.
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para el 2016; logrando asi, una percepcion clara del trabajo que se lleva a cabo en la
institucion mencionada.

A partir de esa percepcion, la pretension del estudio es lograr que se dejen atras las
practicas tradicionalistas y la forma perpetuada de hacer el trabajo. De igual forma, darle vida
a otros procesos que no se vienen desarrollando, pero que con unas buenas practicas, se
contribuiria al progreso de la institucion y a que el trabajo se torne interesante para quienes
se encuentren involucrados en este proceso.

Desde esta perspectiva con esta investigacion se pudo analizar la gestion directiva y
educativa de la Institucion San Juan Bautista de Cotoprix, con el propdsito de buscar
soluciones alternativas que permitan la Resignificacion de los procesos que afectan el
desarrollo de la institucion. Para lograr este propdsito, la investigacion abordd los siguientes
momentos: primer momento, el abordaje de la problematica de acuerdo con la percepcién de
los actores, quienes para Hernandez Sampieri (2010) son fundamentales teniendo en cuenta
que la informacién que relatan los actores son sucesos en su “original forma de expresion”
(p. 408). Asi mismo, se formularon los objetivos, se justifico la importancia de la mismay
se delimitd a investigacion.

En el segundo momento, se revisaron algunos antecedentes que permitieron conocer
y analizar lo que se ha investigado sobre el tema, igualmente, se desarrollé el sustento tedrico
en relacion con cada una de las dimensiones y unidades de analisis, finalmente, se realizé la
misma operacion para poder alcanzar los propdsitos planteados. En el tercer momento, se
plante6 la metodologia para la consecucion de los propdsitos, se definié el tipo de
investigacion, su disefio, la poblacion objeto de estudio y las técnicas e instrumentos
utilizados para recolectar la informacion.

En el cuarto momento, se presentan los resultados, dando respuesta a cada uno de los
propositos planteados, se muestran las conclusiones y seguidamente, se formulan algunos
lineamientos estratégicos de acuerdo con los resultados alcanzados con la investigacion;
finalmente, se exponen las intervenciones llevadas a cabo para atender las debilidades
encontradas.

Tambien, se pudo esclarecer que la gestion en el establecimiento educativo evidencia
debilidades en todas las &reas de gestion, debido a la falta de cumplimiento y de

implementacidn de algunos procesos. Situacion que ha deteriorado la gestion educativa de la

8
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institucion y por ende ha disminuido la calidad en la educacion recibida por los estudiantes,
ameritandose una pronta intervencion que conlleve a la apertura de espacios para la reflexion,
sistematizacion y transformacion, toda vez que estos sean un camino para fortalecer el
compromiso de sus actores y los niveles de cumplimiento y organizacion en sus procesos.

Finalmente, las conclusiones y recomendaciones que surgen a raiz del proceso de
gestion, nos invita a pensar la reflexion y la Resignificacion como un método para poder
revisar periodicamente los procesos institucionales con la intencién de alcanzar niveles méas
altos de calidad, ya que las normas que los rigen esta en constante cambio.

Esta investigacion da pie para corroborar que las instituciones educativas estan
enfrentadas al desafio de asumir nuevas formas de organizacion y direccionamiento, por lo
tanto, se requiere una gestion educativa coherente con las actuales demandas sociales en
materia, de educacion, formacion, evaluacion y socializacion. En este sentido la gestion
educativa se concibe como un proceso orientado al fortalecimiento de los proyectos
educativos institucionales.

Se trazaron unos objetivos que estan en caminados a dar solucién al problema de
gestién que existe en el colegio, el cual tendrd cumplimiento por medio de sus objetivos
especificos que tocan cada uno de las diferentes dimensiones que componen la gestion
educativa

Por otra parte, se trabaja un marco tedrico bajo la concepcion de varios autores que
fundamentan teéricamente el proceso de gestion y las diferentes dimensiones, asi como el
significado que tiene para este proyecto la Resignificacion segin Jorge Sanchez Asi mismo
autores que sirven de base para trabaja la parte metodoldgica. La cual se enmarcé bajo lo que
es la investigacion cualitativa y entre otras se usa la entrevista semiestructurada como
instrumento de recoleccion de informacion.

Ya para dar solucion a la problematica se construye una estrategia basada en unas
estructuras que contribuyen a la organizacion y cumplimientos de los procesos de cada una

de las dimensiones.
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1. ESCENARIO DE GESTION

El proyecto se llevd a cabo en la Institucion Educativa Rural San Juan Bautista de
Cotoprix, ubicado en el corregimiento de Cotoprix, zona rural del Distrito Turistico de
Riohacha, capital del departamento de La Guajira. Es una institucion de caracter pablico,
creada segun el Decreto 248 del 5 de noviembre del 2002, con el propdsito de atender la
poblacién estudiantil de la comunidad de Cotoprix y su zona de influencia (Cerrillo, Villa
Martin, fincas aledafias a la institucion) en los niveles de preescolar, basica primaria,
secundaria y media vocacional siguiendo las directrices del Ministerio de Educacion
Nacional.

Actualmente, la institucion se encuentra en proceso de cambio de modalidad de
jornada, pasando de matinal a jornada Unica, avalado por el Decreto 501 del 30 de marzo
de 2106, el cual reglamenta la jornada Unica para las instituciones educativas oficiales; su
poblacién es de seiscientos diez (610) estudiantes distribuidos entre la sede principal y la
sede ubicada en el corregimiento de Cerrillo. La institucidn trabaja bajo un modelo educativo
constructivista, buscando con este que los estudiantes desarrollen una actitud critica y
comprensiva para construir su propio conocimiento.

En la parte directiva, se cuenta con el rector y un coordinador que se encarga de la
parte académica y disciplinaria; hay cuatro oficinas dispuestas para cada uno de los
integrantes de dicha plantas. La planta docente estd compuesta por 26 maestros que cubren
todos los niveles, desde preescolar hasta la media las dos sedes. El colegio actualmente posee
20 salones de clase, una cancha multifuncional para practicar deportes, impartir las clases de
educacion fisica y para los diferentes eventos que se llevan a cabo en la institucion. Goza de
una sala de informatica dotada con 70 computadores portatiles y conexion a internet.

Vale la pena mencionar que esta comunidad se caracteriza por ser una poblacion
campesina de costumbres tradicionales. La principal actividad econémica y productiva se
encuentra enmarcada en la agricultura y la ganaderia. Pese a tener estas caracteristicas, son
muy pocos los padres que tienen como costumbre ensefiar desde muy pequerios a los nifios
las faenas de trabajo en el campo, para poder crear asi en ellos el sentido de pertenencia y

amor que deben tener con su entorno.

10
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2. PROBLEMA DE GESTION

La educacion cumple una funcion social acorde con las necesidades e intereses de las
personas, las familias y la sociedad. Esta, en Colombia, se fundamenta en los principios de
la Constitucién Politica de 1991, donde se garantiza el derecho a la educacion a todas las
personas, se defienden las libertades de ensefianza, la importancia de la investigacion en
educacion, la libertad de catedra y el caracter de servicio publico. En relacion con esto, la
Ley General de Educacion de 1994 establece:

Los procesos educativos son espacios de formacion permanente, personal, cultural y
social, la cual se fundamentan en una concepcion integral de la persona, de su dignidad,
de sus derechos y de sus deberes, estableciendo ademas, que los procesos educativos son
espacios de formacion permanente (Ley General de Educacion, 1994, Art. 1).

En funcion de lo anterior, las instituciones educativas cumplen un papel primordial,
pues son las encargadas de hacer cumplir este precepto brindando una educacién de calidad,
pertinente en relacion con las necesidades de cada uno de los colombianos. De esta manera,
hoy dia, el ejercicio de la gestion directiva en una institucion escolar es uno de los pilares
basicos sobre el que se asienta toda la dindmica organizativa de una institucion, desde el
desarrollo curricular hasta la innovacién y la evaluacion.

En este escenario, los cambios y condiciones sociales demandan nuevos compromisos
educativos, asi como directivos idéneos, capaces de transformar la educacion en consonancia
con las exigencias del entorno. De acuerdo con esto, una adecuada gestion directiva es una
condicion necesaria para propiciar un cambio de paradigma, pasando de una educacién
basada en la memorizacion a una basada en el desarrollo de competencias que involucran
tanto el saber, como el saber hacer y el saber ser. Esto es posible siempre y cuando las
instituciones educativas cumplan con los objetivos por los cuales fueron creadas, sin olvidar
que su fin altimo es la formacion integral del ser humano.

Es pertinente afirmar entonces, que para conseguir la calidad en la educacion, es
necesario adoptar nuevas estrategias directivas eficientes, efectivas, eficaces, transparentes e
innovadoras, igualmente, fundamentadas en los principios de democracia participativa,
solidaridad, ética, honestidad, corresponsabilidad, celeridad, rendicién de cuentas vy

responsabilidad social; tal como lo demanda la Ley Organica de Educacion de 2009.
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Al respecto, Aguerrondo, et all. (2001) citado por Braslavsky (2006) sefiala que uno
de los factores para lograr una educacion de calidad, en el presente siglo, es la capacidad de
conduccion de los directores; haciendo referencia a la importancia que tiene el rol directivo
como potencial gestor en las organizaciones educativas para promover aprendizajes de
calidad. Por lo cual, la escuela debe re direccionar permanentemente su accion hacia la
transmision de prioridades claras, focalizacion de lo pedagdgico, instalacion de practicas de
evaluacion permanente y generacion de climas organizacionales positivos.

Desde esta perspectiva, uno de los mecanismos que tienen las instituciones educativas
para evaluar su funcionamiento es la recopilacion, sistematizacién, analisis y valoracion de
toda la informacion relacionada con el desarrollo de sus acciones y resultados de cada
proceso en sus gestiones, como estd estipulado en la guia 34 dedicada al mejoramiento
institucional. Para ello, debe tener en cuenta el PEI de la institucion, donde estan consignados
todos los procesos, politicas, directrices que orientan el quehacer académico de la misma.

Sin embargo, muchas de las instituciones educativas en Colombia no estan
cumpliendo con este mandato. Entre ellas se encuentra la Institucion Educativa Rural San
Juan Bautista de Cotoprix, ubicada en corregimiento de Cotoprix, zona rural de la ciudad de
Riohacha. Culturalmente, es una poblacion diversa, con miembros de la etnia wayuu y la
cultura criolla. Los habitantes carecen de espacios fisicos y sociales que permitan la
integracion social, lo cual ha traido como consecuencia el deterioro de las relaciones sociales
entre los habitantes. Esto Gltimo ha repercutido negativamente en los estudiantes ya que se
han convertido en personas conflictivas, poco tolerantes y muy cerradas al dialogo.

Esta institucion, actualmente viene presentando algunas debilidades en su proceso
directivo, debido tal vez a la falta de gestidn de sus directivos para dar cumplimiento a las
exigencias del Ministerio de educacion Nacional y a las propias necesidades de la poblacion,
lo cual ha conllevado a un estancamiento en el modelo educativo implementado en la
institucion. De esta manera, como investigadora y miembro de la comunidad académica
surge la necesidad de realizar una Resignificacion de la gestion directiva con el propdsito de
mejorar los procesos educativos en esta institucion a la luz de lo estipulado por la Ley
Organica de educacion (2009), cuando sefiala que se debe ejecutar una evaluacion

institucional al inicio, durante o al finalizar el afio escolar.
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En este sentido, la presente investigacion tuvo como propdsito dar respuesta a
diferentes cuestionamientos que se vienen presentando al interior de la Institucion Educativa
Rural San Juan Bautista de Cotoprix, en el marco de lo que es su gestion educativa y las
diferentes categorias que la conforman como lo son la directiva, académica, administrativa y
la de la comunidad. Para asi dar cumplimiento a la Ley, cuando formula que:

La educacion cumple una funcion social acorde con las necesidades e intereses de las
personas, de la familia y de la sociedad, fundamenta en los principios de la Constitucion
Politica sobre el derecho a la educacion que tiene toda persona, en las libertades de
ensefianza, aprendizaje, investigacion y catedra y en su caracter de servicio publico (Ley
General de Educacion, 1994, Art. 1).

Para complementar el diagnostico se dio una mirada a los documentos que guian el
quehacer académico de la institucion; dado que para el funcionamiento de las instituciones
educativas estas deben regirse por lo que contempla su Proyecto Educativo Institucional
(PEI), el cual segun el gobierno nacional debe ser construido por todos los miembros de la
comunidad educativa, quedando consignada la manera como se decidié alcanzar los fines de
la educacion definidos por la ley (Decreto 1860, 1994, Cap. III).

La estructura del PEI de la institucion San Juan Bautista, nos da una contextualizacion
del colegio, su identificacion y caracterizacion completa, objetivos, metas, mision y vision,
ademas, nos muestra el componente conceptual dentro el cual esta enmarcada la filosofia
institucional. De igual forma, se pueden apreciar las politicas de calidad y mejoramiento, sus
simbolos y cultura institucional y la estructura de la organizacion como tal. En el componente
pedagodgico, nos muestra el modelo pedagdgico y las estrategias que se desarrollan en la
institucion, asi mismo, da cuenta del curriculo y el plan de estudio de cada una de las areas
obligatorias, ademas de los proyectos transversales que deberian desarrollarse en la
institucion.

El componente conceptual muestra los ambientes de aprendizajes con los que cuenta
la institucion, las areas en las que los estudiantes pueden realizar profundizacion y el
seguimiento de evaluacion a los aprendizajes. EI componente comunitario, sefiala la
participacion y convivencia que existe con toda la comunidad educativa en general, asi como
la forma como se aplican las politicas de inclusién dadas por el gobierno nacional y como
debe estar conformado el gobierno escolar y las funciones de este. Asi mismo, nos da una

vision somera del manual de convivencia de la institucion, la forma como se proyecta el
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colegio hacia la comunidad, la prestacion del servicio de horas sociales, y la necesidad de
gestionar la retoma de la escuela de padres.

El componente administrativo muestra el estilo de administracion y gestion del
colegio, el marco legal, el calendario del periodo académico, los convenios y articulaciones
que se establecen con otras instituciones. También, se puede observar el proceso completo
de matriculas y aspectos relacionados con las funciones que tiene cada uno de los miembros
de la comunidad educativa. Para finalizar, encontramos procesos asociados a la parte
financiera tales como inventarios, presupuesto, gestion de los recursos, especificaciones
sobre la infraestructura, procesos para la gestion y prevencion de riesgos, los servicios de
bienestar, la relacion con los proveedores y el sistema de informacién que se maneja en la
institucion.

De acuerdo con lo anterior, se puede decir que la gestion que se desarrolla en la
institucion, cumple con la estructura que sefiala el Gobierno Nacional; sin embargo, algunas
de ellas quedan en el papel y no se operacionalizan en el quehacer de la institucion, situacion
que debilita la actuacion de la gestion educativa. Se evidencian debilidades en la gestion
directiva, relativos a los procesos de gobierno escolar y clima institucional, donde los
elementos que poseen escala mas baja son el consejo académico y el personero escolar. En
cuanto a la gestion académica, las debilidades estan en sus procesos de ensefianza y de
seguimiento académico, donde los elementos que poseen la escala mas baja son el estilo
pedagdgico y el seguimiento al ausentismo.

En la gestion administrativa y financiera, la debilidad esta en los procesos de
administracion de los recursos fisicos y de talento humano; aqui, los elementos que poseen
la escala méas baja son la seguridad de los recursos y el apoyo y estimulo a la investigacion.
Por ultimo, en la gestion de la comunidad existe debilidad en la definicion de los procesos
de participacion y convivencia, en la prevencion de riesgos naturales y psicosociales; siendo
el manejo de conflictos y la creacion de programas de prevencion y atencion de riesgos los
elementos que poseen la escala mas baja.

De igual forma, se efectud una lectura y analisis minucioso del Plan de Mejoramiento
Institucional (PMI) del colegio, desarrollado al finalizar el afio académico 2015, detectando
que ciertamente, si existe un fallo en algunos en algunos de los procesos de las dimensiones
de la gestion educativa del colegio como la falta de cumplimiento en algunos procesos y la
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no puesta en marcha de otros, como se evidencia en la autoevaluacion institucional de 2015
(ver anexos).

De esta manera, teniendo en cuenta cada una de las debilidades, se formulan
interrogantes, con los cuales la investigadora pretende intervenir y fortalecer con ello la
gestion académica, estos son:

¢De qué manera la Resignificacion de la gestién Educativa en la institucion Educativa Rural
San Juan Bautista de Cotoprix ubicada en la zona rural del Distrito Turistico y Cultural de Riohacha,
a la luz de su proyecto educativo escolar PEI, contribuye al mejoramiento de los procesos en cada
una de sus dimensiones, para que el proceso de gestion en la institucion sea eficiente y eficaz?

¢ Como se esta evaluando la gestion directiva de la Institucion Educativa Rural San
Juan Bautista de Cotoprix en el Distrito Turistico y Cultural de Riohacha, a fin de poder
identificar las debilidades que esta presenta?

¢Cudles son los procesos que componen la gestion académica, para lograr que los
estudiantes de la Institucion Educativa Rural San Juan Bautista de Cotoprix en el Distrito
Turistico y Cultural de Riohacha, se apropien y desarrollen las competencias necesarias para
su desempefio personal, con el propdsito de contribuir al mejoramiento de la calidad
educativa de la escuela?

¢Como funcionan los diferentes procesos de la gestion administrativa y financiera de
la Institucion Educativa Rural San Juan Bautista de Cotoprix en el Distrito Turistico y
Cultural de Riohacha, para poder identificar dificultadesy malas préacticas administrativas?

¢Qué relaciones con el entorno influyen en la gestion de la comunidad de la
Institucion Educativa Rural San Juan Bautista de Cotoprix en el Distrito Turistico y Cultural
de Riohacha?

¢Qué lineamientos permiten disefiar una propuesta de gestion, desde una perspectiva
humanista que propicie la mejora continua de la gestion educativa de la Institucion Educativa
Rural San Juan Bautista de Cotoprix en el Distrito Turistico y Cultural de Riohacha?

¢De gué manera se pueden intervenir las debilidades encontradas para propiciar una
mejora continua de la gestion educativa de la Institucion Educativa Rural San Juan Bautista
de Cotoprix, a fin de lograr un proceso gestion con calidad educativa?

Con el propésito de dar respuesta a estos interrogantes, se procede a la aplicacion de

una entrevista semiestructurada a los informantes claves, con el fin de obtener informacién
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acerca de la realidad de la situacion de la gestion educativa y de cada uno de sus componentes
de acuerdo a la percepcion de los actores claves. Para ello, una vez realizadas las entrevistas
se procede a la categorizacion de la informacion que se recopilo, partiendo del analisis de
cada uno de los propositos planteados. En este proceso fueron emergiendo las categorias de
andlisis, seguidamente se analizaron los conjuntos de categorias resultantes por cada uno de
los informantes, se comparan entre si, y en funcion de los propoésitos de la investigacion

algunas se descartan.

16



! YAO]  viesiri
A  GESTIONY/GERENCIA
Al oo

ot eaifizado 12674 o b5 e Agosto 2614 |
R

3. JUSTIFICACION DEL PROCESO DE GESTION

Actualmente, vivimos en un mundo completamente globalizado y desarrollado que
nos exige cada dia conseguir la excelencia en los procesos que llevamos a cabo,
independientemente del area en el que nos desempefiemos. Al respecto, Ortiz (2008) afirma:

El ser humano del siglo XXI necesita aprender a resolver problemas sociales, a analizar
criticamente la realidad de la sociedad en que vive y transformarla, a identificar
conceptos, aprender a pensar, aprender a hacer, aprender a ser, aprender a convivir; y por
altimo, a descubrir el conocimiento de una manera amena, interesante y motivadora (p.
211)

Ademas, esta contemplado en la constitucion politica colombiana que:

La educacion es un derecho de la persona y un servicio publico que tiene una
funcién social; con ella se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la
técnica, y a los demas bienes y valores de la cultura. La educacion formara al
colombiano en el respeto a los derechos humanos, a la paz y a la democracia; y
en la practica del trabajo y la recreacién, para el mejoramiento cultural, cientifico,
tecnoldgico y para la proteccion del ambiente. EI Estado, la sociedad y la familia
son responsables de la educacion, que sera obligatoria entre los cinco y los quince
afios de edad y que comprenderd como minimo, un afio de preescolar y nueve de
educacion basica (Constitucion Politica, 1991, Articulo 67).

Teniendo en cuenta lo anterior, En los Cuadernos de Fedesarrollo se sefiala:

Con esto la sociedad asume que la educacion de quienes deben ser el futuro del
pais, las nuevas generaciones, sera encargada al sistema educativo, lo cual
también debera ayudar a que los indices de pobreza de nuestra nacion se debiliten
hasta llegar a su desaparicion. Unicamente dando una educacion de alta calidad
a su poblacion podra Colombia alcanzar niveles de crecimiento econémico altos
y sostenibles, que aseguren la reduccion de la pobreza y la desigualdad y sienten
las bases para una sociedad en paz. (Garcia, Maldonado y Rodriguez, 2014).

Lo anterior tiende a verse frustrado cuando por medio de un diagnéstico de la
situacion actual de la educacion en Colombia se asegura que a pesar de los importantes
avances alcanzados en los ultimos afios, el logro y calidad educativa en el pais siguen estando
rezagados. Por lo cual las instituciones educativas pasan a convertirse en los responsables
directos de la educacién de nuestros nifios, nifios y adolescentes, ya que el Ministerio de
Educacién Nacional con todos sus articulos, decretos y politicas otorgan licencia a docentes
y directivos para educar a nuestros estudiantes. Por ello, es importante que al interior de estos
establecimientos se desarrollen a cabalidad, cada uno de los procesos exigidos para mejorar

la calidad de la educacion.

17



2 _MAESTRIA
| GESTION Y,GERENCIA
~ EDUCATIVA

orscalficido 12676 del 0 de Aposto 2414 |
R

Ahora bien, los cambios que se han producido a nivel general en nuestra sociedad se
vienen dando de una manera de acelerada, proyectando en las instituciones educativas
transformaciones en sus diferentes areas, especialmente en la parte de la gestion educativa,
eje fundamental para el buen funcionamiento de la institucion educativa. De aqui la
pertinencia de abordarla y resignificarla; pues a pesar de las multiples teorias y enfoques
epistémicos que indican como deberia hacerse, no son muchas las instituciones que se
destacan por su buena gestion educativa.

Por el contrario, las tareas de la gestion son fracturadas por multiples factores; por lo
que a saber cuales son, se tendria la oportunidad de identificar el camino que se debe seguir
alahora de orientar los cambios y establecer los retos, mas aun en las instituciones educativas
donde a pesar de los problemas que se les presentan no se atreven a profundizar desde el
ejercicio investigativo. Debido a esto es contemplada la necesidad de analizar los procesos
que se dan dentro de cada una de las dimensiones de la gestion educativa y el contexto donde
esta se desenvuelve, sus conflictos y tensiones, todo ello para establecer las condiciones que
favorecen su desarrollo.

Desde esta perspectiva, considerar cuales son las situaciones particulares de quienes
asumen el rol en cada una de sus dimensiones, resulta un aporte significativo para reconocer
los aspectos emergentes sobre este tipo de gestion en ambitos educativos complejos; para
aportar a la construccion de teorias, enfoques o estrategias desde una realidad particular y
cultural, que permita visualizar la meta donde se quiere llegar, pero en particular el camino
que se debe seguir.

Para la creacion de estos nuevos conceptos y teorias sobre gestion aplicados a las
instituciones, se debe empezar por la interiorizacion de la mismas, donde cada uno de sus
miembros estén en la capacidad de aportar y ayudar a que se logre un cambio al interior de
la organizacion educativa. Esto, asumiendo la gestion como un factor imprescindible para
poder llegar a la calidad educativa, por consiguiente la labor que desempefie el director o
gestor educativo no debe estar limitada de ninguna manera, todo esto para llevar a la
institucién a convertirse en una organizacion que aprende, la cual segin Hernandez (2005):
crea condiciones necesarias para mejorar los procesos de manera continua y facilitar todo
tipo de procesos encaminados al aprendizaje experto de sus miembros y al desarrollo de

nuevos conocimientos.
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Por su parte, Antonio Bolivar en su articulo “Centros educativos como
organizaciones que aprenden: una mirada critica”, nos dice que: “En un momento en que
la planificacién y gestion racional de los procesos de cambio ha fracasado, se recurre a
transformar las organizaciones por procesos de autodesarrollo, que tengan un grado de
permanencia y no meramente episddicos (p. 7)”. Asegura también el autor que: “Las
condiciones inciertas, los entornos inestables y las presiones del medio, sin duda, estan
forzando a que las organizaciones tengan que aprender a afrontar los nuevos retos si no
quieren someterse a las leyes de seleccion natural (p.0)”.

Esto nos muestra claramente que las instituciones educativas reflejan cambios en sus
niveles de calidad, en la medida que se convierten en organizaciones que aprenden abiertas
al cambio y sin temor a reconocer equivocaciones en el desarrollo de sus procesos. De tal
manera, que el desarrollo del proyecto de gestidn, contribuye al mejoramiento de los procesos
gerenciales de la Institucion San Juan Bautista, los cuales se encargan de dinamizar las
dimensiones directiva, académica, administrativa y financiera y comunitaria, logrando una
mayor pertinencia y contextualizacion de su proyecto educativo institucional (PEI) teniendo
en cuenta que es este, la carta de navegacion de la institucién, encargada de orientar todas
las acciones y proceso de sus cuatro dimensiones.

De esta manera, la presente investigacion se justifica por la importancia de poder
contribuir al desarrollo y mejoramiento de la Institucion Educativa Rural San Juan Bautista
de Cotoprix, por lo tanto, desde el punto de vista tedrico permitira profundizar en el
conocimiento de la gestion educativa y de cada uno de los procesos que la definen y
demarcan. De igual forma, desde el punto de vista metodoldgico aportara un instrumento
valioso para la medicion de las unidades de analisis de la gestion educativa; el cual servira a
futuros investigadores que aborden esta tematica.

En este orden de ideas, con el completo desarrollo de la dimensién directiva, es
factible conseguir una buena planeaciéon y organizacion para direccionar y controlar los
diferentes procesos que se dan en el plantel. Con el aporte de las dimensiones académica,
administrativa y financiera y comunitaria, aseguraria el alcance del horizonte Institucional;
porgue con la primera, se podra trabajar el disefio, la practica pedagogica y la gestion del
aula. Con una adecuada gestion en la dimension administrativa y financiera, se hace un mejor
aprovechamiento de los recursos con que cuenta la institucidn, estos son: recursos humanos,
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tecnoldgicos, materiales, de infraestructura y naturales. Mientras la gestion comunitaria logra
mayor participacion de la comunidad educativa en general, donde odre, estudiantes, docentes
y demas actores de la comunidad se involucra en los diferentes proyectos y eventos que
contribuyen en su mayoria a y trabajar el sentido de pertenencia para con la institucion.

Desde el punto de vista practico, los resultados obtenidos se constituiran en una
importante herramienta de gestion de la institucion para el mejoramiento de sus procesos.
Adicionalmente, con las intervenciones generadas con el estudio se mejoraran los procesos
que hasta ahora presentaban debilidades en la institucion; contribuyendo asi, a mejorar la
gestion de la misma y las necesidades de la comunidad afectada. Finalmente, también servira
para optar al titulo de magister en gestion y gerencia educativa de la investigadora.
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4. OBJETIVOS DEL PROCESO DE GESTION

La gestion en las instituciones educativas depende en gran parte de su proceso de
planeacion, proceso que ha venido debilitandose en los Gltimos afios cayendo en una crisis,
que segun Sanchez (2007) se ha pronunciado de manera particular en las instituciones
educativas de nivel superior. Ahora bien, observando el contexto de las escuelas de basica
y media, es conveniente realizar un trabajo de reflexion en la manera como se lleva a cabo la
planificacion de cada uno de sus procesos y la forma como sus actores trabajan el tema de
la gestion, cada uno desde su propia area de trabajo, iniciando por su puesto, por el rector, su
gestor principal. Este trabajo se realiza con la finalidad de no caer en la costumbre de hacer
lo que ya esta planteado y funciona bien; un ciclo que debe romperse, pues de no ser asi la

escuela se volveria obsoleta y bajaria su calidad en todos los aspectos.

4.1. Proposito general

Resignificar la gestion educativa en la Institucion Educativa Rural San Juan Bautista
de Cotoprix del municipio de Riohacha, teniendo en cuenta para ello los lineamientos del
Ministerio de educacion (Cartilla 34) y su Proyecto Educativo Institucional (PEI). Con miras
al mejoramiento de los procesos académicos y directivos de la institucion.

4.2. Propositos especificos

Evaluar la gestion directiva, a fin de poder identificar las debilidades que existen en la
practica académica y de esta manera, mejorar el funcionamiento de la Institucion Educativa

Rural San Juan Bautista de Cotoprix en el municipio de Riohacha.

Examinar cada uno de los procesos que componen la gestién académica, para lograr
que estos contribuyan a la formacion integral de los estudiantes de la Institucion Educativa
Rural San Juan Bautista de Cotoprix en el municipio de Riohacha, y de esta halla apropiacion

y desarrollo de las competencias necesarias para su desempefio personal y académico.

Evaluar el funcionamiento de los diferentes procesos de la gestion administrativa
financiera de la Institucion Educativa Rural San Juan Bautista de Cotoprix en el municipio
de Riohacha.
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Analizar las relaciones con el entorno que influyen en la gestion académico-directiva
de la Institucion Educativa Rural San Juan Bautista de Cotoprix del municipio de Riohacha,
con el fin de construir comunidades de aprendizaje entre padres de familia, estudiantes y

docentes.

Disefiar una propuesta de gestion, mediante la formulacion de programas integrales
basados en una perspectiva humanista que propicie la mejora continua de la gestion
educativa de la Institucion Educativa Rural San Juan Bautista de Cotoprix del municipio de
Riohacha.
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5. REFERENTES TEORICOS DEL PROCESO DE GESTION

5.1. Antecedentes de investigacion

Para el desarrollo del presente proceso de gestion fue necesario revisar antecedentes
sobre el objeto de gestion en estudio “gestion educativa”, con la finalidad de conocer el
desarrollo de la misma y de esta manera contar con un punto de referencia sobre los aspectos
estudiados hasta el momento. Asi entonces, se reviso el estudio de Martinez, et all. (2012)
titulado: “Articulacion de la gestion educativa: directiva, académica, comunitaria y
administrativa, en la Institucion Educativa Rural José Feliz De Restrepo en Manizales”. El
cual tuvo como proposito analizar la articulacion de la gestion educativa en cada uno de sus
procesos, desde el fundamento de autores como: Bolivar (2000), Mejia (2004), Pozner
(2014), entre otros.

Metodolégicamente, se empled técnicas cuantitativas y cualitativas, tales como:
encuestas, entrevistas y observacion. Las cuales permitieron la participacion de la
comunidad. Ademas, se elabor6 una ruta de trabajo que facilito la realizacion de actividades
para articular los planes, programas y proyectos, a través de talleres con docentes y alumnos.
Finalmente, los resultados evidenciaron un bajo nivel académico de la comunidad educativa
acerca de la normatividad vigente, lo cual conllevo a la creacién de espacios de participacion
y capacitacion cualificando a la comunidad educativa con herramientas para el mejoramiento
del clima organizacional.

También se analizé el trabajo de Ramirez y Rijas (2012), titulado: “Plan de
intervencion para el mejoramiento de la gestion académica en las instituciones de educacion
para el trabajo y el desarrollo humano de Medellin”. El cual tuvo como proposito realizar
una exploracidon sobre el cumplimiento de los requisitos normativos de la gestion académica
en las instituciones objeto de visitas regulares, inspeccion y vigilancia por parte de la
Secretaria de educacién durante el afio 2011. Dicha experiencia motivo la estructuracion de
una propuesta de investigacion, orientada a la asesoria y acompafiamiento a las instituciones
para buscar el mejoramiento de la gestion en los programas técnicos laborales.

En referencia a la metodologia, el equipo visito 66 instituciones de educacion para el
trabajo y el desarrollo humano en el 2011. A las mismas se les aplicd instrumentos de

recoleccion de informacion que fueron modificados a lo largo del proceso. Las conclusiones
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revelan que la educacion para el trabajo y el desarrollo humano como servicio educativo, se
ha desarrollado de la mano de las demandas del sector productivo de personal calificado, para
desempefiarse acorde a las realidades institucionales y retos que impone el contexto local y

nacional.

5.2. Bases tedricas

El presente proyecto abordard diferentes categorias de las cuales profundizaremos maés
adelante. Nuestra categoria axial o principal es la gestion educativa; las categorias
referenciales que se tendran en cuenta seran la calidad educativa, procesos académicos,
educacion y desarrollo, gestion y gerencia educativa y por supuesto el concepto de
Resignificacion. Asi mismo, tenemos unas categorias asociadas al objeto de estudio las
cuales son: Dimension Directiva, Dimension Académica, Dimension Administrativa y
Financieras, Dimension de la Comunidad y Proyecto Educativo Institucional.

5.2.1. Gestion educativa

Para abordar el concepto de gestion educativa, se hace necesario analizar primero el
término gestion, teniendo en cuenta que en una organizacion la gestion constituye las
acciones que se llevan a cabo para la consecucion de metas y de objetivos de esta; al respecto
Mejia (2010) senala que la gestion: “se caracteriza por una vision amplia  de las
posibilidades reales de una organizacion para resolver alguna situacion o para alcanzar un
fin determinado.” (p. 55). Asi mismo, el autor da a entender que la gestion es un conjunto
de acciones integradas para el logro de un objetivo a cierto plazo. Lo cual indica que para
la consecucién de las metas en una organizacion, es necesario que las gestiones se
desarrollen de manera eficiente y eficaz.

Por su parte, el Ministerio de Educacion Nacional colombiano, formula:

Desde lo pedagdgico, se debe promover el aprendizaje de los estudiantes, los docentes
y la comunidad educativa en su conjunto, por medio de la creacién de una comunidad
de aprendizaje donde se reconozca los establecimientos educativos como un conjunto de
personas en interaccion continua que tienen la responsabilidad del mejoramiento
permanente de los aprendizajes de los estudiantes, con el fin de formarlos integralmente
para ser miembros de una sociedad. Todo esto ayuda a favorecer su calidad de vida y
prepararlos para su vida en el mundo laboral (MEN, s.f.).
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De esta manera, las directivas institucionales deben tener presente la responsabilidad
que conlleva asumir la direccion de una institucion, ya que el proceso de gestion soporta un
compromiso muy grande, porque de este depende que la planificacion, organizacion y
evaluacion tengan un buen resultado. Asi las cosas, la gestion educativa es entendida como
un proceso orientado al fortalecimiento del Proyecto Educativo de las Instituciones, con la
finalidad de mantener la autonomia institucional, en el marco de las politicas publicas y
enriquecer los procesos pedagogicos para de esta manera responder a las necesidades

educativas del contexto.

La gestion educativa como disciplina es relativamente joven, su evolucién data de la
década de los setenta en el Reino Unido y de los ochenta en América Latina. Desde entonces
han surgido y se han desarrollado diversos modelos que representan formas de concebir la
accion humana, los procesos sociales y el papel de los sujetos en el interior de éstos (Casasus,
2000).

Al respecto, Botero (2009) expresa que: “El objeto de la gestion educativa, cOmo
disciplina, es el estudio de la organizacion del trabajo en el campo de la educacion” (p. 2).
Concepto que ratifica lo expuesto por el MEN cuando se refiere a la gestion educativa como
un proceso dirigido a fortalecer los proyectos educativos de las instituciones, mantener la
autonomia institucional, en el marco de las politicas publicas y enriquecer los procesos

pedagdgicos para responder a las necesidades educativas de los educandos.

Por otra parte, hay quienes asocian el término gestidn educativa con el de calidad para
la educacién, tal y como lo menciona Sander (2002) cuando afirma: “el concepto clave que
debe inspirar una teoria significativa y relevante de gestion educativa es el de calidad de
educacion para todos, definido en términos politico-culturales, técnico-pedagdgicos y

teniendo en cuenta la conquista de elevados niveles de calidad de vida humana colectiva”
(p.8).
Si miramos desde este punto de vista, se haria necesario hacer una transformacion

minuciosa en la gestion educativa, donde debemos poner en consideracion las practicas de

aula de los docentes, la ejecucion de los directivos y el compromiso de los padres de familia
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y estudiantes; esto traeria consigo el surgimiento de estrategias que ayuden a lograr un
mejoramiento significativo en la eficacia y eficiencia de las instituciones.

En este orden de ideas, la gestion educativa es un nuevo paradigma, en el que los
principios generales de la administracion y la gestion se aplican al campo especifico de la
educacién. Por tanto, esta se enriquece con los desarrollos tedrico- préacticos de estos campos
del saber. De esta manera, se puede sefialar que el objeto de la gestion educativa, como
disciplina, es el estudio de la organizacion del trabajo en el campo de la educacion. En su
construccidn epistemoldgica es influenciada por teorias de la administracion, la filosofia, las
ciencias sociales, la psicologia, la sociologia y la antropologia. La gestion educativa se
convierte en una disciplina necesaria para ejercer la direccion y el liderazgo integral en las
organizaciones educativas y para lograr el cumplimiento de su funcién esencial, esta es, la
formacion integral de la persona y del ciudadano, de manera que logre insertarse creativa y
productivamente en el mundo laboral.

La misma busca desarrollar un mayor liderazgo en los directivos, con el fin de que
ejerzan una autoridad mas horizontal, promuevan mayor participacion en la toma de
decisiones, desarrollen nuevas competencias en los actores educativos, nuevas formas de
interaccion entre sus miembros y entre la organizacién y otras organizaciones. Es importante
sefialar que la calidad comienza con el liderazgo e incluye el compromiso y la
responsabilidad de cada persona que interviene en un proceso productivo, para satisfacer las

necesidades y expectativas de los consumidores y clientes (Lepeley, 2003).

5.2.2. Proceso de la gestion directiva

La gestidn directiva asienta un conglomerado de propositos que son utilizados para la
creacion de una cultura en valores y sentido de pertenencia en las instituciones, lo cual es
sustentado por Saulomon (2015) cuando sefiala:

La gestion directiva es un conjunto de procesos orientados al establecimiento educativo
hacia el logro de sus propdsitos planteados en su Proyecto Educativo Institucional, los
cuales se establecen en el horizonte institucional y se direccionan de manera estratégica
en la gestion escolar (p. 1).

Por su parte, Filmus (2005) afirma que la gestion directiva es el liderazgo pedagogico-
institucional ejercido por actores que conciben el centro escolar como fuente de identidad y

de autonomia, otorgandole asi un nivel de importancia necesaria a los valores que en este son
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impartidos, la comunicacion asi como la toma de decisiones compartida entre todos los
miembros de la comunidad. De igual forma, Vélez (2005) expresa que la gestion directiva es
el liderazgo tecnico que tienen las personas orientadas hacia diferentes criterios de
competencia, donde se destacan la responsabilidad, la eficacia, la profesionalidad y la
vocacion que puedan tener los directivos para ejecutar los procesos académico-

administrativos empleados en las instituciones escolares.

Con lo anterior se puede inferir que la gestion directiva no es mas que la forma como
un director pone en préactica diferentes métodos o estrategias para conseguir los objetivos
planteados en cada uno de los procesos que se desarrollan en una institucion educativa, con
la finalidad de conseguir un excelente nivel educativo para sus estudiantes, apoyada en la

eficiencia de los demas actores de la comunidad educativa.

Figura 1. Mapa del &rea de Gestion Directiva
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Fuente: Guia de Autoevaluacion para el mejoramiento Institucional

El Ministerio de Educacion en su periodico Al tablero (2004) también define la gestion

directiva asi:
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La gestion directiva orientada hacia la planeacion estratégica, los sistemas de
comunicacion y el desarrollo del clima organizacional debe identificar los componentes
de la gestidn escolar. En cada aspecto se pueden crear las oportunidades de mejoramiento
a través de la definicion del horizonte institucional, la proyeccion y definicion de las
oportunidades; la determinacion de los procesos comunicativos y la integracion y
consolidacion de equipos de trabajo (MEN, 2004, p. 1).

Es claro entonces que la gestion directiva cuenta con gran relevancia ya que por
medio de lo que se encuentre plasmado en su horizonte institucional es factible poder trazar

una ruta hacia el mejoramiento académico.

Por otro lado, Valderrama (s.f.) sefiala que la dimensién directiva con su mision
orientadora y promotora del mejoramiento, tiene como ambito de accién la institucion
educativa en su conjunto y sus referentes concretos son: La gestion académica, la gestion de
comunidad y la gestion administrativa y financiera. Sus acciones se concretas en la
organizacion, disefio, desarrollo y evaluacion de una cultura escolar propia, en el marco de
la politica educativa vigente. Con el liderazgo de su equipo de gestién, la institucién se

orienta estratégicamente hacia el cumplimiento de su mision y vision.

De esta manera, la gestidn directiva tiene como foco central ejercer el liderazgo y
cuidar que todas las demas areas de la institucion se orienten a cumplir con la mision y el
logro de la vision institucional. Dicha gestion involucra los procesos orientados a facilitar la
coordinacion e integracion de los procesos institucionales y la inclusion de la institucion

educativa en los contextos locales, regionales, nacionales e internacionales.

5.2.3. Procesos de la gestion académica

Mejia (2010), entiende la gestién acadéemica como las “formas en que el docente
realiza los procesos de ensefianza, como asume el curriculo y lo traduce en una planeacion
didactica, como lo evalla y la manera de interactuar con sus alumnos y sus padres” (p.62).
Por otra parte, el Ministerio de educacion Nacional sefiala que esta es la esencia del trabajo
de un establecimiento educativo, pues sefiala cdmo se enfocan sus acciones para lograr que
los estudiantes aprendan y desarrollen las competencias necesarias para su desempefio
personal, social y profesional. Esta area de la gestion se encarga de los procesos de disefio

curricular, practicas pedagogicas institucionales, gestion de clases y seguimiento académico.
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El Ministerio de Educacion en su periddico Al tablero (2004) también define la

gestion académica asi:

La gestion académica se refiere a la consolidacion y puesta en marcha de los planes de
estudio, de articulacion de grados, niveles y &reas, y de aula. Los referentes para su
caracterizacion son los resultados de las evaluaciones internas y externas, y los
estandares de competencia. Las oportunidades de mejoramiento se crean con la
integracion curricular, el establecimiento de acuerdos pedagdgicos, el didlogo entre
grados, &reas y niveles, la definicion de los tiempos para el aprendizaje, la consolidacion
de un sistema de evaluacion interna, el uso de los resultados y la utilizacion pedagdgica

de los recursos (MEN, 2004, p. 1).

Figura 2. Mapa del area de gestion Académica
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Mientras, Valderrama (s.f.) manifiesta que la dimensién académica como eje esencial

en el proceso de formacion de los estudiantes, enfoca su accion en lograr que los estudiantes

aprendan y desarrollen las competencias necesarias para su desempefio social, profesional y

personal. En este sentido, la gestion académica de una institucion educativa se desarrolla en

el marco del disefio, el desarrollo y la evaluacion del curriculo, entendido y conformado como

aparece en el Decreto 230 de febrero de 2002; teniendo como dinamizador principal a la

comunidad académica, cuyos aportes en conocimientos, experiencias, innovaciones 0

investigaciones adelantadas por parte de los diferentes agentes educativos, contribuyen al

desarrollo y el mejoramiento de la institucion para el logro de las metas y los objetivos
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propuestos. Desde esta perspectiva, es responsabilidad de esta gestion el disefio y
actualizacién permanente de planes de estudios; estrategias de articulacion entre grados,
niveles y éareas; las metodologias de ensefianza; desarrollo de proyectos transversales;
procesos de investigacion; sistema de evaluacion de los estudiantes; organizacion y clima del

aula.

Por lo tanto, la busqueda permanente de acuerdos pedagdgicos entre los distintos
miembros dela comunidad educativa es una oportunidad de mejoramiento, en la medida que
se facilita el didlogo entre grados, areas y niveles, se hace un uso pedagdgico de los resultados
de las pruebas externas e internas y se vela por un manejo adecuado de los tiempos y recursos
destinados para el aprendizaje, asi como por el adecuado funcionamiento del sistema de

evaluacion

5.2.4. Procesos de la gestion administrativa y financiera

El Ministerio de Educacion en su periédico Al tablero (2004) define la gestidn

administrativa asi:

La gestion administrativa y financiera apoya y existe en funcion de los componentes
académico y directivo, ademas del logistico (biblioteca, laboratorios, inventario de
bienes); el ofrecimiento de servicios complementarios y la administracion de los
recursos humanos. Las normas, procesos y procedimientos son insumos para determinar
como se comporta este componente institucional, y crear las oportunidades de
mejoramiento en la prestacion de servicios internos. La reingenieria permite actuar por
procesos, con actividades, indicadores y equipos responsables de cada politica (MEN,
2004, p. 1).
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Para Valderrama (s.f.), la dimensién administrativa y financiera tiene a su cargo todo

lo relacionado con los sistemas de informacidn y registro de los estudiantes, el manejo de los

recursos financieros, la administracion de los recursos humanos y fisicos y la prestacién de

los servicios complementarios. Esta gestion es una pieza fundamental para el mejoramiento

porgue se desarrolla en el marco del disefio, la ejecucion y la evaluacion de acciones que

buscan dar soporte a la mision institucional mediante el uso efectivo de los recursos, a traves

de procesos y procedimientos susceptibles de mejoramiento continuo. Los referentes mas

comunes en el desarrollo de esta gestion son:

= La normatividad, en los aspectos académicos, financieros y de recursos fisicos y

humanos)

= Procesos y procedimientos, inventarios, vitrina pedagdgica, refrigerio, transporte,

aseo y vigilancia, mantenimiento preventivo y predictivo de plantas fisicas, traslados,

reporte de todas las situaciones administrativas, etc.
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5.2.5. Proceso de gestion de la comunidad

En referencia a esta gestion, Valderrama (s.f.) incluye areas de trabajo como la
promocion de la participacion de la comunidad educativa, el disefio, ejecucion y evaluacion
de estrategias de prevencién y la provisién de las condiciones que permitan una sana
convivencia entre sus miembros en donde haya cabida a distintas personas,
independientemente de su procedencia, sexo, credo o raza, a la vez que se den las acciones
necesarias para su permanencia en el sistema educativo. En donde, el ambito en el que se
desarrollan las acciones de esta gestion vincula a todos los actores de la comunidad, a la
organizacidn institucional con su entorno, para fortalecer el desarrollo de identidad y sentido
de pertenencia con la institucion y su PEI. Los referentes que enmarcan las acciones hacia el
mejoramiento de esta gestion son:

= Contexto de la institucion.
= EIPEL

» Proyectos transversales.1
= Manual de convivencia.

» Resultados de las evaluaciones internas y externas.

En funcion de tales referentes, las acciones de autoevaluacion y mejoramiento deben
estar orientadas hacia la participacion de toda la comunidad educativa, la construccion y
establecimiento de acuerdos de convivencia, el trabajo en torno a la formulacién de proyectos
de vida de cada uno de los miembros de la comunidad educativa, la utilizacion adecuada del

tiempo libre y la formulacion de propuestas que enriquezcan las direcciones de grupo.
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Por su parte, el Ministerio de Educacion en su periddico Al tablero (2004) también define la

gestién comunitaria asi:

La gestion comunitaria se promueve la participacion, prevencidn, convivencia, inclusion
y permanencia dentro del colegio. Los referentes para su andlisis son el Proyecto
Educativo Institucional, el Manual de Convivencia, los resultados de las evaluaciones,
los proyectos transversales y el contexto de la institucion. Algunas actividades para crear
las oportunidades de mejoramiento son la formacién, el establecimiento de acuerdos de
convivencia, la exploracién y el apoyo a los proyectos de vida de los estudiantes y la
utilizacion de su tiempo libre (MEN, 2004, p. 1).

5.2.6. Resignificacion

Por otra parte, en términos de historia sobre Resignificacion, Berenzon (2003) refiere
que resignificar “es como traducir o crear, es volver a interpretar o construir un hecho para
ser confrontado intersubjetivamente”. Por otra parte Sanchez (2007) expone que la
Resignificacion “es una propuesta surgida de un ejercicio investigativo en procura de superar
la crisis de paradigmas vigentes de planeacion”. Este autor pretende mostrar que la
Resignificacion surge de la manera como en algunas universidades nace un nuevo método
para enfrentar las crisis por medio de nuevos paradigmas como lo son la hermenéutica y la

complejidad.
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En particular, el termino aporta nuevas fuentes, finalidades y formas para transformar
las précticas de planeacion en praxis, es decir, en ejercicios conscientes mediados por la
reflexion y sustentados en teorias criticas de la educacién, otorgadndole nuevos sentidos,
horizontes y posibilidades a toda actuacién social regulada por una finalidad formativa
Sanchez (2007). De igual forma, la Resignificacion es una propuesta transformativa, apoyada
en la investigacion cualitativa que permite darle un nuevo sentido al quehacer de la
planeacion institucional, lo que ayuda en su mejoramiento. De alli que, esta no se asuma
COmMO una propuesta gque encierra valor en si misma, sino que su valia depende de lo que ella
posibilita y permite: la comprensién de sentido, la conciencia sobre el ejercicio de la
planeacion y en consecuencia su intervencion cualificada a partir de la reflexion

fundamentada.

En este sentido la Secretaria de Educacion de Norte de Santander, ha disefiado una

guia orientadora, donde expresa que la Resignificacion:

Se concibe como una mirada retrospectiva y un proceso de reflexion, revision y analisis
de los hechos, las acciones, los procedimientos, los actores, el contexto, que permita la
vigencia de la organizacién y sus herramientas de gestion, con capacidad de respuesta a
los nuevos marcos politicos, los retos, las exigencias sociales y académicas y las
necesidades de los educandos, de la comunidad (p. 2).

Esto nos ayuda a constatar que por medio de este proceso es posible oxigenar las
actividades que se dan en las instituciones, yendo méas alla de una simple revision de

cumplimiento y llevando a reflexionar sobre las acciones y sobre el proceder de los actores.

5.2.7. Instituido e Instituyente

Las instituciones educativas han sido creadas en las diferentes sociedades con la
finalidad de crear un curriculo que permita trasmitirle a las nuevas generaciones lo que
realmente necesitan las poblaciones. Las instituciones educativas al ser creadas deben tener
consigo un proyecto educativo institucional, en el cual quedara estipulado lo que a bien como
comunidad educativa se pretende realizar con los estudiantes y en general con la comunidad
entera. Por cuanto es necesario que cada modificacion que se realice sea consignada de

manera legal y oficial en dicho PELI.
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Ahora para tener en cuenta en el proceso de Resignificacion de la gestion educativa
implementado en la institucion San Juan Bautista teniendo en cuenta en cuenta su PEI, se
hizo necesario abordar a los concepto de instituido e instituyente, los cuales segun Cornelius
Castoradisc (2007), analizado por Varela (s.f.) se explican de la siguiente manera:

Lo instituido nos indica los aspectos que han sido establecidos como representaciones
de la realidad a la que los miembros de la sociedad se cifien; es lo que une y ordena de
manera incuestionable las diversas partes y elementos. Es lo inamovible y permanente y
se encuentra en cada cultura, con sus particularidades y con sus estructuras. Lo
instituyente se presenta de manera menos evidente. La sociedad instituyente es la
autodestruccién de la sociedad en tanto que instituida, es la autocreacion de otra sociedad
a manera de palimpsesto. En la aparente conservacion de los modos y las formas, lo que
permanece constantemente es la alteracion de los mismos, es decir, se mantiene gracias
a las transformaciones incesantes (p. 18).

Asu vez, debajo de lo instituido hay una potencia instituyente que convierte lo social
en algo inestable, alejado del equilibrio. Lo anterior nos indica que lo instituido da muestra
de todas aquellas normas, leyes que se encuentran establecidas, que al contextualizarlas con
el proposito de resinificar la gestion educativa, vienen a ser los procesos que se establecen
en la institucion para dar cumplimiento a las actividades a desarrollar en cada una de sus

dimensiones teniendo en cuenta su intensiéon como institucion educativa.
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6. TRAYECTOS METODOLOGICOS DEL PROCESO DE GESTION

El analisis de la gestion educativa en el marco del presente proyecto, se desarroll6
teniendo en cuenta el sentido l6gico del mismo: cada una de las dimensiones de la categoria
de estudio no solo conceptual, sino, empiricamente desde la percepcion de los actores
involucrados y la experiencia de la investigadora en el desarrollo de estas actividades en la
institucion. Para ello, se compartieron compromisos mutuos y codigos comunes como

condiciones fundamentales para asegurar el cumplimiento de los objetivos propuestos.

Dentro de esta perspectiva, la ruta metodoldgica define el camino a seguir durante el
desarrollo del proyecto, en ella se evidencian los componentes utilizados en funcién de las
necesidades de la investigacion, el tipo de problema a resolver o la iniciativa de mejora. Dicha
ruta se desarrolla en cinco momentos, erigidos como estructura organizativa lineal, producto

de la configuracion y reconfiguracion.

6.1. Momento i. alistamiento

El primer momento fue el del descubrimiento y construccion de la propuesta
metodoldgica, para ello fue necesario conocer el contexto en que se realizaria la
investigacion, basicamente, los escenarios donde se desenvuelven los alumnos, sus niveles
de aprendizaje y conocimientos adquiridos, las situaciones sociales y culturales en la cual
estan inmersos, etc. Para ello, se realizd una caracterizacion de la escuela para reconocer
opciones de hacia dénde orientar la investigacion. De igual forma, se realizd una revision
teorica sobre la categoria de estudio, con el propdsito de lograr su conceptualizacion y estado
del arte de la misma.

El siguiente paso fue la construccion de la propuesta metodoldgica. La misma se
presentd a las autoridades académicas de la maestria para su aprobacion y posterior
asignacién del director, quien fue la persona encargada de acompafiar y guiar al maestrante

en todo el desarrollo del proyecto.
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6.2. Momento ii. Disefio metodologico

Para este momento, el investigador parte del reconocimiento del quehacer
investigativo como un proceso que demanda una reflexion entre lo epistémico y lo
metodologico para situar su estudio en un marco logico. En este caso, se ubica el estudio en
el enfoque cualitativo, en el cual de acuerdo con Martinez (2004) el investigador no hace un
disefio previo detallado, este emerge al progresar la investigacion y de las condiciones
cambiantes de los contextos. En tal sentido, la presente investigacion tiene un disefio
emergente y flexible, propio de la investigacion cualitativa, por lo que dispone de métodos
sensibles y adecuados para la investigacién de una realidad, en donde las unidades
emergentes requieren el uso de una logica no deductiva, ni inductiva, sino de una logica
dialéctica, en la que las partes son comprendidas desde el punto de vista del todo, y este a su
vez se modifica y enriquece con la comprension de aquellas.

De acuerdo con Borda (2013) el objeto fundamental de la investigacion cualitativa es
la realizacién de descripciones detalladas de situaciones, eventos, personas, interacciones, y
comportamientos que son observables. Asi mismo afirma Borda que en esta se afiade la
informacion que se obtiene cuando los actores expresan sus experiencias de la manera como
ellos la viven m&s no como las interpreta el investigador.

En el marco del enfoque cualitativo, la presente investigacion se desarrolla desde un
disefio de investigacion-accion participacion, en el cual, el actor externo o investigador
cumple una funcién de gestor del proceso de cambio, es quien se encarga de guiar el grupo
en cada etapa del proceso sin aportar mayor informacién que la que genera el propio grupo
de trabajo.

Para Borda (2013) en cuanto a la investigacidn- accion-participante, esta definida
como una estrategia metodoldgica que rompe con los moldes de una investigacion
tradicional, esta es una estrategia de promocion humana que involucra a la comunidad en la
investigacién de su propia problematica.

Se trata entonces, de una labor rigurosa que trata estrictamente con la parte
metodologica y requiere que los demas actores participen activa y protagonicamente de la
investigacion. Esto se debe a que como sefiala Sadin (2003) para la investigacion-accion-

participacion no existe la basqueda de la verdad de los fendmenos, sino que el conocimiento
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se construye por medio de la préctica y no esta fuera de los propios actores. Asi entonces, se
infiere que hay aproximacion a la realidad con la finalidad de reflexionar sobre ella, de hallar
las condiciones para acceder a un nuevo conocimiento y para mejorar la practica educativa;
porque su finalidad principal es la accion, una accién con la participacion activa de la gente
y con el proposito de resolver los problemas de la misma gente, que se pueden resolver a
nivel local (Ander Egg, 2003).

Lo anterior supone la simultaneidad de los procesos de conocer y de intervenir e
implica la participacion de la misma gente involucrada en el programa de estudio. Ya que el
proceso investigativo involucra acciones que se van reconfigurando con las intervenciones
realizadas; incluyendo con ello, dos roles para la maestrante, uno el de investigadora y dos
el de agente interventor en la practica investigativa. En relacion con esto, Pérez (2005) sefiala
que el campo de la educacion, posibilita al docente investigador la construccion del saber
sobre la propia préctica.

En este sentido, el problema planteado exige soluciones colectivas, por lo tanto debe
ser interiorizado tanto por el investigador como por los actores involucrados en la
problematica. Desde esta perspectiva, el primer paso para la realizacidn de esta investigacion
fue determinar la problematica de la gestion educativa, de acuerdo con los sintomas que se
evidenciaron en el contexto mismo de la investigacion y en la revision de la data sobre el
objeto de estudio y con base en ello, proponer los objetivos de la investigacion. De alli, se
elabora un diagnostico, que emerge de la propia praxis participativa de los actores y el
investigador involucrados en la problematica. Concretando con ello, lineas de actuacion, en
la cual todos los actores implicados asumen su papel en el desarrollo del proceso.

Por otra parte, sefiala Tamayo (2001), que el fin esencial del disefio metodologico es
situar los medios e instrumentos que se emplearan en el lenguaje de la investigacion, sean las
técnicas de recoleccion de datos, validez y confiabilidad del instrumento, el andlisis y
presentacion de los resultados, entre otras. En tal sentido, el desarrollo de una investigacion
requiere de la elaboracion de un disefio metodoldgico que permita su abordaje de manera
sistémica y coherente, a través de la implementacion de métodos y técnicas que garanticen
su aplicacion cientifica.

En este sentido, para el disefio del presente proyecto se utilizd la entrevista

semiestructurada como técnica de recoleccion de informacion, con la cual se pretendia
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indagar entre los actores claves las principales probleméticas que afectaban a la institucion,
dicho instrumento, se seleccion6 teniendo en cuenta que la entrevista consiste en entablar
una conversacion entre investigador y el actor clave, y su objetivo es obtener informacion de
primera fuente con el fin de diagnosticar y evaluar posibles sintomas, causas y consecuencias
de una determinada problematica que se quiera investigar.

Por otra parte la entrevista semiestructurada se emplea en la recoleccion de
informacion de manera ordenada y organizada, permitiendo al investigador elaborar
preguntas con opcidon de argumentacion, de desarrollo y de razonamiento, facilitando la
extraccion de informacion y la categorizacion que se realiza posteriormente, es una técnica
de utilidad en la investigacion cualitativa y en la IAP. Para su organizacion se formularon
preguntas ordenadas y abiertas, para lograr flexibilidad y adaptabilidad a la situacion
especifica analizada, uno de los presupuestos del criterio cualitativo (ver anexo No 10).

Para la validez de la entrevista semiestructurada, se solicité la revision de 5 expertos
con conocimiento del tema que por medio del analisis de este en contraste con la teoria,
dieron aprobacion para su implementacién (ver anexos Nol11).

De igual forma, Vasallo de Lépez (1999) refiere que en esta etapa se deben tener en
cuenta las nociones tedricas que guian el estudio, pues estas ofrecen al investigador un arbol
de busqueda, que facilita el camino a seguir durante el proceso metodoldgico. De esta
manera, el marco teodrico construido, asi como el estado del arte aportaron constructos
tedricos y empiricos, dando como resultado las principales categorias y un primer momento

de la operacionalizacion de la gestion académica.

Tabla 1. Operacionalizacion de las categorias

PROPOSITO GENERAL: Resignificar la gestion educativa en la Institucion Educativa Rural San Juan
Bautista de Cotoprix en el municipio de Riohacha, a la luz de su proyecto educativo escolar PEI

PROPOSITOS ESPECIFICOS | CATEGORIA | DIMENSIONES INDICADORES
Evaluar la gestion directiva, a fin de o Direccionamiento
poder mejorar el funcionamiento de < estratégico
la Institucion Educativa Rural San z > . Seguimiento y
Juan Bautista de Cotoprix en el oy . evaluacién
municipio de Riohacha. 5 8 Gestion Directiva . Comunicacion

% 8 . Alianzas
w . Clima institucional
o Gobierno escolar
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Examinar cada uno de los procesos
gue componen la gestion académica,

para lograr que los estudiantes de la . Disefio curricular
Institucion Educativa Rural San Juan Procesos que . Practicas
Bautista de Cotoprix en el municipio componen la pedagdgicas
de Riohacha se apropien vy gestion académica | e Seguimiento
desarrollen las competencias académico
necesarias para su desempefio
personal
Evaluar el funcionamiento de los o Apoyo financiero
diferentes procesos de la gestion contable
administrativa  financiera de la . Apoyo a la gestion
Institucion Educativa Rural San Juan académica
Bautista de Cotoprix en el municipio Procesosdefla | | Administracion de
de Riohacha gestion recursos fisicos
administrativa L .
financiera o ] Admlnlstramon de
planta fisica
. Administracién de
servicios complementarios
. Talento humano
Analizar la gestion de la comunidad o Participacion y
de la Institucién Educativa Rural San convivencia
Juan Bautista de Cotoprix en el ., . Prevencién
municipio de Riohacha Gestlon_de la . Permanencia e
comunidad . .
inclusion
. Proyeccion a la
comunidad
Formular lineamientos que permitan
disefiar una propuesta de gestion,
desde una perspectiva humanista que
propicie la mejora continua de la Se consigue de acuerdo a los resultados de los
gestioén educativa de la Institucion objetivos anteriores

Educativa Rural San Juan Bautista
de Cotoprix en el municipio de
Riohacha.

Intervenir las debilidades
encontradas para propiciar una
mejora continua de la gestion
educativa en la Institucion Educativa
Rural San Juan Bautista de Cotoprix

Intervencion de acuerdo a las debilidades
encontradas

Fuente: Elaboracion propia, con base en la cartilla 34 del MEN

La unidad comprensiva se tomd sin ningun criterio muestral, estando conformado por
un total de dos (2) informantes clave pertenecientes a las dos sedes con las cuales cuenta la
Institucién San Juan Bautista de Cotoprix del municipio de Riohacha, la sede principal
ubicada en el corregimiento de Cotoprix y la satélite ubicada en el corregimiento de Cerrillo.
Esta cantidad de informantes, se determind teniendo en cuenta que la opcion ontoldgica

estructural — sistémica, asumida por la metodologia cualitativa, exige que la muestra no podra

40



2 _MAESTRIA
| GESTION Y,GERENCIA
~ EDUCATIVA

orscalficido 12676 del 0 de Aposto 2414 |
R

estar constituida por elementos aleatorios, si no por un todo sistémico con vida propia. Al
respecto, Martinez (1996), sefiala que dependera del investigador si escoge muchos o pocos
sujetos para abordar la realidad, puesto que sera la profundidad del estudio quien determine
un nivel de generalidad.

Por ello, para efectos de la presente investigacion la muestra se reduce en su amplitud
numerica y se explicitan los criterios conceptuales para su escogencia, segin su relevancia
para los propdsitos de la investigacion. Los mismos fueron seleccionados como informantes
clave teniendo en cuanta ciertos criterios (conocimiento de la institucion, tiempo laboral en
ella, manejo del tema, entre otros.

Por otra parte, para lograr el nivel de profundizacion requerido para el proyecto, las
técnicas de recoleccion de informacion aplicadas fueron la observacion participativa de la
investigadora; entendida por Hernandez, Fernandez y Baptista (2010), como “un proceso que
implica adentrarnos en profundidad a situaciones sociales y mantener un proceso activo, asi
como una reflexion permanente (p. 411.).” De igual forma, se elaboraron notas de campo, a
través de las cuales se tomO la percepcion de estudiantes, profesores directivos,
administrativos y padres de familia, por dltimo, se utilizé la entrevista, disefiadas bajo la
modalidad de guidn de entrevista semi focalizado o semi estructurado.

Dichas entrevistas fueron realizadas con el apoyo de una grabadora portéatil en donde
una vez transcritas las entrevistas, su contenido fue revisado y confirmado por cada uno de
los informantes claves. Simultaneamente, fue realizada la categorizacion de los datos, en
donde fueron emergiendo las categorias de las propiedades. Terminado el proceso anterior,
se analizaron los diferentes conjuntos de categorias resultantes por cada uno de los
informantes, se compararon entre si, y en funciéon de los propositos de la investigacion
algunas se descartaron. Como producto del proceso anterior, finalmente se seleccionaron
cada una de las categorias resumidas por cada informante. Por otro lado, para la validez del
instrumento utilizado, se considero la validez de contenido, para lo cual se sometieron los
cuestionarios preliminares al juicio de cinco expertos. Posteriormente, para su validez
interna, se aplico la técnica de triangulacion. Una vez definidos el enfoque y las técnicas e

instrumentos necesarios para obtener la informacion, se paso al tercer momento.
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6.3. Momento iii. Diagndéstico y planeacion

El proceso de planeacién en una institucion educativa es fundamental para poder
lograr los objetivos que se plantean, también es funcion del gestor poder contribuir con la
consecucion de estos, velando por que la institucion marche de manera adecuada, sorteando
en dado caso las dificultades que se puedan presentar. Por lo cual se requiere de un gestor
con un alto nivel de liderazgo que posea habilidades y competencias que le permitan trabajar
en consecucion de las metas de la institucion.

En este sentido, la planificacion en la presente investigacion, se concibe como un
ejercicio participativo, en el que se identifica a los lideres del proceso de manera que estén
representados los criterios y puntos de vista de los participantes. Es un proceso inclusivo, que
favorece la participacion y colaboracion entre los distintos miembros de la institucion; de
forma que se propicia el sentido de pertenencia, la asuncion de responsabilidades y la
apropiacion general del proceso. Lo anterior no significa que tenga que existir
necesariamente un consenso o unanimidad total entre todos los implicados, pero si que todos
tengan la oportunidad de estar informados, ser escuchados y sus intereses y expectativas
puestas de manifiesto.

De esta manera, teniendo en cuenta estos planteamientos, se procedi6 a la elaboracién
y aplicacion de las entrevistas a los informantes claves, para conocer la realidad educativa de
cada una de las dimensiones de la gestion educativa. Ademas de la entrevista, se tomé en
consideracion las relaciones con el contexto familiar y social de los alumnos; también se
observo la institucion como sistema, esto es, tanto la administracion como el apoyo que se le
brinda a los estudiantes, el trabajo en el aula, el ejercicio académico, los propios reportes de
aprovechamiento escolar, trabajos escolares y los espacios de interrelacion entre docentes y
estudiantes. En relacion al analisis de la informacion recogida, se realizd mediante el estilo
de triangulacion de instrumentos utilizados (entrevista, notas de campo, videos) y
triangulacion de los sujetos, ejecutada por la investigadora a partir del fundamento tedrico
utilizado.

A partir de este andlisis, se obtuvieron los hallazgos de la investigacion, los cuales
dieron pie a la formulacion de lineamientos para la intervencion de las debilidades

encontradas en la gestién educativa. Para lo cual fue necesario implementar un plan donde
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se evidenciarian cada uno de los proyectos y programas a ejecutar, asi como las actividades

y acciones, el tiempo y responsable necesarios para llevarlos a cabo.

Entendiendo la planificacion, como “un proceso preparatorio de un conjunto de

decisiones, para la accion futura dirigida al logro de objetivos (Fernandez y Ares, 2002, p.

59). Se asume entonces, la necesidad de proceso que se construye y se reconstruye con la

experimentacion en la realidad, con el contraste de la experiencia. Para la presente

investigacion se muestra a continuacion la planificacion del trabajo a desarrollar.

Tabla 2. Plan de trabajo

HOJA DE RUTA - PLAN DE ACTIVIDADES

Nombre: Resignificacion de la gestién educativa de la institucién San Juan Bautista de Cotoprix

Obijetivo de la Planeacion: Disefiar una hoja de ruta que permita seguir un itinerario de las actividades a

desarrollar en el transcurso del proyecto

Objetivos de las

ITEM Actividades L. Fecha Tareas Responsables
Actividades
1 Hacer la revision Realizar lectura evaluativa Realizar revision dl PEI
y analisis del PEl y el PMI |  Julio - .
y lectura del PEI L . . s Roselis
del PMI de la de la Institucion Edu_catlva Agosto | Realizar revision del RAMOS
?/nstitucién Rural San Juan Bautistade | del 2015 |PMI
Cotoprix.
Realizar el Partiendo de lo
R Disefiar un diagndstico encontrado en la .
5 diagnéstico de la . . Agosto — - Roselis
o partiendo de las falencias evaluacion del PEl y el
institucion  San | : e 2015 . Ramos
Juan Bautista identificadas P_I\/II, _reallzar un
diagnostico
Elaborar el | Disefiar un proyecto de | Septiembr (ljsizsanngs??(?o disefiar duenl
proyecto a | intervencién para e- g Roselis
3 : L - proyecto para dar
implementarlo subsanar la problemaética | diciembre . Ramos
solucion a la
encontrada 2015 -
problematica
Dar a conocer a . . Programar en las
. Realizar reunidn de .
los miembros de | . = jornadas
, directivos,  docentes vy SN .
la comunidad . L Enero 21 - | institucionales, Roselis
consejo  directivo para .
escolar el o 2016 reuniones con docentes | Ramos
I socializar el proyecto de S
procedimiento estion y directivos para dar a
9 conocer el proyecto
Recolectar Iniciar proceso de Implementar las
informacion investigacién , por medio herramientas para
de la aplicacion de la| Enero- |recolectar informacion, .
adecuada para la . . - Roselis
5 arte metodologia a| Febrero |aplicar entrevistas RAMOS
P implementar(aplicacionde | - 2016

investigativa

entrevistas)
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Socializacién a| Realizar una reunién con Socializar a padres de
padres y|la comunidad educativa familia y acudientes
6 acudiente sobre el | para poner en | Febrero — | el proyecto de Roselis
proyecto en | conocimiento el proyecto 2016 intervencion Ramos
marcha de gestion a ejecutar en la
institucién
Elaboraciéon  de Disefio de estrategias
proyectos, Disefiar las estrategias de Febrero — de gestion por
7 programas y | gestién para intervencion Mavo dimension Roselis
herramientas que |del proyecto en la 20%16 Ramos
contribuyan a la | institucion educativa
terminacion
Socializacién de | Socializar a maestros y Realizar reunién con
la puesta en |directivos para poner en comunidad educativa .
. - Roselis
8 marcha del | conocimiento plan de Mayo | para socializar el plan RAMOS
proyecto de | trabajo del proyecto 2016 de intervencion
gestion
Puesta en marcha | Iniciar de la intervencion Iniciar a implementar .
. o Roselis
del proyecto con el uso de herramientas actividades
L Mayo Ramos —
9 y construccion de
2016 Docente y
proyectos a desarrollar en T
SR directivos
la institucion
Implementacion | Analizar de .
10 de estrategias implementacion de Noviembr Imple?entarestrateglgs Roselis
estrategias e 2016 |teniendoen cuentacada | o, oo
area de aplicacion
Revisién de las | Evaluar el proceso Revisar lo
11 g\kgltg?}ri]dczlazsde las Enero ::Tr?tlfarztzrr]tadocon |)b{l Roselis
. 20117 Lo Ramos
primearas problemética que se
intervencion encontro

Fuente: Elaboracion propia

6.4. Momento iv. Ejecucion

En esta etapa, se procede a la ejecucion de cada uno de los lineamientos propuestos
en la etapa anterior, es decir en la planificacion. Los aspectos que se tuvieron en cuenta en
esta etapa fueron las fases anteriores de alistamiento, disefio metodoldgico, diagndstico y
planificacion de los proyectos y programas. Los proyectos fueron presentados, de acuerdo
con lo establecido en cada lineamiento propuesto; pues en su propuesta se unificaron criterios
entre estudiantes y profesores para la planeacion, propoésito, ejecucion, socializacion y
evaluacion de cada proyecto. De esta manera, la investigadora asumi6é una posicion

participativa en el proceso de ejecucion.
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6.5. Momento v. seguimiento y evaluacion

Se entiende por seguimiento la observacion, registro y sistematizacion de la ejecucion
de las actividades y tareas de un proyecto social en términos de los recursos utilizados, las
metas intermedias cumplidas, asi como los tiempos y presupuestos previstos, las tacticas y la
estrategia (Quintero, 1995 p. 76). Por su parte, UrzGa (2004) plantea que el seguimiento es
una accion permanente a lo largo del proceso de los proyectos, permite una revision periodica
del trabajo, tanto en su eficiencia en el manejo de recursos humanos y materiales, como de
su eficacia en el cumplimiento de los objetivos propuestos (pp. 19). Es de vital importancia
que el seguimiento se realice como una parte integrante del proceso del proyecto, acordada
con los responsables de la gestion, para que no suceda como una mera supervision.
Recordando, que la funcion del sistema consiste en aportar aprendizaje institucional y no en

emitir dictdmenes.

Esta etapa se convierte en un proceso que permite retroalimentar y ajustar la ruta de
trabajo, a través de la identificacion de facilitadores, dificultades y acciones correctivas. De
igual forma, en esta etapa, se evaltan los resultados de las intervenciones realizadas y su
impacto en la gestion educativa. Ademas se realizan acciones de seguimiento y monitoreo
del cumplimiento de los compromisos adquiridos, valoracion de los proyectos y el
cumplimiento del plan de trabajo. También, se realizan actividades de socializacién con las
comunidades académicas y se proyectan los resultados que no pudieron alcanzarse en el

tiempo de la intervencion.
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7. ANALISIS DE LOS RESULTADOS

En referencia al primer propoésito referido a evaluar la gestion directiva, de la
Institucion Educativa Rural San Juan Bautista de Cotoprix en el municipio de Riohacha, se

encontraron los siguientes resultados.

Tabla 3. Percepcion de los informantes sobre la gestion directiva.

INTERROGANTES

RESPUESTAS

CATEGORIZACION

¢Considera usted que los
elementos que conforman
el horizonte institucional
de la institucién educativa
contribuyen a la
formacion integral de los
alumnos?

Informante 1. Para nada, muchos de los
estudiantes desconocen la misién, vision y
filosofia de la institucién, pues no existen
mecanismos para darlos a conocer.
Informante 2. Bueno, la institucion tiene
establecido en el PEI la mision y la vision
como elementos del horizonte institucional
gue guian la actuacién de la institucion, sin
embargo los mismos no son socializados ante
la comunidad académica.

Falta de mecanismos para
dar a conocer la mision,
vision y filosofia de la
institucion.

¢Considera usted que a los
resultados de la
autoevaluacioén
institucional se le viene
llevando un seguimiento
adecuado?

Informante 1: No, ya que solo se le hace
control anualmente, lo cual solo constituye un
lo que es en si la auto evaluacion , mas no
seguimiento como tal.

Informante 2: No, porque para que el proceso
tenga un seguimiento deberia asignarse este
aun personal que se encargue en el transcurso
del afio escolar a mirar lo que se plantea en la
autoevaluacion institucional, y este proceso
no_se viene haciendo.

Falta de establecimiento de
un proceso de seguimiento
a los resultados arrojados en
la evaluacion institucional

¢Qué impactos  han
generado en los
estudiantes la
implementacion de los

proyectos transversales?

Informante 1: Los proyectos transversales no
se estan trabajando en la actualidad. Ni
siquiera han sido socializados.

Informante 2: anteriormente los proyectos
transversales se venian trabajando de una
forma equivocada, como la implementacion
de unas actividades sin  fundamentacion
alguna, 'y  posteriormente dejaron de
trabajarse,  ningin docente se encuentra
articulando  sus actividades del aula con
proyectos transversales

No se estan implementando
los proyectos transversales
en la institucion

¢Cudles considera usted

que han sido las
estrategias  pedagdgicas
mas utilizadas en la

institucion?

Informantel: Las estrategias mas utilizadas
por los docentes son los talleres, exposiciones
y evaluaciones, limitdndose a trabajar bajo un

marco de educacion muy tradicionalista, lo
cual incide en el bajo rendimiento de los
dicentes

Informante 2: la mayoria de los docentes
utilizan las exposiciones, talleres y los
trabajos grupales en el proceso de ensefianza
aprendizaje

Las estrategias pedagogicas
utilizadas son talleres,
evaluaciones, exposiciones
y trabajos en grupo.

¢Considera usted qué los
procesos de seguimiento a

Informante 1: No, porque la institucion no
cuenta con herramientas  debidamente

Falta de herramientas de
control y seguimiento a los
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nivel institucional son
realizados con
herramientas que estan
debidamente
institucionalizadas?

establecidas para hacerle seguimiento a los
procesos.

Informante 2: No, porque en la institucion no
se han creado dichas herramientas que
permitan que los procesos tengan un
seguimiento adecuado para poder evaluarlos
de forma continua.

diferentes procesos, que se
encuentren debidamente
institucionalizadas

¢Considera usted que las
diferentes instancias del
gobierno escolar cumplen
sus funciones para las
cuales fueron asignados?

Informante 1: No, porque los estudiantes que
son elegidos solo son visibles ante la
comunidad estudiantil y educativa en general,
en el momento que se postulan y hacen
campafia para su eleccién, una vez pasado
este proceso, los estudiantes no ejercen sus
funciones.

La institucion no cuenta con un proceso
debidamente formalizado en la escogencia del
gobierno escolar

Informante 2: No lo hacen a cabalidad, les
falta més apropiacién del cargo como taly de
las diferentes funciones que debe ejercer cada
uno de los miembros del gobierno escolar.
Ellos solo le limitan a realizar la camparia y
una vez son elegidos solo quedan como una
figura.

Falta de apropiacion de los
diferentes cargos del
gobierno escolar, para
ejercer las funciones y
obligaciones que estos
implican.

No existe institucionalizado
un proceso de eleccion en el
gobierno escolar

¢Considera usted que en
su institucion hay una
comunicacion asertiva y
fortalecimiento del trabajo
en equipo?

Informante 1: Si, lainstitucién en su personal
maneja equipos de trabajos muy buenos que se
pueden caracterizar por su  empatia vy
excelente desempefio al realizar las diferentes
actividades que son asignadas.

Informante 2: No, la apatia de algunos
docentes, en ocasiones torna un poco hostil el
ambiente de trabajo, generando dificultades
entre quienes realmente se preocupan por
trabajar de manera eficiente y eficaz en la
institucion

Existe una baja
comunicacién entre los
miembros de la institucion
educativa, ocasionando
trastornos en los trabajos
grupales a desarrollar

¢Considera usted que la
institucion  cuenta con
politicas institucionales
para el desarrollo de
actividades que mejoren el
clima institucional vy
armonicen sus
actividades?

Informante 1: La institucion no cuenta con
plan para mejorar el clima institucional.
Informante 2: La institucién no cuenta con
politicas que ajusten actividades para mejorar
el clima institucional.

Faltan politicas
institucionales que ayuden a
mejorar el clima
institucional.

Fuente: Elaboracion propia, con base en las entrevistas aplicadas a los informantes clave.

Los resultados muestran gque no existen mecanismos que permitan conocer la filosofia
de la institucion y lograr una apropiacion de sus documentos formales como la mision y
mision, por lo que no se constituyen en una ruta a seguir en la institucion, ni contribuyen al
fortalecimiento del sentido de pertenencia de los alumnos. Asimismo, se muestra que la

autoevaluacion como herramienta de mejoramiento de los procesos académicos no cumple
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su papel, dado que no se le realiza un seguimiento a la misma con el fin de generar soluciones

a las debilidades encontradas.

Por otro lado, se muestra una falta de apropiacion de los diferentes cargos del

gobierno escolar, para ejercer las funciones y obligaciones que estos implican. Esto debido

a que los estudiantes elegidos no ejercen sus funciones y solo quedan como una figura. En

relacion con el clima organizacional, se evidencia que la comunicacion entre los miembros

de la institucion no es la mejor, ocasionandose trastornos y poca productividad en el trabajo;

lo cual se debe a la ausencia de politicas institucionales que coadyuven al fortalecimiento de

las relaciones interpersonales entre los miembros. En lo que respecta al segundo propdsito,

este es: examinar cada uno de los procesos que componen la gestion académica, para lograr

que los estudiantes se apropien y desarrollen las competencias necesarias para su desempefio

personal, emergieron los siguientes elementos:

Tabla 4. Percepcion de los informantes sobre la gestion académica

INTERROGANTES

RESPUESTAS

CATEGORIZACION

¢Piensa usted que el
disefio curricular es
coherente con los
lineamientos y
estandares del estado,
y responde a las
necesidades de los
estudiantes?

Informante 1: Si, la institucion educativa ha venido
trabajando arduamente en la unificacién de criterios
con los lineamientos emanados por el ministerio de
educacién del trabajo con los

Informante 2: si, aunque considero que falta mas
trabajo y compromiso por parte de algunos docentes

Falta de unidad

estamentos de

institucion

al
momento de trabajar, no
existe una apropiacién
de parte de todos los
la

¢Colmo se desarrollan
las estrategias
didacticas en areas,
asignaturas y
proyectos
transversales el aula
de clase?

Informante 1: Los planes de estudios son disefiados
por los docentes al iniciar el afio escolar y en ellos
incluyen las estrategias didécticas que implementaran
en cada clase, los docentes no estan restringidos a usar
una o unas estrategias didacticas en especificos, ya que
ellos pueden implementar segun la tematica y grupo de
estudiantes, los proyectos transversales deben ser
desarrollados en el saldn de clases o interrelacionarlos
con las tematicas a trabajar.

Informante 2: Cada maestro implementa su estrategia
didactica teniendo en cuenta la temética que
desarrollaray el nivel o grupo de estudiante con el cual
trabajara, asi mismo los proyectos transversales son
desarrollados en el aula de clases.

Los docentes disefian el
plan de estudio teniendo

en cuenta la necesidad
de los estudiantes y la
dimensién de su grupo,
la parte didactica es
incluidaen la
preparacion.

¢En la institucion
educativa se
encuentran disefiados
y en funcionamiento
los proyectos
transversales?

Informante 1: Si, pero hace falta que los docentes se
apropien de ellos y lo pongan en practica en los
salones de clases

Informante 2:Solo existen teméticas pero los
proyectos transversales como tal no se encuentran
definidos y tampoco se han puesto en préactica en los
salones de clases con los estudiantes

No existe

documentacion

tematicas que se tienen
proyectos

como
transversales

proyectos
transversales como tal,
no hay apropiacion de la

0
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¢Cbémo es el proceso
de ensefianza
aprendizaje en el aula
de clases?

Informante 1: Se trata de un trabajo en equipo y
dinamizado, donde tanto docente como estudiantes son
protagonistas de las actividades desarrolladas en el
transcurso de las clases

Informante 2: En aras de separarnos de la educacion
tradicionalista donde solo el docente hacia la clase, se
estd trabajando de tal manera que los estudiantes se
integren al desarrollo de la misma, donde ellos puedan
construir y deducir conceptos.

Se desarrolla trabajo
colaborativo donde tanto
estudiantes como
docentes desarrollan las
clases en conjunto

¢ Como se realiza el
seguimiento
académico y
disciplinario a los
estudiantes de la
institucion educativa?

Informante 1: En la institucion San Juan Bautista
existe un conducto regular, para la parte disciplinaria
la cual inicialmente es tratada con la docente que se
encuentre con los estudiante en el momento, luego se
encuentra la coordinadora de disciplina y por ultimo
la rectoria.

Solo existe una ruta de
seguimiento pero no se
deja materializado en
ningln documento
formal quede validez a
este proceso

Informante 2: En cuanto a lo académico los docentes
son los directos responsables del rendimiento de los
estudiantes, quienes deben reportar a la coordinacion
los problemas que el estudiante presente y
posteriormente se cita al padre de familia con el
objetivo de poner en conocimiento la situacién de su
acudido, para que sirva como apoyo en casa Yy poder
lograr que el estudiante recupere las deficiencias
presentadas. Ahora en la parte disciplinaria existe un
conducto regular para darle tratamiento al seguimiento
por parte de los docentes y directivos, el cual consiste
en que en primera instancia el docente debe solucionar
y sancionar en caso de que asi sea necesario al
estudiantes , luego en segunda instancia , se reporta a
coordinacién quien determina si se llama al acudiente
, Se da pase rectoria.

Fuente: propia de las investigadoras, con base en las entrevistas aplicadas a los informantes clave.

Los resultados dan evidencia clara de que en la institucion existe un pequefio grupo
de docentes que aun no se ha apropiado de los lineamientos que son emitidos por el Ministerio
de Educacion, no desarrollan sus clases teniendo en cuenta los estandares propios de cada
asignatura.

De igual forma, los proyectos transversales como apoyo a las estrategias pedagogicas
no estan siendo implementados. Lo cual se refleja en el tradicionalismo con que se utilizan
las estrategias basadas Unicamente en la realizacion de talleres, evaluaciones y trabajos en
grupos, contribuyendo con ello a la falta de interés de los estudiantes por el aprendizaje; pues
no son motivados por estrategias que contribuyan a su formacion. Una causa que favorece
esta problematica es la falta de herramientas de control y seguimiento a los diferentes

procesos que se encuentran institucionalizados.
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También se evidencid que los procesos de seguimiento académico y disciplinario a

los estudiantes se realizan de manera informal, ya que no existe ningun tipo de documento

instituido que formalice y legalice el seguimiento académico y disciplinario.

En lo que respecta al tercer proposito, referente a la evaluacion de cada uno de los

componentes de la gestion administrativa y financiera, se evidenciaron los siguientes

aspectos:

Tabla 5. Percepcion de los informantes sobre la gestion administrativa y financiera

INTERROGANTES

RESPUESTAS

CATEGORIZACION

¢Considera usted que
existe en la institucion un
proceso de matricula
reglamentado? por qué?

Informante 1: Si, por que el misterio de
educacioén trabaja en linea con las
instituciones educativas en su software de
matriculas SIMAT

Informante 2: Si, porque la secretaria de la
institucion  matricula en el programa de
matriculas que tiene el ministerio de educacién

Existe un proceso de
matriculas debidamente
reglamentado

¢Conoce usted normas o

procedimientos para el
préstamo de recursos y
materiales del colegio?
;Cuales?

Informante 1: Los encargados de cada area
debe llevar un control de los elementos que
solicite

Informante 2: No existe un procedimiento
formal de préstamos.

No se implementa un medio
que permita darle validez y
legalidad al préstamo de
recursos y materiales de la
institucién

¢ Considera usted que los
servicios complementarios
de transporte y comedor
escolar se vienen
presentando de forma
adecuada?

Informante 1: No ya que la institucion
depende de las contrataciones que realiza la
secretaria de educacion y el ente territorial
Informante 2: No, ya que inician de forma
tardia y en el afio académico se presentan en
ocasiones anomalias en la prestacion del
servicio, por el proceso de contrataciones que
se da con la secretaria de educacion.

No existe seguridad para el
inicio de las clases con el
servicio complementario

Se depende completamente
de la secretaria de educacion
municipal

¢Las capacitaciones que
gestiona la parte directiva
son acorde con las
necesidades inmediatas de
la institucion?

Informante 1: Realmente son muy pocas las
capacitaciones que reciben los docentes, pero
estas algunas generalmente son repetidas,
seria muy recomendable que se gestionen
capacitaciones que sean acorde con las
actualizaciones en temas educativos.
Informante 2: no se han recibido
capacitaciones recientes gestionadas por la
direccion, solo se reciben las capacitaciones
por parte del tutor del PTA que es enviado del
ministerio de educacion.

Hace falta gestionar
capacitaciones gque sean
acorde con las
actualizaciones del
ministerio de educacion

¢La institucion educativa
cuenta con un
procedimiento debidamente
instituido para la asignacion
de carga académica a los
docentes?

Informante 1: Para la legalizacién ante la
secretaria de educacion se realiza por medio de
una resolucion, pero para entrega a los
docentes no existe ningtin medio formal

Informante 2: Para hacerle entrega a los
docentes de sus asignacién académica no
existe ningin medio que sirva para formalizar
el proceso, tan solo se realiza una reunion para

No existe un mecanismo
instituido para la asignacion
y entrega de la carga
académica a los docentes
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poner en conocimiento cada quien de su carga

académica.
¢(Sele realizan  los | Informante 1:No, en la institucién no se hacen | No existe un mecanismo
respectivos seguimientos a | seguimientos a los procesos debidamente reglamentado
los diferentes procesos que | Informante 2: No, en pocos casos se realiza | para realizar seguimiento a
se desarrollan en la | seguimiento los procesos que se
institucion educativa? desarrollan en la institucion

Fuente: propia de las investigadoras, con base en las entrevistas aplicadas a los informantes clave.

Luego de analizados los resultados de las entrevistas se pudo observar que en la
institucién no existen instrumentos para llevar el control del préstamo de materiales y
herramientas del colegio, lo que resta formalidad y conlleva a que en ocasiones se pierda el
control de los prestamos realizados. A su vez, se observd que la institucion no cuenta con la
certeza de poder iniciar el afio escolar con los servicios complementarios que se les brinda a
los estudiantes, ya que estos dependen netamente de la intervencion del ente territorial a la
cual se encuentra adscrita la institucion, dando como consecuencia que muchos de los
discentes inicien sus clases mucho tiempo después, ya que al estar la institucion en zona rural
se cuenta con mucho personal proveniente de la sierra, de las rancherias y otras poblaciones
aledafias que no tienen medios para transportarse. Lo mismo sucede con las contrataciones
para la alimentacién escolar y la vinculacion del personal requerido para el funcionamiento
de la institucion.

Lo anterior, aunado a la necesidad de actualizacion que requiere la parte directiva y
docente de la institucion, en lo concerniente a las estrategias pedagogicas y didacticas, para
por un lado, atender la diversidad sociocultural del contexto y por otro lado, para responder
a los continuos cambios que se viene dando en el sistema educativo del pais. La misma
deberia abordar no solo las relacionadas con el Proyecto Todos a Aprender (PTA), sino
también, otras referentes a técnicas y materiales para la atencion a la diversidad. Como
complemento de esto, se observa la necesidad de que a los docentes, en cada afio escolar se
les entregue la carga académica con la que deben trabajar, sin embargo, la institucion no
cuenta con una herramienta debidamente instituida y avalada en el PEI para hacer la entrega
formal a los docentes.

En lo atinente al cuarto proposito, relacionado con los procesos que componen la

gestion de la comunidad, se obtuvo respuestas a partir de la siguiente encuesta:
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desplazadas)?

plan para atender a nifios con discapacidad

INTERROGANTES RESPUESTAS CATEGORIZACION
¢Existe un plan operativo y | Informante 1: No, la institucién no cuenta | No hay en la institucién un a
plan de inclusion Pl | con un plan de inclusion actualmente. plan que permita la atencién
(discapacitados y | Informante 2: No existe en la actualidad un | especial a discapacitados

¢ Cuéles considera usted
que han sido las principales
dificultades para
implementacidn de la
escuela de padres en la
institucion?

Informante 1: LA apatia de los padres de
familia, el apoyo de parte de la secretaria de
educacién (econémico y personal experto)
Informante 2: No hay apoyo de parte del
ente territorial, ya que la institucion no
cuenta con personal idéneo para que de
apoyo a las actividades que se deben
desarrollar con los padres y la falta de un
proyecto para tal fin y quien lo lidere.

Falta apoyo por parte del
gobierno municipal para el
inicio de la escuela de
padres. Los padres de
familia no se comprometen a
participar en la escuela de
padres

¢La institucion esta presta a

colaborar con otras
entidades que  buscan
otorgar beneficios a la

comunidad poniendo a su
disposicién la planta fisica
y otros medios de la
escuela?

Informante 1: Si, de hecho las entidades que
solicitan a la institucion el permiso para
desarrollar actividades y proyectos que
beneficien a la comunidad generalmente
tienen acceso (controlado) al colegio.
Informante 2: Si, la institucién colabora con
las diferentes entidades publicas y privadas
que solicitan su apoyo para llevar a cabo
campafias o programaciones a la comunidad
en especial a la infantil que se encuentra no
solo en el corregimiento si no en otras
poblaciones aledafias

La institucion educativa
sirve a la comunidad en
general para realizar
diferentes eventos que son
en beneficio de los mismos

¢Existen en la institucion
algn  manual para la
prevencién de  riesgos
laborales? ¢(Cémo  se
implementa?

Informante 1: Si pero no se est& poniendo en
partica.

Informante 2: Si, en algdn momento un
personal externo de la institucion presento
uno plan de riesgos para el colegio, pero este
nunca se ha puesto en practica

No se esta poniendo en
practica el manual de
prevencion de riesgos

Fuente: propia de las investigadoras, con base en las entrevistas aplicadas a los informantes clave.

La institucion educativa San Juan Bautista no cuenta en la actualidad con personal
capacitado, ni con un plan de estudio inclusivo para atender con coherencia a los nifios, nifias
y jovenes en condicion de discapacidad; lo cual se convierte en una falencia ya que son pocos
los colegios que se encuentran en la zona y existe la necesidad y obligacion de garantizar
una educacion de calidad tanto para personas con necesidades educativas especificas, como

para aquellas que no presenten esta condicion.

Actualmente, el colegio no cuenta con una escuela para padres, principalmente por la
falta de apoyo por parte del ente territorial y la falta de compromiso de los padres y acudientes

de los estudiantes, quienes en su mayoria solo matriculan a los nifios y restan importancia a
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cada una de las diferentes actividades que como comunidad, se deben realizar para el
crecimiento integral de los estudiantes. Por ultimo se evidencia que no se esta poniendo en
marcha el plan de prevencion de riesgos que existe en el colegio, el cual requiere,

inicialmente, una revision y posteriormente, una readaptacion.

A toda esta situacion, se suman los hallazgos encontrados en la revision del PEI, que
evidencian la necesidad de trabajar mas en algunos puntos de la cultura institucional, realizar
una restructuracion de los proyectos transversales y actualizarlos al contexto. A su vez, se
hace necesario revisar el modelo de evaluacion y promocion con la participacion del gobierno
escolar, con quien se debe plantear planes de trabajo para que ciertas acciones en el colegio
se vean materializadas. También se necesita articular la institucién con otras entidades que

beneficien a los estudiantes, como el SENA y la Universidad de La Guajira.
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8. LINEAMIENTOS PARA MEJORAR LA GESTION EDUCATIVA EN LA
INSTITUCION

Teniendo en cuenta las debilidades encontradas en el desarrollo de la investigacion
se formulan los siguientes lineamientos con el proposito de mejorar la gestion educativa de

la Institucion Rural San Juan Bautista de Cotoprix, veamos:

8.1. Lineamientos para mejorar la gestion directiva

El primero de ellos fue disefiar un formato para la promocion y evaluacion por
periodo, en el cual se evidenciaria el rendimiento de los estudiantes que tengan dificultades
académicas cada periodo; igualmente se decidio la realizacidn de reuniones entre docentes y
directivos al finalizar cada periodo, con el fin de formalizar un proceso de promocién

anticipada, este proceso se evidencia en la siguiente figura.

Figura 5. Proceso para el disefio de un formato que permita una mejor gestion directiva

Dificultades
ormato
Motlvamoneb

Proceso de promocion
anticipada

Rendimiento academico Reuniones

Fuente: Elaboracion propia

Como segundo programa, se hizo necesaria la conformacion de un comité de
convivencia escolar, integrando principalmente a los estudiantes del plantel. En su
constitucion, se definieron las funciones de los miembros del comité, se presentaron los
integrantes a los estamentos de la comunidad educativa y se socializ6 la importancia y las

funciones de los miembros. Adicionalmente, se disefid6 un formato de seguimiento
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disciplinario donde la coordinacion podré observar cuantas reincidencias presentan los

estudiantes, veamos la figura 6.

Figura 6. Conformacion del comité de convivencia escolar

Estudiantes Seguimiento
disciplinario
Comite de
convivencia
escolar
N
Definicion de Presentacion a los
funciones estamentos de la
comunidad

Fuente: Elaboracion propia

El tercer programa fue realizar socializaciones a los estudiantes del plantel en lo
relacionado con sus deberes y derechos y se colocd un buzon en un lugar visible a la
comunidad, donde los estudiantes depositarian sus peticiones y sugerencias. En dicho
proceso participaron el personero y los representantes estudiantiles. Asi lo muestra la figura
1.

Figura 7. Realizacion de socializaciones a los estudiantes

Deberes
Socializacién /_ \ Buzon de
alos peticiones y
estudiantes \ _/ sugerencias
Derechos

Fuente: propia de los investigadores

Para el cuarto programa, se disefiaron formatos para legalizar la eleccion del gobierno
escolar, el proceso iniciaria con la inscripcion de los candidatos, quienes posteriormente,
presentarian su plan de gobierno ante la comunidad escolar y finalmente, serian elegidos

mediante procesos democraticos de libre participacion.
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Figura 8. Proceso de eleccion del gobierno escolar.

Inscripcion
de gobierno
escolar

ELECCION
DEL
GOBIERNO
ESCOLAR

Eleccion

Formato de
escrutinio por
mesa General

Programa de
gobierno

Fuente: Elaboracion propia

Con la aplicacion de estas acciones, se espera que la gestion directiva asuma su rol y
emprenda iniciativas que fortalezcan los procesos que orientan al establecimiento educativo
hacia el logro de los propositos planteados en su PEI.

8.2. Lineamientos para mejorar la gestion académica

Para el primer lineamiento de la gestion académica tenemos que es necesario disefiar
un formato que permita instituir un mecanismo para hacer seguimiento a los estudiantes que
pierden asignaturas y areas en cada periodo, lo cual conlleva a su vez a la creacion de un acta
de compromiso por parte de los estudiantes.

Figura 9. Seguimiento a estudiantes con bajo rendimiento

Diseo de Diseos de
Estudiantes Problemas formato para Sara
Academicos seguwenrli%r:jtg por mejoramiento
P academico

Fuente: Elaboracion propia
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Para el segundo lineamiento de la gestion académica, se definid la realizacion de una
reingenieria de los proyectos transversales en la institucion, ya que estos no se vienen
trabajando debido a que solo existen los temas o actividades pero no se maneja un proyecto

que se articule con el plan de estudio de la institucion.

Figura 10. Proceso de reingenieria de los proyectos transversales

Puesta en
Marcha

Proyectos Reingenieria

transversales

Fuente: Elaboracion propia

Para finalizar, el tercer lineamiento consistio en realizar seguimiento a los egresados
de la institucion, para ello se configurd un formato que permitiria conocer si los egresados se

encuentran cursando estudios de nivel superior o si iniciaron su vida laboral.

Figura 11. Proceso de seguimiento a los egresados

Disefios de formatos para

recoleccion de informacion Ocupacion u oficio actual

Estudiantes egresados

Fuente: Elaboracion propia

8.3. Lineamientos para mejorar la gestion administrativa y financiera

El primer lineamiento consistio en disefiar un formato para la asignacion académica
a cada docente por parte del director o el coordinador. EI mismo quedaria institucionalizado
en el PEI.

57



-

Figura 12. Legitimidad al proceso de asignacion de carga académica.
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Disefio de formato para legalizar la entrega cargas academicas

Fuente: Elaboracion propia

8.4. Lineamientos para mejorar la gestion de la comunidad

Como lineamiento, se decidié convocar a los padres de familia de los grados

transicion y primero para participar en la reactivacion de la escuela para padres; para lo cual

se pondria en marcha una campafia de concientizacion para que los padres y acudientes

entiendan la importancia de ayudar a sus hijos en su proceso de formacion. Todo lo anterior

permitiria mejorar la gestion directiva de la institucién y contribuiria a la formacion de

mejores ciudadanos, esto puede resumirse en la siguiente figura.

Figura 13. Reactivacion de la escuela para padres

GESTION DE LA

: Comite de
Acciones de convivencia
mejora escolar

Proceso de
promocion

COMUNIDAD

Fuente: Elaboracion propia

Realizacion de
socializaciones

| | Participacion de
padres de familia

Teniendo en cuenta los anteriores lineamientos, se elabora el plan de actividades de

intervencion para mejorar la gestion educativa de la escuela. (Ver tablas)

58



MA_ESTR%\?G
GESTIONY, ENCIA
EDUGATIVA'

Ragiats calfcado 1678 a1 e gortn 2410
SNIES 103577,

Tabla 7. Plan de trabajo para el disefio de un formato para promocidn anticipada por periodos

Cod DD1

Dimensién Directiva

Proceso

Gobierno escolar

Estrategias

Disefio de un formato para promocion anticipada por periodos

Disefiar un formato para la promocidén y evaluacion por periodo, en el cual se evidencie el

;?]J:rtgll%e la rendimit_ento aca}dér_‘nico de los estudiantes que tengan dificultades acgdémicas cada per_ipdo,
AcCion para ba;ar los indices de errores que se encuentran en las actas finales de promocién y
evaluacion.
PLAN DE TRABAJO
%
Actividades Meta Indicadores de Fecha Responsables
avance

1. Disefio del formato para | Al finalizar el | NUmero de 60% | Febrero— |Roselis Ramos
la promocion y afio escolar | formatos Diciembre
2. Socializacién a 2016, todas | correctamente del 2016
directivos y docentes las aplicados
3. Institucionalizaciéon en | actividades
PEI propuestas
4, Implementacién del para realizar
formato la presente
5. Evaluacion del proceso | estrategia se

haran

desarrollado

Fuente. Elaboracién propia

Tabla 8. Plan de trabajo para el disefio de un formato para realizar seguimiento disciplinario

Cod DD2 | Dimensién Directiva
Proceso Clima escolar
Estrategias Disefio de un formato para realizar seguimiento disciplinario
g)e?:;tgllo de Ia Disefiar un formato para realizar seguimiento a la disc_iplina de los estudiantes, a fin de
Accion saber el cumulo de faltas que este lleve para amonestaciones a que haya lugar
Plan de trabajo
. . % de
Actividades Meta Indicadores Fecha Responsables
avance
1. Disefio del formato | Al finalizar el | NUumero de 60% | Febrero — | Roselis Ramos
para seguimiento afio escolar seguimientos diciembre
2. Socializacién a 2016, todas las | realizados en el 2016
directivos y docentes actividades formato
3. Socializacion al propuestas
comité de disciplina para para
capacitarlos realizadas para
4. Implementacion del | la presente
formato estrategia se
5. Evaluacién del haran
proceso desarrollado

Fuente. Elaboracion propia
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Caod. DD3 DIMENSION DIRECTIVA
PROCESO Gobierno Escolar
ESTRATEGIA | Reactivacion del gobierno escolar
OBJETIVO Instar al funcionamiento el gobierno escolar, a fin de por dar muestra del trabajo del
GENERAL DE personeros y demés miembros
LA ACCION
PLAN DE TRABAJO
Actividades Meta Indicadores % de Fecha Responsables
avance

1. Disefio de la Al NUmero de 80% 1. Febrero | Roselis Ramos
propuesta para intervenir | finalizar el | actividades — diciembre Personero
el gobierno escolar afio desarrolladas 2016 estudiantil
2. Socializacién a escolar
directivos y docentes 2016,
3. Socializacién a todas las
comité de gobierno escolar | actividades
4, Implementacién | propuestas
de actividades por el
5. Evaluacién del personero
proceso estaran

cumplidas.

Fuente. Elaboracién propia

Tabla 10. Plan de trabajo para la legalidad calidad al proceso de eleccidn del gobierno escolar

DIMENSION DIRECTIVA

PROCESO Gobierno Escolar
ESTRATEGIA Legalidad calidad al proceso de eleccion del gobierno escolar
OBJETIVO Legalizar y organizar el proceso de eleccién del gobierno escolar
GENERAL DE LA
ACCION
PLAN DE TRABAJO
Actividades Meta Indicadores % de Fecha Responsables
avance
1. Disefio de los | Al NUmero de 100% | 2. Febrero | Roselis Ramos
formatos para la finalizar el | actividades 2016-
eleccion del personeroy |lerciclo | desarrolladas diciembre 2017
del contralor(Acta de del 2017,
postulacion, formatos todas las
para propuestas de actividades
gobierno, formatos para | propuestas
escrutinios) por el
2. Socializacién a | personero
comité de gobierno estaran
escolar cumplidas.
3. Implementacion
de actividades
4, Evaluacion del
proceso

Fuente. Elaboracion propia
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Cod DAC1 | DIMENSION ACADEMICA
PROCESO Seguimiento académico
ESTRATEGIA Seguimiento a estudiantes con bajo rendimiento académico.
OBJETIVO Realizar seguimiento a los estudiantes que presentan dificultades académicas en algunas asignaturas
GENERAL DE
LA ACCION
PLAN DE TRABAJO
Actividades Meta Indicadores % de Fecha Responsables
avance
1. Disefio del formato para | Al finalizar el | Nimero de 60 Febrero 2016— | Roselis Ramos
seguimiento académico afio escolar seguimientos diciembre 2017
2. Socializacidn a directivos y | 2016, todas académicos
docentes las actividades | realizados por grupo
3. Capacitacién a directores propuestas
de grupo para
4. Implementacion del realizadas
formato para la
5. Evaluacion del proceso presente
estrategia se
haran
desarrollado
Fuente. Elaboracién propia
Tabla 12. Plan de trabajo para el seguimiento a estudiantes con bajo rendimiento académico
Cod | DAC2 DIMENSION ACADEMICA
PROCESO Seguimiento académico
ESTRATEGIA Seguimiento a los egresados de la institucién
OBJETIVO _ GENERAL |1 e do egresados e nan continuado s vida académica y laoral o Cudles
DE LA ACCION no
PLAN DE TRABAJO
Actividades Meta Indicadores % de Fecha Responsables
avance
1. Disefio del Al finalizar el | NUumero de 70% Febrero 2016— | Roselis Ramos
formato para seguimiento a | afio escolar seguimientos diciembre 2017 | Auxiliar administrativo
los egresados. 2016, todas academicos
2. Socializacién a las actividades | realizados a los
directivos propuestas egresados
3. Capacitacion para
auxiliar administrativo. realizadas
4. Implementacion del | para la
formato presente
5. Evaluacién del estrategia se
proceso haran
desarrollado

Fuente. Elaboracion propia
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Tabla 13. Plan de trabajo para la reingenieria de los proyectos transversales

Cod DAC3 DIMENSION ACADEMICA
PROCESO Seguimiento académico
ESTRATEGIA Reingenieria de los proyectos transversales
OBJETIVO Retomar los proyectos transversales para poder desarrollarlos en las aulas de clases con los
GENERAL DE LA /| estudiantes
ACCION
PLAN DE TRABAJO
Actividades Meta Indicadores % de Fecha Responsables
avance
1. Asignacion de tema por Al finalizar el | Ndmero de 60% Febrero Roselis Ramos
grupo. afio escolar seguimientos 2016- Docentes
2. Restructuracion a los 2016, los académicos diciembre
proyectos transversales proyectos realizados a los 2017
3. Socializacién por grupo de | deberan estar | egresados
los proyectos. disefiados para
4, Implementacion de los posteriormente
proyectos transversales implementarlos
5. Evaluacién del proceso al afo
siguiente
Fuente. Elaboracion propia
Tabla 14. Plan de trabajo para la legalizacion de la entrega de cargas académicas
Cod DAD1 DIMENSION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
PROCESO Talento humano
ESTRATEGIA Legalizar la entrega de cargas académicas
OBJETIVO GENERAL DE | Instituir un medio de entrega de responsabilidades académicas a los maestros
LA ACCION
PLAN DE TRABAJO
Actividades Meta Indicadores % de Fecha Responsables
avance
1. Disefio del formato de | Al finalizar el NUmero de 80% Febrero — | Roselis Ramos
asignacion de cargas. afio escolar asignaciones en diciembre
2. Socializan a docentesy | 2016, los formatos 2016 a
directivos proyectos realizadas marzo
3. Implementacion de los | deberan estar 2017
proyectos transversales disefiados para
4. Evaluacion del proceso | posteriormente
implementarlos
al afio siguiente

Fuente. Elaboracion propia
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Cod DC1 ‘ DIMENSION DE LA COMUNIDAD
PROCESO Talento humano
ESTRATEGIA | Proyecto escuela para padres

OBJETIVO GENERAL DE
LA ACCION

Poner en marcha el proyecto de escuela para padres en la institucion.

PLAN DE TRABAJO

Actividades Meta Indicadores % de Fecha Responsables
avance
1. Disefio del proyecto Al finalizar el | Actas de trabajo 60% Febrero2016 | Roselis Ramos
escuela para padres afio escolar en los encuentros — diciembre
2. Socializan a docentes y | 2016, los de desarrollo del 2017
directivos proyectos proyecto
3. Socializacién a padres | deberan estar
de familia disefiados para
4. Implementacién en la | posteriormente
institucion implementarlos
5. Evaluacioén del proceso | al afio

siguiente

Fuente. Elaboracion propia
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9. ESTRATEGIAS DE GESTION

El concepto de estrategia proviene del griego stratégia, de stratégos, que significa el
arte de dirigir, apuntando a un: “plan de accion ordenado a un fin determinado, destreza,
habilidad para dirigir un asunto” (Torricella, 2007). De esta manera, la estrategia se concibe
como un conjunto de acciones que responden a un objetivo, por lo que son disefiadas de

acuerdo con fines especificos en el marco de un proyecto.

Las estrategias de gestion para dar solucidn a la problemética que dio pie a esta
investigacién, se desarrollaron a través de varias fases. En primer lugar, haciendo la
caracterizacion de la institucion objeto de estudio, con el propdsito de conocer sus elementos
constitutivos, sus estudiantes y profesores y lograr de esta manera un acercamiento con los

informantes clave involucrados en la investigacion.

Seguidamente, en la fase de analisis y planeacion, a través de la revision del PEI, el
PMI y la aplicacién de las entrevistas aplicadas a los informantes clave, junto con la
observacion participativa de la investigadora, se obtuvo un diagnéstico, donde se
evidenciaron las debilidades de la gestion educativa y con base en esto se planearon varios

proyectos de intervencion. Esto se muestra a continuacion:

Tabla 16. Estrategias de gestion de la dimension directiva

PROGRAMAS | ESTRATEGIAS ACCIONES METAS INDICADOR | TIEMPO
Disefio de un Instituir en los Disefiar un formato para la | Promocion | Formato Luego de
formato parala | tres periodos promocion y evaluacion ary disefiado terminado
promocion y iniciales, un por periodo, en el cual se evaluar Formato cada uno
evaluacion por | proceso de evidencie el rendimiento anticipada | evaluado de los 3
periodo promocion y académico de los mente a los | NUmero de periodos
evaluacién estudiantes que tengan estudiantes | reuniones iniciales
anticipada dificultades académicas en cada realizadas del afio
cada periodo. periodo escolar.
Presentar el formato a la académico

Comision de Evaluacion y
Promocion de la
institucion

Realizar reuniones entre
docente y directivos, al
finalizar cada periodo con
el fin de formalizar un
proceso de promocién
anticipada.
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Disefiar un Instituir un Disefio del formato para | Al finalizar | Nimero de Durante el
formato para mecanismo de seguimiento el afio seguimientos | afio escolar
realizar seguimiento Socializacion a directivos | escolar realizados en
seguimiento a la | disciplinario y docentes 2016, el formato
disciplina de los Socializacion al comité de | todas las
estudiantes, a disciplina para capacitarlos | actividades
fin de saber el Implementacion del propuestas
cumulo de faltas formato para
que este lleve Evaluacion del proceso realizadas
para para la
amonestaciones presente
a que haya lugar estrategia
se haran
desarrollad
0
Instar al Reactivacion del Disefio de la propuesta Al finalizar | NUmero de Durante el
funcionamiento | gobierno escolar para intervenir el gobierno | el afio actividades desarrollo
el gobierno escolar escolar desarrolladas | del afio
escolar, a fin de Socializacion a directivos | 2016, escolar
por dar muestra y docentes todas las
del trabajo del Socializacién a comité de | actividades
personeros y gobierno escolar propuestas
demas Implementacion de por el
miembros actividades personero
Evaluacién del proceso estaran
cumplidas
Legalizary Mejorar el Disefio de los formatos Al finalizar | NUmero de Anualment
organizar el proceso de para la eleccion del el ler ciclo | actividades eenla
proceso de eleccién del personero y del del 2017, desarrolladas | época de
eleccién del gobierno escolar contralor(Acta de todas las eleccion
gobierno escolar postulacion, formatos para | actividades del
propuestas de gobierno, propuestas gobierno
formatos para escrutinios) | por el escolar
Socializacién a comité de | personero
gobierno escolar estaran
Implementacion de cumplidas.
actividades
Evaluacion del proceso

Fuente: Elaboracion propia
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PROGRAMAS | ESTRATEGIAS ACCIONES METAS | INDICADOR | TIEMPO
Realizar Seguimiento a Disefio del formato para | Al finalizar | NUmero de Anualmente
seguimiento a estudiantes con seguimiento académico el afio seguimientos | Anualmente,
los estudiantes bajo rendimiento —— escolar académicos durante el
gue presentan académico. S_00|al_|zaC|on a 2016, realizados por | afio escolar
dificultades d|rect|_vos_¥ doce_ntes todas las grupo
académicas en Capacitacion a directores | o .jyidades
algunas de grupo — propuestas
asignaturas Implementacién del para
formato realizadas
Evaluacion del proceso para la
presente
estrategia
se harén
desarrollad
0
Realizar Seguimiento a los | Disefio del formato para | Al finalizar | NUmero de Partiendo
seguimiento a egresados de la seguimiento a los el afio seguimientos del afio 2010
los estudiantes institucién egresados. escolar académicos , anualmente
que se han 2016, realizados a
graduado en la Socializacioén a todas las los egresados
institucion, a fin directivos actividades
de poder propuestas
identificar el Capacitacion auxiliar para
porcentaje de administrativo. realizadas
egresados que para la
han continuado Implementacion del presente
su vida formato estrategia
académicay se haran
laboral o cuéles Evaluacion del proceso desarrollad
no. 0
Retomar los Reingenieria de Asignacion de tema por Al finalizar | Numero de Anualmente
proyectos los proyectos grupo. el afio seguimientos para cada
transversales transversales Restructuracion a los escolar académicos afio escolar
para poder proyectos transversales 2016, los realizados a
desarrollarlos en Socializacion por grupo | proyectos | los egresados
las aulas de de los proyectos. deberan
clases con los Implementacion de los | estar
estudiantes proyectos transversales disefiados
para
Evaluacion del proceso posteriorm
ente
implement
arlos al
afio
siguiente

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 18. Estrategias de gestion de la dimension administrativa y financiera
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PROGRAMAS | ESTRATEGIAS ACCIONES METAS | INDICADOR | TIEMPO
Disefio de un Instituir un medio | Disefio del formato de Al finalizar | NUmero de Al inicio
formato parala | de entrega de asignacion de cargas. el afio asignaciones de cada
Legalizacion de | responsabilidades escolar en formatos afio
la entrega de académicas a los | Socializan a docentes y 2016, los realizadas escolar.
cargas maestros directivos proyectos
académicas deberén
Implementacion de los estar
proyectos transversales | disefiados
Evaluacion del proceso para
posteriorm
ente
implement
arlos al
afio
siguiente
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 19. Estrategias de gestion de la dimension de la comunidad
PROGRAMAS | ESTRATEGIAS ACCIONES METAS | INDICADOR | TIEMPO
Poner en marcha | Proyecto escuela | Disefio del proyecto escuela | Al finalizar | Actas de Durante
el proyecto de para padres para padres el afio trabajo en los | el afio
escuela para Socializan a docentes y escolar encuentros de | escolar.
padres en la directivo 2016, los desarrollo del
institucién. Socializacion a padres de proyectos | proyecto
familia deberan
Implementacion en la estar
institucion disefiados
Evaluacion del proceso para
posteriorm
ente
implement
arlos al
afo
siguiente

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo con lo planteado anteriormente, se espera que con la implementacion de

estas estrategias, se logre un mejoramiento en cada uno de los procesos de gestion en la

instituciéon. A continuacién se presentan los resultados de cada una de las intervenciones

realizadas, de acuerdo a cada una de las debilidades encontradas y los programas propuestos

para mejorarlas.
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9.1. Estrategias de intervencion en la gestion directiva

En relacién con el primer programa dirigido a disefiar un formato para la promocion
y evaluacion por periodo, se tenia que en la institucion se desarrollaba un solo procesos de
promocion y evaluacion a final de afio, por lo cual, no existia un mecanismo para llevar
control general de los estudiantes con dificultades académicas durante los primeros tres
periodo academicos del afio escolar. Por ello, se hizo necesario crear un proceso de
promocion anticipada en el que se llevaria control de cuantos y cuéles son los estudiantes que
presentan asignaturas perdidas en cada periodo y asi llevar a cabo acciones de control y
acompafamiento personalizado.

Dicho proceso se incluyé en el PEI y sera desarrollado tanto por directivos, como por
docentes una vez se haya finalizado cada periodo académico y se haya entregado los informes

a los acudientes, a continuacion se presenta el disefio desarrollado:

Tabla 20. Acta de comision y evaluacion para el ler, 2do, y 3er periodo académico del nivel
preescolar.

INSTITUCION EDUCATIVA SAN JUAN BAUTISTA DE COTOPRIX

Aprobada segiin Decreto 248 del 5 de Noviembre de 2002 | ga i
DANE 244001002437 by, v
N1T.800.237.007-1 o

ACTA COMISION DE EVALUACION PARA EL 1° 2° O 3er. PERIODO

ACTA N° -20

Nivel Preescolar

Siendo las del dia de 20___, se reunieron los integrantes de la Comision
de Evaluacién y Promocidn, convocados por RECTORIA, para analizar los resultados de la 9valuacién
de los estudiantes del curso al terminar el PERIODO. La

reunion se llevo a cabo con la siguiente agenda:

Saludo y verificacion de la asistencia.

Anadlisis y estudio de las estadisticas sobre los resultados de la evaluacion del rendimiento escolar del
PERIODO del afio escolar.

2.1 Seleccion de los(as) mejores estudiantes al finalizar el PERIODO.

2.2 Estudiantes que presentaron dificultades en el alcance de logros hasta finalizar el
PERIODO.

Observaciones generales.

Cierre.

Saludo y verificacion de la asistencia
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A la hora indicada la rectora, present6 un cordial saludo a los integrantes de la comision; luego les
explico el objetivo central de la reunién, los alcances y las responsabilidades tanto de la comisién como
de cada uno de sus integrantes en la toma de decisiones. Acto seguido, solicitd al(la) director(a) de curso,
hacer las veces de secretario(a) de la comision y dejar constancia en la presente acta y la asistencia de los
siguientes integrantes:

CARGO REPRESENTACION NOMBRES
Presidente(a) Rectoria
Vice presidente | Coordinador(a)
Secretario(a) Docente
Vocal Docente

Anélisis y estudio de los informes que presentaron los(as) docentes sobre los resultados de la
evaluacion del rendimiento escolar hasta el PERIODO del afio escolar.

2.1. Seleccién de los(as) mejores estudiantes al finalizar el PERIODO. Con base en las
estadisticas y con el fin de hacer un reconocimiento a los(as) tres mejores estudiantes al finalizar el periodo.
La comision deliber6 y acordoseleccionar entre quienes al finalizar el periodo escolar, no presentaron
deficiencias en ninguna de las areas y asignaturas del plan de estudios y que ademas se destacaron por su
dinamismo y proactividad. La comision recomienda otorgarles los incentivos institucionales a que haya
lugar. Ellos(as) son:

N° NOMBRE DEL(LA) ESTUDIANTE

2.2. Estudiantes que presentaron dificultades en el alcance de logros hasta finalizar el
PERIODO.

AREAS Y ASIGNATURAS

1 2 3 4 5
NOMBRE DEL ESTUDIANTE cS | cSlc |cqle
©F |CElSTSe >SS s _
22 |28 25|2E| 22| B
o © cElalag|laZ ©
EQ .§§.§°.§8’.§3 =
A8 |aslaflao|la
o O

OO N[O || |W(N (-
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Observaciones generales

Cierre.

La reunion de la Comision de Evaluacion y Promocion se dio por terminada a las , en
constancia firman los integrantes.

CARGO REPRESENTACION NOMBRES Y FIRMA
APELLIDOS

Presidente(a) Rectoria

Vicepresidente Coordinador(a)

Secretario(a) Director(a) de Curso

Vocal Docente

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 21. Acta de comision y evaluacién para el ler, 2do, y 3er periodo académico del nivel de la
béasica primaria.

INSTITUCION EDUCATIVA SAN JUAN BAUTISTA DE

COTOPRIX g‘
Aprobada segun Decreto 248 del 5 de Noviembre de 2002 ‘ S
DANE 244001002437 Libertod y Orden

NIT.800.237.007-1

[ ACTA COMISION DE EVALUACION PARA EL 1°, 2° O 3er. PERIODO ]

ACTA N° -20

Nivel Primaria
Siendo las del dia de 20___, se reunieron los integrantes de la Comision
de Evaluacion y Promocion, convocados por RECTORIA, para analizar los resultados de la evaluacion
de los estudiantes del curso al terminar el PERIODO. La

reunion se llevo a cabo con la siguiente agenda:

Saludo y verificacién de la asistencia.
Andlisis y estudio de las estadisticas sobre los resultados de la evaluacion del rendimiento escolar del
PERIODO del afio escolar.

2.3 Seleccion de los(as) mejores estudiantes al finalizar el PERIODO.

2.4 Estudiantes que presentaron dificultades en el alcance de logros hasta finalizar el
PERIODO.
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CARGO REPRESENTACION NOMBRES

Presidente(a) Rectoria

Vice presidente | Coordinador(a)

Secretario(a) Docente

Vocal Docente

Observaciones generales.
Cierre.

Saludo y verificacion de la asistencia

A la hora indicada la rectora, presenté un cordial saludo a los integrantes de la comisidon; luego les explicé
el objetivo central de la reunion, los alcances y las responsabilidades tanto de la comisién como de cada
uno de sus integrantes en la toma de decisiones. Acto seguido, solicit6 al(la) director(a) de curso, hacer
las veces de secretario(a) de la comision y dejar constancia en la presente acta y la asistencia de los
siguientes integrantes:

Andlisis y estudio de los informes que presentaron los(as) docentes sobre los resultados de la
evaluacidon del rendimiento escolar hasta el PERIODO del afio escolar.

2.1. Seleccion de los(as) mejores estudiantes al finalizar el PERIODO.

Con base en las estadisticas y con el fin de hacer un reconocimiento a los(as) tres mejores estudiantes al
finalizar el periodo. La comisién deliberd y acord6 seleccionar entre quienes al finalizar el periodo
escolar, no presentaron deficiencias en ninguna de las &reas y asignaturas del plan de estudios y que
ademaés se destacaron por su dinamismo y proactividad. La comisién recomienda otorgarles los
incentivos institucionales a que haya lugar. Ellos(as) son:

NOMBRE DEL(LA) ESTUDIANTE

NO

2.2. Estudiantes que presentaron dificultades en el alcance de logros hasta finalizar el
PERIODO.

AREAS Y ASIGNATURAS

1N§5r2§é? 2. Mate?ﬁética 4 |5 6] 7. 819110 Hum;rlliaades
NOMBRE
DEL
ESTUDIANTE S22 o g 3
S o] < £ Sl > |2

c | g 2| = S |g2|T|8le|s|el2 L
| L 8] @ 5} o1 S5 |=s1E|l=l213 s »
SIE|8|2]E E |gf{s|2|<|TlT || 5 B =
S|s|a|s8] = 2 |6/E|I8|{s|sls|s]| & @ |5
Nl ole]lol< ) O(w [ 4w | | w ] J = =

A WIN (-
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Observaciones generales

Cierre.

La reunién de la Comisién de Evaluacion y Promocién se dio por terminada a las
constancia firman los integrantes.

, en

CARGO REPRESENTACION

NOMBRES Y
APELLIDOS

FIRMA

Presidente(a)

Rectoria

Vicepresidente

Coordinador(a)

Secretario(a)

Director(a) de Curso

Vocal

Docente

Vocal

Docente

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 22.Acta de comisién y evaluacion para el 1er, 2do, y 3er periodo académico del nivel de la
béasica secundaria

NSTITUCION EDUCATIVA SAN JUAN BAUTISTA DE COTOPRIX
Aprobada segiin Decreto 248 del 5 de Noviembre de 2002

DANE 244001002437 Sk
NIT.800.237.007-1 téj/

Libertad y Orden

[ ACTA COMISION DE EVALUACION PARA EL 1°, 2° O 3er. PERIODO ]

ACTA N° -20

Nivel Primaria

Siendo las del dia de 20___, se reunieron los integrantes de la Comision de
Evaluacion y Promocion, convocados por RECTORIA, para analizar los resultados de la evaluacion de los
estudiantes del curso al terminar el PERIODO. La reunién se

Ilevé a cabo con la siguiente agenda:

Saludo y verificacion de la asistencia.

Analisis y estudio de las estadisticas sobre los resultados de la evaluacidn del rendimiento escolar del
PERIODO del afio escolar.

2.5 Seleccién de los(as) mejores estudiantes al finalizar el PERIODO.
CARGO REPRESENTACION NOMBRES
Presidente(a) Rectoria

Vicepresidente | Coordinador(a)

Secretario(a) Docente

Vocal Docente

2.6 Estudiantes que presentaron dificultades en el alcance de logros hasta finalizar el
PERIODO.

Observaciones generales.

Cierre.

Saludo y verificacion de la asistencia

A la hora indicada la rectora, present6 un cordial saludo a los integrantes de la comision; luego les explico
el objetivo central de la reunidn, los alcances y las responsabilidades tanto de la comisién como de cada
uno de sus integrantes en la toma de decisiones. Acto seguido, solicité al(la) director(a) de curso, hacer las
veces de secretario(a) de la comision y dejar constancia en la presente acta y la asistencia de los siguientes
integrantes:

Andlisis y estudio de los informes que presentaron los(as) docentes sobre los resultados de la
evaluacién del rendimiento escolar hasta el PERIODO del afio escolar.

2.1. Seleccion de los(as) mejores estudiantes al finalizar el PERIODO. Conbase en las
estadisticas y con el fin de hacer un reconocimiento a los(as) tres mejores estudiantes al finalizar el periodo.
La comision deliber6 y acordd seleccionar entre quienes al finalizar el periodo escolar, no presentaron
deficiencias en ninguna de las &reas y asignaturas del plan de estudios y gque ademds se destacaron por su
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dinamismo y proactividad. La comision recomienda otorgarles los incentivos institucionales a que haya
lugar. Ellos(as) son:
Ne NOMBRE DEL(LA) ESTUDIANTE

2.2. Estudiantes que presentaron dificultades en el alcance de logros hasta finalizar el
PERIODO.

AREAS Y ASIGNATURAS
1. Ciencias 3. 11.
Naturales 2 Matemaética 415 16 |7 |8 19110 Humanidades
NOMBRE DEL T I
© | .2 @ |.Q
ESTUDIANTE 5| o S| E <E§ > |2 8
=18l _|&ls| 8 |B1E|S12|8] (£] &
S|E|8|elE| 5 |21&8|g|<|d]| |£| 2| & |3
@ |.e| = J il s | < > |5
2 3| 8[Stg| & |SiG|el8|8|@(&8] 8] & |8
1
2
3
4
5
6
Observaciones generales
Cierre.
La reunion de la Comision de Evaluacion y Promocion se dio por terminada a las ,en
constancia firman los integrantes.
CARGO REPRESENTACION NOMBRES Y FIRMA
APELLIDOS

Presidente(a) Rectoria

Vicepresidente Coordinador(a)

Secretario(a) Director(a) de Curso

Vocal Docente

Vocal Docente

Fuente. Elaboracion propia

74



-

! 4 "Jﬁ < Musmi&ﬂl
) GESTION/GERENCIA
/ B EDUGATIVA

Ragiats calfcado 1678 a1 e gortn 2410
SNIES 103577,

Tabla 23. Acta de comision y evaluacion para el ler, 2do, y 3er periodo académico del nivel de la
Media

INSTITUCION EDUCATIVA SAN JUAN BAUTISTA DE COTOPRIX <%
Aprobada segun Decreto 248 del 5 de Noviembre de 2002 ta
DANE 244001002437

NIT.800.237.007-1

Libermrvf y Orden

[ ACTA COMISION DE EVALUACION PARA EL 1°, 2° O 3er. PERIODO ]

ACTA N°
Nivel Media
Siendo las del dia de 20___, sereunieron los integrantes de la Comision de
Evaluacion y Promocion, convocados por RECTORIA, para analizar los resultados de la evaluacion de los
estudiantes del curso al terminar el PERIODO. La reunién se

Ilevé a cabo con la siguiente agenda:

Saludo y verificacion de la asistencia.

Analisis y estudio de las estadisticas sobre los resultados de la evaluacion del rendimiento escolar del
PERIODO del afio escolar.

2.7 Seleccién de los(as) mejores estudiantes al finalizar el PERIODO.

2.8 Estudiantes que presentaron dificultades en el alcance de logros hasta finalizar el
PERIODO.

Observaciones generales.

Cierre.

Saludo y verificacion de la asistencia

A la hora indicada la rectora, present6 un cordial saludo a los integrantes de la comision; luego les explico
el objetivo central de la reunidn, los alcances y las responsabilidades tanto de la comisién como de cada
uno de sus integrantes en la toma de decisiones. Acto seguido, solicité al(la) director(a) de curso, hacer las
veces de secretario(a) de la comisidn y dejar constancia en la presente acta y la asistencia de los siguientes
integrantes:

CARGO REPRESENTACION NOMBRES

Presidente(a) Rectoria

Vice presidente | Coordinador(a)

Secretario(a) Docente

Vocal Docente

Andlisis y estudio de los informes que presentaron los(as) docentes sobre los resultados de la evaluacién
del rendimiento escolar hasta el PERIODO del afio escolar.

2.1. Seleccion de los(as) mejores estudiantes al finalizar el PERIODO. Con base en las
estadisticas y con el fin de hacer un reconocimiento a los(as) tres mejores estudiantes al finalizar el periodo.
La comision deliberd y acordd seleccionar entre quienes al finalizar el periodo escolar, no presentaron
deficiencias en ninguna de las areas y asignaturas del plan de estudios y que ademas se destacaron por su
dinamismo y proactividad. La comision recomienda otorgarles los incentivos institucionales a que haya
lugar. Ellos(as) son:
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NOMBRE DEL(LA) ESTUDIANTE
NO
2.2. Estudiantes que presentaron dificultades en el alcance de logros hasta finalizar el
PERIODO.
AREAS Y ASIGNATURAS
Ciei.cias 415 13
1 3. 16|78 10( 11 | 12 | Humanidad | 14
Naturale es
NOMBRE DEL S
ESTUDIANTE >
Sl =] o @ 3
< .g 8,§\‘E-§>~m.9
HEIRE I EE R £
S| E|8|2le| gl glsl 2<|Tult|x| |l 8 |2T
E|S|2|2|&8|2|c|E|8|s|s|s|s| & @ |2|5
<ol jlols|lT|lo|lw|F|lw|lw|lwijw| 3] £ O]k
1
2
3
4
5
Observaciones generales
Cierre.
La reunién de la Comision de Evaluacion y Promocién se dio por terminada a las , en
constancia firman los integrantes.
CARGO REPRESENTACION NOMBRES Y FIRMA
APELLIDOS
Presidente(a) Rectoria
Vicepresidente Coordinador(a)
Secretario(a) Director(a) de Curso
Vocal Docente

Fuente. Elaboracion propia

En lo que se refiere al programa para disefiar una herramienta que permitiera realizar
seguimiento a estudiantes que presentaran dificultades de convivencia, se disefié un formato
de seguimiento y acompafiamiento que permitiera con la finalidad de documentar y mejorar

la situacién, veamoslo a continuacion:
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Figura 14. Formato de seguimiento a estudiantes con dificultades de convivencia

160 12674 dol 1
SNIES 103577

Aprobada seqin Decreto 248 del 5 de Noviembre de 2002
DANE 244001002437
NIT_800.237.007-1

[ SEGUIMIENTO A ESTUDIANTES CON DIFICULTADES DE CONVIVENCIA

Libertad y Orden

Curso : Director(a] de grado | | Ao excolsr

Estudiante:
PRIMER PERiODO

Dificultad de convivencia Actividades estratégicas para superar las dificultades de convivencia Efectivo eh:::vo
Firma delfla) di Compromizo del{la) acudiente
Firma Directora) de G

Firma del{la] acudiente

SEGUNDO PERIODO

Dificultad de convivencia Actividades estratégicas para superar las dificultades de convivencia Efectivo ch::;vo
Firma delfla] di Compromiso del{la) acudiente

Firma Director(a) de Grupo

77




TERCER PERIODD
Dificultad de convivencia Actividades estratégicas para superar las dificultades de convivencia Efectivo ele’:;vo
Firma delfla) i Compromiso delfla] acudiente
Firma Director(a) de Grupo
Firma del{la) acudiente
Diagnistico psicoldgico Estrategias psicoldgicas
Actividades para superar lag dificultades de convivencia Fesultado
Firma del{la) orientador(a) escolar Firma del{la] estudiant
CUARTO PERiDDD
Dificultad de convivencia Actividades estratégicas para superar las dificultades de convivencia Efectivo efe’::;vo
Firma delfla) i Compromiso delfla] acudiente
Firma Director(a) de Grupo
Firma del{la)
Actividades Complementarias Especiales de Superacion
Dificultad de convivencia Actividades estratégicas para superar las dificultades de convivencia Efectivo el:?ivo

Fuente: Elaboracion propia

Respecto al programa de reactivacion del gobierno escolar, se obtuvo que esta se
realizd teniendo en cuenta que los personeros de turno solo quedaban relegados a una figura,
mas no realizaban ninguna accién en la institucién. Por ello se fijaron los siguientes
pardmetros:

Tabla 24. Pardmetros para reactivacion del gobierno escolar

TRABAJANDO ANDO POR UN NUEVO INSAJUBA

Objetivo: trabajar por el rescate de la esencia y la responsabilidad que tenemos los personeros en el

INSAJUBA.

Actividades:

»  Se realizaran socializaciones con el personero por grupos dirigido a los estudiantes del plantel,
para que estos tengan conocimiento de sus deberes y derechos

=  Se establecera un canal de comunicacion donde la comunidad podra realizar sus comentarios e
inquietudes por medio de un buzdn de sugerencias. colocara un buzdn en un lugar visible a la
comunidad, donde los estudiantes depositen sus peticiones y sugerencias.

=  Se realizaran visitas periddicas en los cursos con el objetivo de indagar personalmente por
anomalias o aportes por parte de la comunidad en general

Fuente: Elaboracion propia
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En lo que respecta a la formalizacion de la eleccion del gobierno escolar se hizo un
diagndstico sobre como se venia llevando a cabo el proceso de eleccion de los miembros del
gobierno escolar, detectandose que este no tenia completa legalidad, dado que el personero
y contralor se escogian por votacion pero el proceso no se desarrollaba de manera adecuada
y no estaba instituido en el PEI un mecanismo que le diera completa legalidad al proceso,

por lo cual se disefiaron varios formatos que permitieran el control y legalizacion del proceso,
veamos:

Figura 15. Disefio de formato para inscripcion de candidatos a gobierno escolar

INSTITUCION EDUCATIVA SAN JUAN BAUTISTA DE COTOFRIX
Aprobada segin Decreto 248 del 5 de Noviembre de 2002
DANE 244001002437
NIT_800.257 007-1

4

liberlu& y Orden
[ INSCRIPCION DE CANDIDATOS A MIEMBROS DEL GOBIERNO ESCOLAR ]

| COMITE DE ELECCIONES |

Fecha: D2 __ Mes___ Ao escolar: Cargo a proveer

Nombres y apellidos del(la) candidato(a)

Documento de identidad: T.I _C.C. _N® Curso
Presentd programa de gobierno: Si__ No _ Aprobada: 5i_ No
Firma miembro 1 Firma miembro 2 Firma miembro 3

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 16. Disefio de formato para consignar el programa de gobierno de los candidatos

INSTITUCION EDUCATIVA SAN JUAN BAUTISTA DE COTOPRIX t“,/

Aprobada segiin Decreto 248 del 5 de Noviembre de 2002 Libertad y Orden
DANE 244001002437
PROGRAMA DE GOBIERNO CANDIDATOS A
MIEMBROS DEL GOBIERNO ESCOLAR

Fecha: Dia Mes Afio escolar: Cargo a proveer

Nombres y apellidos del(la) candidato(a)

Documento de identidad: T.l. _ C.C. _N°
Curso

Identificacion del programa de gobierno

Justificacion

Objetivos

Metodologia de ejecucion
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Recursos Generales Cronograma
Actividades Fecha Recursos

Firma del(la)
candidato(a)

| Espacio de uso exclusivo del Comité de Elecciones

Observaciones

Aprobado: Si__ No

Firma miembro
Firma miembro 1 Firma miembro 2 3

Fuente: Elaboracion propia
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SITIUCION EDUCATIVA SAN JIAMN BATMTIST A DE COTOPFRELD
Aprobada scgiin Docroto 248 del 5 de Novicmbre de 2002
DANE 244001002437

2

NIT_800_237 007-1 )
— Libertod y Orden
ESCRUTINIO POR MESA-ELECCION DE
MIEMBROS DEL GOBIERNO ESCOLAR
Fecha:Dia _ Mes _ Ao escolar: Cargo a proveer
Mesa Jurados (nombres v apellidos)
1.
2.
3.
Candidatos Curso Votacién

LR

Votos en blanco

Votos anulados

Total de votos

Firma iurado 1

Firma iurado 2

Firma iurado 3

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 18. Formato para escrutinio general

INSTITUCION EDUCATIVA SANMN JUAN EAUTISTA DE COTOFPRIX
Aprobada segiin Decreto 248 del 5 de Moviembre de 2002
DAKNE 254001002427
MNIT. 800237 007-1

ESCRUTINIO GENERAL-ELECCION DE MIEMBROS Uaciol y Oelen
DEL GOBIERMNCO ESCOLAR

Fecha: Oia Mle= Anc escolar: Cargo a proveer

Miembros del Comité de Elecciones
MNombres g apellidos Cargo

1.

2_

.

5.

Candidatos Curso YWotacitn general

1

=

3.

4.

S

Youos en blanco

Youos anulados

Toral de voros

Candidato elegido I I

Firma jurado 1 Firma jurado 2 Firma jurado 3

Fuente: Elaboracion propia

En referencia al programa de formalizar y evidenciar las reuniones que se desarrollan

en la institucion con directivos y docentes, se disefié el formato de acta de reunion, miremos
la figura 19.

Figura 19. Formato de actas de reunion

INSTITUCION EDUCATIVA SAN JUAN BAUTISTA DE * NI
COTOPRIX t‘%‘, Y
Aprobada segiin Decreto 248 del 5 de Noviembre de 2002
DANE 244001002437
NIT.800.237.007-1

v BT

ljhertua y Orden

De Fecna
Gestion Responsable
Agenda
1. Saludo.

2. Verificacion de la asistencia.

3. Lectura y aprobacion del acta anterior.
4. Revision de compromisos.

5.

6.
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©oo N

10.

Desarrollo
Hora de inicio
1. Saludo.

2. Verificacién de la asistencia.

3. Lectura y aprobacion del acta anterior.

4. Revision de compromisos.

Conclusiones

Asignacion de compromisos
Compromiso Responsable Fecha de Cumplié
entrega

Siendo las se termino la reunion.

Firman los asistentes,
Nombres y apellidos Cargo Firma

Fuente: Elaboracion propia

9.2. Estrategias de intervencion en la gestion académica

En referencia al programa de seguimiento académico a estudiantes con bajo
rendimiento, se crearon una serie de herramientas para instituir un mecanismo eficiente a la
hora de realizar dicho proceso, contando con el acompafiamiento y supervision de los
acudientes. Para tal fin, se realizaron las siguientes actividades: disefio de formato de control
de estudiantes con dificultades en las asignaturas, definicion de compromisos por parte de

estudiantes y acudientes y el registro y seguimiento de egresados.
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Figura 20. Formato de control de los estudiantes que presentan perdida de asignaturas

INSTITUCION EDUCATIVA SAN JUAN BAUTISTA DE COTOPRIX ‘
Aprobada segiin Decreto 248 del 5 de Noviembre de 2002 NN i T
DANE 244001002437 t"?‘i/
NIT.800.237.007-1 Lberkody Ordn
[ SEGUIMIENTO A ESTUDIANTES CON BAJO RENDIMIENTO ACADEMICO ]
Docente: Asignatura o dimension: Docente de
grupo: Curso:
Nombre del estudinate:
PRIMER PPERIODO
Dificultad en el Actividades estratégicas para superar las rzggrr:?agieén valoracién
alcance de logros dificultades en el alcance de los logos P
0 entrega
Compromiso del acudiente:
Firma del estudiante: Firma de acudiente:
Firma del Director de Grupo:
SEGUNDO PERIODO
Dificultad en el Actividades estratégicas para superar las rzggrr:?agieén Valoracion
alcance de logros dificultades en el alcance de los logos P
0 entrega
Compromiso del acudiente:
Firma del estudiante: Firma de acudiente: Firma del
Director de Grupo:
TERCER PPERIODO
Dificultad en el Actividades estratégicas para superar las rlzggr??agieén valoracion
alcance de logros dificultades en el alcance de los logos P
0 entrega
Compromiso del acudiente:
Firma del estudiante: Firma de acudiente:
Firma del Director de Grupo:
CUARTO PERIODO
Dificultad en el Actividades estratégicas para superar las rzggsﬁag?én valoracion
alcance de logros dificultades en el alcance de los logos P 0 entrega
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| Compromiso del acudiente: |
Firma del estudiante: Firma de acudiente:
Firma del Director de Grupo:

Fuente: Elaboracion propia

Figura 21. Formato de compromiso del estudiante y del acudiente

INSTITUCION EDUCATIVA SAN JUAN BAUTISTA DE COTOPRIX
Aprobada seglin Decreto 248 del 5 de Noviembre de 2002

DANE 244001002437 < NEOSiR

NIT.800.237.007-1 té Y

[ COMPROMISO POR BAJO RENDIMIENTO ] Libetad y Orden

CONSIDERANDO QUE:

1. Es necesario hacer mencion de los reglamentos ya establecidos en el manual de convivencia que
regulan el rendimiento académico de cada estudiante con el fin de favorecer la formacion integral
efectiva.

2. Esnecesario orientar a los(as) estudiantes y en general en el desarrollo humano a la comunidad como
seres autbnomos y trascendentes.

3. Es necesario el desarrollo pleno de la formacién integral acorde con el enfoque pedagégico
institucional.

4. Las Comisiones de Evaluacién y Promocion como 6rgano que favorece la formacion integral de
los(as) estudiante, formalizé criterios de evaluacién y promocion ante el Consejo Académico.

5. El Consejo Académico a través del Acuerdo de Criterios de Evaluacion y Promocion considera que
un(a) estudiante presenta bajo rendimiento académico cuando presenta dificultades en el alcance de
logros propuestos en tres (3) o mas areas, después de participar en actividades de recuperacion durante
el periodo académico.

6. EI Consejo Académico estudio en todas sus partes el Compromiso por Bajo Rendimiento Académico
para favorecer la formacion integral de los(as) estudiantes y lo aprobé en todas sus partes.

7. El deber de los(as) estudiantes radica desde el punto de vista académico en alcanzar efectivamente los
logros propuestos para el periodo académico en las &reas o asignaturas del grado que esté cursando.

8. El(la) estudiante no cumplié con el Manual de Convivencia al incurrir en FALTA GRAVE por bajo
rendimiento académico en las siguientes &reas o asignaturas:

COMPROMETEN:
El (la) Sefior(a) identificado con cédula de
ciudadania No. Padre o madre de familia y/o acudiente del (la) estudiante
del curso con identificacion

y el sefior(a) Coordinador(a) Académico celebran el presente

compromiso.

1. El (la) estudiante adquiere el compromiso de realizar las siguientes actividades, y corregir sus
comportamientos que alteraron el normal funcionamiento de la convivencia social: (El(la) estudiante
debe escribir, con su propia letra su compromiso para evitar reincidir en la falta).
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2. El(la) sefior(a) Rector(a) y en su efecto el Colegio se comprometen a respetar el debido proceso, con
respecto a las faltas disciplinarias y de convivencia por bajo rendimiento académico, teniendo en
cuenta las normas legales vigentes (Constitucion Politica de Colombia, Ley General de Educacion,
Resoluciones, Cadigos, entre otros).

3. Se implementard un programa de recuperacion al (la) estudiante para contribuir a superar las
dificultades en el alcance de logros en las areas o asignaturas que presentd bajo rendimiento.

4. En caso de incumplimiento de este compromiso por parte del (Ia) estudiante; el (Ia) Coordinador(a)
Académico y en su efecto el Colegio actuara de acuerdo a las normas legales vigentes siguiendo el
debido proceso y se aplicara al (la) estudiante COMPROMISO POR BAJO RENDIMIENTO.

Dado en Cotoprix a los dias del mes de 20__.

En constancia Firman,

El (la) Coordinador(a) Académica El (la) Director(a) de
Grupo
La madre o el padre de familia o acudiente El (1a) estudiante

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 25. Tabla de seguimiento a egresados

INSTITUCION EDUCATIVA SAN JUAN BAUTISTA DE COTOPRIX - g
Aprobada segiin Decreto 248 del 5 de Noviembre de 2002 t (/
DANE 244001002437 libenudyOrden
NIT.800.237.007-1

[ VALIDACION AL DESTINO DE LOS EGRESADOS ]

FECHA:

Afo de Promocion:

Nivel de Inscritos Admitidos Graduados Ejerciendo
Educacion Profesion
Educacion

Técnica

Educacion
Tecnologica

Educacion
Profesional
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Educacion
Técnica en el
SENA

Observaciones:

Validado por:
Nombres y apellidos Cargo Firma

Fuente: Elaboracion propia

En lo atinente al programa sobre reingenieria de los proyectos transversales se realizd

una reingenieria a los mismos, como se muestra a continuacion:

Tabla 26. Reingenieria a proyectos transversales

APROVECHAMIENTO DEL TIEMPO LIBRE
EN LA INSTITUCION EDUCATIVA RURAL SAN JUAN BAUTISTA
DE COTOPRIX.
COORDINADORES DEL PROYECTO
EMIR GUILLERMO MOLINA BRITO.
ROBERTO ARLEX ARGOTE
BREINER JOSE MINDIOLA ARENA
ADAULFO ENRRIQUE CORDOBA PACHECO

INSTITUCION EDUCATIVA RURAL SAN JUAN BAUTISTA
COTOPRIX - GUAJIRA

PRESENTACION

El aprovechamiento del tiempo libre es el uso constructivo y adecuado que el ser humano hace de él, en
beneficio de su enriquecimiento personal y del disfrute de la vida, en forma individual o colectiva tiene
como funciones basicas el descanso, la diversion, el complemento de la formacion, la socializacion, la
creatividad, el desarrollo personal, la liberacidn en el trabajo y la integracion.

El buen uso y aprovechamiento del tiempo libre se convierte en necesidad en las instituciones educativas,
el cuerpo docente, los estudiantes y demas personas de la institucion, requieren de momentos de descanso,
esparcimiento, recreacion, goce y diversion para fortalecer asi nuestro planos afectivo, cognitivos y social,
sentido de pertenencia y amor por el otro.

JUSTIFICACION
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En la institucién educativa Rural San Juan Bautista de Cotoprix, de acuerdo a las observaciones hechas y
segun el diagnéstico, se obtuvo como resultado que los estudiantes, los docentes y personal administrativo
no emplean adecuadamente el tiempo libre, debido a que no existia un programa sobre orientacién en el
buen uso y aprovechamiento del aprovechamiento del tiempo libre, lo cual muchas veces por falta de ellos,
se originan conflictos (discusiones, peleas y agresiones tanto fisica como verbales) entre los estudiantes y
docentes durante las horas de recreo, en la ausencia del maestro y en sus tiempos libres, que por algunas
razones y circunstancias se presentaban y no poder cumplir con las actividades pedagogicas.

Estas horas libres y tiempo libre eran tomadas por algunos estudiantes hacer desorden y fomentar la
indisciplina en los salones y pasillos, de la institucion, enfrentdndose entre ellos con agresiones fisicas y
verbales y entre otras. A raiz de lo observado se identificaron dos variables preocupantes de este fenémeno.

1. Lacarenciay la falta de material didactico para realizar las actividades ludicas recreativas.

2. La falta de maestros interesados en contribuir con el apoyo y buena actitud, al mejoramiento y buen
uso del tiempo libre a las personas pertenecientes a nuestra institucion educativa.

Por todo lo anterior se hace de suma importancia desarrollar en nuestra institucién proyectos recreativos,

deportivos y humoristicos que permitan a los maestros, maestras y alumnos, gozar, reir, cantar, contar,

declamar, expresar, bailar, jugar, disculpar y amar para cambiar asi, el ambiente de convivencia en la

institucién. Hacer buen y mejor uso del tiempo libre, mejorar nuestras relaciones interpersonales, logrando

asi una mejor calidad de vida.

OBJETIVO GENERAL: Fomentar la practica de las actividades ludicas, recreativas y deportivas, en aras
de recuperar y desarrollar los juegos tradicionales como medio para mejorar la convivencia en la institucion
educativa sanjuan bautista.

OBJETIVOS ESPECIFICOS.

Practicar las diferentes disciplinas deportivas y juego tradicionales, como medio para que los estudiantes
creen hébitos deportivos y recreativos.

Organizar jornadas y torneos ludico deportivos para la adecuada utilizacion del tiempo libre, tendientes a
mejorar el bienestar escolar.

Implementar el juego y la practica del deporte, como una actividad formativa que mejora las relaciones
interpersonales y previene enfermedades (estrés, rabia, intolerancia).

PROBLEMA

Mal aprovechamiento del uso del tiempo libre en la Institucién Educativa Rural San Juan Bautista del
corregimiento de Cotoprix.

Fuente: Elaboracion propia
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INTEGRANTES
BOLANO SANCHEZ MARIA DEL ROSARIO
CELEDON LOPEZ INDIRA
FREILE DIALIS DIALEXIS
MARRIAGA HERNANDEZ ALVARO V
SIERRA REDONDO NAYIBE D
TORRES DUARTE LUZMILA

INSTITUCION
EDUCATIVA RURAL SAN
JUAN BAUTISTA
COTOPRIX
2016

INTRODUCCION

La Constituciéon Politica consagra de manera particular como fin esencial del estado Colombiano, la
formacion del ciudadano en el respeto a la vida, en la practica de los Derechos Humanos la democracia
participativa y la bisqueda de la Paz dentro de la convivencia ciudadana.

En nuestro Pais predomina la violencia para resolver cualquier punto de vista porque el sistema politico y
econémico anda mal por lo tanto falla la violencia.La convivencia ciudadana se nos ha hecho dificil porque
el hombre colombiano carece de ella; a veces se muestra intolerante, intransigente ante diferentes situaciones
que se pueden canalizar a través de mecanismos de negociacién, concertacion y didlogo.

Todas las Instituciones educativas consciente de la necesidad de los ciudadanos nuevos que debemos
construir debemos estimular el pensamiento constructivo permanente, el intercambio de ideas y experiencias,
el trabajo en equipo y un nuevo tipo de liderazgo que delegue responsabilidades para todos los campos de
accion, asi la escuela, abierta al reconocimiento del otro, barrio, region, pais, subcultura, medios de
comunicacion social, grupos en donde lo que se vive en ellos se proyecte al otro o a la comunidad.

JUSTIFICACION

El principio en el cual se fundamenta un estado social de derecho, es la convivencia democratica,
constituyéndose por consiguiente en uno de los objetivos centrales del proceso educativo. Permite la
construccién de formas mejor elaboradas de organizacién, que garantizan el desarrollo de todas las
potencialidades de cada individuo como parte de un nlcleo social determinado y el verdadero progreso de la
cultura y pueblos.

90



MAESTR@
GESTIONYﬁ ENCIA
. EDUGr-IVA

‘Reglatro ealfizado 1267§ del 08 de Agosto 2414
& SNIES 103577, Z

Organismos nacionales e internacionales han reconocido la necesidad de la convivencia democratica para
incorporar al individuo en un conjunto de valores a través de medios de intercambio social que se inician en
el hogar, pasando por la edad escolar hasta la edad madura y que expresan a lo largo de toda la vida.

El papel de las instituciones sociales en su conjunto: los partidos politicos, la iglesia, el estado, la familia,
las instituciones educativas, las asociaciones gremiales, sindicatos, los medios de comunicacion, el sector
productivo y los grupos informales es muy importante y decisivo, todos a través de sus practicas expresan
formas concretas de la vida cotidiana, interpretaciones reales de los valores y propuestas muy influyentes de
convivencia. El cumplimiento del proyecto de Educacion para la democracia es responsabilidad de todas la
comunidad educativa ya que a través de €l se incentiva los valores de la tolerancia, responsabilidad, respeto,
comunicacion, igualdad, feminidad, opinién, solidaridad, reconocimiento del otro y la Paz; trabajando por
los ciudadanos capaces de practicar una sana convivencia democratica.

Debido a las multiples maneras de comportamiento de los estudiantes, donde muchas veces se trata de
atropellar a los otros recurriendo a précticas como bullyn o matoneo escolar por la discriminacién racial,
social, religiosa y de género, y a la falta de capacitacion por parte de los docentes en cuanto a estos temas
se refieren, a la carencia de Psicoorientadores, trabajadores sociales en las instituciones, es necesario asumir
el compromiso que por ley establece mediante los lineamientos emanados del MEN.

Todo lo anterior para dar cumplimiento al Articulo 36 del decreto 1860 del 3 de agosto de 1994 y asi mismo
a lo contemplado en el Articulo 14 de la Ley 115 de educacién en donde es importante resaltar el literal a y
d que dicen:
= El estudio, la comprension y la practica de la constitucion y la instruccion civica de conformidad
con el Articulo 41 de la constitucion politica.

= La educacién para la justicia, la paz, la democracia, la solidaridad, la confraternidad, el
cooperativismo y, en general, la formacion en los valores humanos.

OBJETIVO GENERAL: Desarrollar en los educandos actitudes, habilidades y conocimientos
caracterizando las vivencias de los Derechos Humanos en la comunidad Educativa San Juan Bautista de
nuestra Institucion que conlleven a la préctica de la Paz.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Identificar y respetar los derechos y deberes propios y de los demas para el logro de una sociedad justa y
pacifica.

Describir los Derechos Humanos en las précticas escolares en cada una de las Areas estipuladas en el PEI.

Formar al educando para asumir un papel democrético en las decisiones nacionales regionales, locales y
escolares.

Incluir en el PEI los Derechos Humanos como mecanismo de respeto hacia la comunidad educativa.

Aportar formas de dialogo deliberacion, controversia, concertacion, conciencia y compromiso frente a las
relaciones interpersonales, sociales y politicas sin acudir a la violencia.

Fortalecer la autonomia escolar y el reconocimiento de la historia, la identidad y la cultura nacional, regional
y local.

Identificar las principales situaciones que afectan la convivencia escolar al interior del establecimiento
educativo para darle un manejo acorde a las exigencias del Manual de Convivencia

DIAGNOSTICO
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El proyecto va dirigido a los estudiantes del San Juan Bautista de Cotoprix, cuya poblacion estudiantil cuya
poblacion es diversa. Se observa que la mayoria de los alumnos (as) tienen conocimiento de los
representantes locales y regionales a los diferentes cardos elegidos por votacion popular.

Ademas tienen conocimiento que en la Institucion debe elegirse un personero, un contralor y un representante
al consejo estudiantil, los cuales tienen como responsabilidad la defensa de los Derechos de los estudiantes,
cuando estos hayan sido vulnerados por cualquier ente de la Institucion.

Por lo anterior todos acuden a las urnas para elegir a sus representantes, mas sin embargo ellos manifiestan
que necesitan conocer mas a fondo el manual de convivencia.

También se observa que algunos padres de familia desconocen los deberes de los estudiantes por falta de
interés de ellos, ya que la mayoria no se acerca a la institucién a recibir informacion.

Por lo cual para ellos hay desconocimiento de las normas y reglas que rigen la institucion a través del manual
de convivencia.

La falta de liderazgo por parte de Padres de Familia y estudiantes que ayuden a promulgar y a defender sus
derechos debido al desinterés por la lectura, han llevado a que sean apéticos a cualquier tema referente a su
situacion en la Institucion.

Es necesario incentivar en el estudiante el espiritu de liderazgo promoviéndolo a que se vea reflejado en la
convivencia y la sociedad en general.

Fuente: Elaboracion propia

EL RECICLAJE COMO ALTERNATIVA ARTISTICA CAPAZ DE FOMENTAR EL
DESARROLLO SOSTENIBLE DEL MUNDO

iFomentando la cultura ambiental crecemos de manera sostenible!

DOCENTES LIDERES
ADAULFO CORDOBA
DEYANIRA CASTRO
DIALIS FREYLE ONNATE
ROSALVINA GONZALES
BREINER MINDIOLA
ANGEL DE LUQUE
AURA USTATE
ETELVINA BARRERA

PROYECTO PRAE

CORPOGUAJIRA
INSTITUCION EDUCATIVARURAL SAN JUAN BAUTISTA
COTOPRIX
2016
Informacién de la Institucion Educativa
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= NUmero de sedes: 2

=  Sede principal

= Direccion: Cotoprix, la Guajira

= Otras sede: Cerrillo, Cerrillo

=  Estrato: 1

= Jornadas: Unica

= Tipo de poblacién atendida: Indigenas, Negritudes y Blancos

= Numero total de Docentes y Estudiantes en toda la escuela,

=  Docentes:, Estudiantes: 5

= Administrativos. 2

= Personal De Apoyo: 2

= Modalidad: Académico

= Cddigo Dane: 244001002437

= Nit.800.237.007-1

= Direccion: Cra5 #5-76

= Rector: Alvaro Socarras Medina

= Direccion: Calle 12 A# 10- 72 Riohacha.

= Cddigo Postal: 04401

=  Correo: Varosoca@Hotmail.Com

= Docente Dinamizador: Adaulfo Enrique Cérdoba Pacheco

= Correo: Cordobaadaulfo@Yahoo.Com

= Jurisdiccién Educativa

= Pertenece Al Ntcleo Namero Tres (3) De La Secretaria De Educacion Del Municipio De
Riohacha

= Caracter: Oficial — Mixta.

= Propietario: EI Municipio De Riohacha.

=  Caracteristica: Ofrece A La Comunidad Desde El Nivel Preescolar Hasta La Media
Académica Con Enfasis En Educacién Ambiental.

INTRODUCCION

Con el crecimiento de la actividad mercantil hace ya varias décadas, comenzaron los problemas
ambientales para el planeta. Pero solo hasta que tal situacion comenz6 a tornarse cada vez mas critica
fue cuando comenzaron a mostrarse sintomas de preocupacion por parte de entidades y personas
ambientalista. A medidas que ha ido transcurriendo el tiempo los trastornos ambientales de igual forma
también se han vuelto mucho mas agresivo, a tal punto de que hoy debido a la enorme precaucion, en
el mundo existan pequefios grupos de paises que estan tomando medidas para tratar de frenar el
acelerado deterioro del equilibrio ambiental que ya hoy registra niveles impensados.

A diario se puede observar a través de diferentes medios las condiciones lamentables que presentan
ciertas areas de la geografia mundial, zonas de vital importancia como los polos, reservas o bosque
protegidos diariamente son amenazados e inclusive destruidos por empresas inescrupulosas en

ESTIONIY,GERENCIA
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complicidad de dependencias gubernamentales que en aras de seguir incrementado sus patrimonio,
aun que ello signifique a tentar contra el ambiente y de paso con la existencia del raza humana.

Sin embargo resulta contradictorio que el estado quien tiene la obligacion constitucional de velar por
la preservacion de la vida de sus ciudadanos en muchas ocasiones sea quien pone en grave riesgo la
vida mismas de estos, al otorgar permisos y licencias para que compafiias se establezcan en ciertas
areas y exploten de manera irracional e irresponsable los recursos ambientales del pueblo. A manera
de sintesis se puede aseverar que ante posiciones irresponsables de ciertos gobiernos y de personas
inescrupulosas solo resta fomentar desde las IE la cultura de la educacién ambiental en las nuevas
generaciones Yy apelar en aras de hacerle frente a esta problematica que amenaza con exterminar la
raza humana de la faz de la tierra. Del hombre y solo del él depende de seguir 0 no existiendo.

JUSTIFICACION

A un que de educacién ambiental se viene hablando desde hace ya mucho tiempo, en Colombia solo
se elevo a norma constitucional el derecho a disfrutar de un ambiente sano y a cuidar y proteger los
recursos naturales en la constitucion politica de 1991, y a partir de la promulgacion de la ley general
de educacion (115). Esta se consagré como norma que en todos los establecimientos educativos se
formulara el proyecto educativo ambiental PRAE.

Sumado a la norma 115 o ley general de educacion, el congreso y en consecuencia la presidencia han
promulgado una serie de leyes que también van en pro del desarrollo de una educacién ambiental en
los diferentes niveles de la piramide de la educacion en el pais, todas ellas persiguen el mismo fin el
cual es el fomento de la cultura ambiental que a la postre redunda en salvaguardar la faunay la flora
del territorio nacional y a su vez la vida de los colombianos.

Sin embargo se puede ver que el hecho de que cada dia halla mas normas que regulen el tema no es
garantia que ocurrira, ya que la mayoria de estas se quedan solo en papeles y jaméas son aplicables,
hecho tal que para nada modifica la realidad, asi entonces que resulta imperativo que ante la debilidad
del no uso de las herramientas legales, se tomen acciones pedagdgicas desde las IE que permitan
incubar el huevo de la esperanza para el resurgimiento de una sociedad con conciencia ambiental que
trabaje por el desarrollo pero con sostenibilidad, que implemente la ética en sus actuaciones y que
nunca olvide que los mas importante es la conservacion del entorno.

DIAGNOSTICO

Colombia es un pais donde se registran altos grados de contaminacién, es un factor comin observar a

diario en el pais escenas donde reinan los desastres ambientales y malas practicas ambientales. El

departamento de la Guajira no es ajena a esta problematica y mucho menos su capital; Riohacha y su

area rural, si que menos escapa a tal situacion, en la actualidad es normal encontrar en los pueblos

botaderos satélites de residuos sdlidos, Este es el caso del corregimiento de Cotoprix, donde muy a

pesar de tener servicios de recoleccidn de residuos y de acciones educativas de la IE, sus pobladores a

un tienen arraigada la cultura de botar sus desechos en zonas periféricas del pueblo, trayendo con ello

problemas de vectores de salud. Cotoprix, se caracteriza por su:

= Gentilicio: Cotopriceros /ras

=  Extension territorial.

= El &rea total que abarca esta poblacion es de 9, 35 hectareas aprox.

= ubicada a 40.38km (por via terrestre) al sur de la ciudad de Riohacha.

=  Cotoprix se encuentra a 100msnm, se establece al margen de la baja planicie Guajira, en cercanias
de las faldas de la sierra Nevada; en su parte oriental.

= Lacomunidad cuenta con una carretera municipal anexa que recorre un trayecto de 5km hasta su
interseccion con la Via departamental 84 en la comunidad de Cerrillo.

= N0mero de Habitantes: 2810, segln lo establecido por el DANE en el 2009. Mostrando hacia la
actualidad un incremento.

= Fundado en 1850 por los habitantes del caserio moreno.
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= Costumbres y Festividades: 21, 22, 23,24 de junio se celebran las fiestas patronales en honor a
San Juan Bautista.

= Relieve: Esta comunidad es plana, pero al sur se encuentra las estribaciones de la sierra nevada,
de donde nace el rio que lleva su hombre.

= Tierras actas para la agricultura y ganaderia.

= Clima de la localidad: Es célido con dos estaciones plenamente definidos: el verano y el invierno.

= Temperatura : Promedio anual 28.3 °c, min 25.9°c , Max 33°c

= La vegetacion: Es muy variada, los arboles mas comunes de este corregimiento son: Caracoli,
peruétano, orejero, ceiba, mangos, tamarindo, papaya, jobos, Jobito, Jamanare, Cotoprix, Mamén,
naranjo, maiz tostao. Gran extension de la localidad de Cotoprix, estan cultivada Con pastos para
la ganaderia.

= Fauna:Conejo,lagartija,iguana,rana,bagre,torcaza,golondrina,garza,turpial,gallinazo, ~ cascabel,
coral.

= Hidrogeologia: Caudal del rio en épocas de verano 2.3 m3/ seg, caudal registrado en época de
invierno 43.5m3/ seg.

= Suelos: pertenecen a la asociacion Riohacha (RIBL) y la formacion florida (FLA).

= Geomorfologia: El area que comprende el municipio de Riohacha donde también incluye al
corregimiento de Cotoprix, se caracteriza por su relieve que va desde la parte plana hasta la
ondulada conformada por materiales sedimentarios de los periodos del terciario y cuaternario.

= Limites:

= Al norte con la vereda de cerrillo.

= Al sur con el municipio de hato nuevo.

= Al este con los corregimientos de villa Martin y Mingui.

= Al oeste con los corregimientos de galan y Tomarrazon.

= Equipamiento Urbano: Cerrillito, calle central, la villa, el silencio, el divino nifio, el barrio nuevo,
el moreno, las gradas, el cartucho y el bocadito.

= Educacion:

= Laprimera escuela de la localidad fue fundada en el afio de 1935.

= 1950: Se construye la escuela rural 12 de octubre.

= 1990: Nace el colegio san Juan bautista.

= 1999: Se fusiona la escuela y el colegio para formar la concentracion san Juan bautista.

En la comunidad la generacién de desechos sélidos es bastante considerable y la disposicién final se
calcula que un 30% es inadecuada, esto debido a que la cultura y la conciencia ambiental no es la
mejor. La falta de estas hace que los residuos no se han sometidos a un trato adecuado hecho que
fomenta la formacién de botaderos satélites que finamente por estar ubicados cerca a afluentes
hidricos los termina contaminando, al igual que los suelos y el aire. Es evidente que el corregimiento
de Cotoprix ha contribuido al deterioro progresivo de su entorno, esto lo ha logrado a través del mal
uso del agua, a las malas practicas en la agricultura y a la caza indiscriminada.

Sin embargo ultimamente, en la institucion educativa san Juan bautista se ha venido implementando
una estrategia pedagdgica cuyo objetivo inicial ha sido sensibilizar a su poblacion y seguidamente sera
la institucionalizacién de précticas responsables con el ambiente donde se tendran que hacer grandes
esfuerzos no solo de parte de la IE sino también de sus miembros, de tal forma que se puedan canalizar
los recursos que garanticen lograr las metas propuestas.

En atencion a las lineas anteriores, es imperativo acotar que se torna necesario que las instituciones
educativas se han entes mas activas y que se conviertan en centros de formacion integral, es decir que
formen jévenes criticos, capaces de ofrecer soluciones a los problemas ambientales que hoy
padecemos, y que se comprometan con la salvaguardia del planeta, ya que de lo contrario nos veriamos
avocados en muy pocos lustros a una inminente desaparicion de la raza humana.

De todo lo expuesto anteriormente surge la siguiente pregunta ;Qué acciones emprendedoras que
involucren a la comunidad educativa de la institucién San Juan Bautista seran necesarias para
fomentar la Cultura Ambiental en el corregimiento de Cotoprix? Y;Cémo podemos articular el

95



MAESTR@
GESTION Yﬁ ENCIA
EDUGr- IVA'

Reglalrscalfivado 1167% cel B8 de Agonto 2414

i1
SNIES 103577,

reciclaje - artistico con los procesos pedagdgicos de tal forma que se disefien estrategias con las que
se logren mitigar el impacto ambiental que hoy genera el consumismo?

Delos citados interrogantes se derivan los siguientes cuestionamientos:;Qué acciones son necesarias
para crear conciencia ambiental en los discentes de la IE SAN JUAN BAUTISTA, y ello se vea
reflejado en la comunidad, haciendo buen uso en el manejo de los residuos sélidos? ¢De qué forma
se puede promover en los estudiantes de la IE SAN JUAN BAUTISTA la cultura del reciclaje de tal
modo que propenda por el cuidado y la proteccion del ambiente? ;Cémo se puede fomentar la
capacidad creadora de los educandos de la IE, y cuya finalidad sea que ellos puedan transformar los
elementos desechados por la comunidad, en una oportunidad de negocio? ;Qué actividades serian
necesarias para concientizar a los discentes de la IE san juan Bautista sobre la necesidad de
implementar mecanismos limpios de produccidn de alimentos y de esa forma contribuir en la
preservacion del entorno?

OBJETIVOS GENERALES

Implementar acciones emprendedoras que involucren a la comunidad educativa de la institucién San
Juan Bautista en aras de fomentar la Cultura Ambiental en el corregimiento de Cotoprix

Articular el reciclaje - artistico con los procesos pedagogicos de tal forma que se disefien estrategias
con las que se logren mitigar el impacto ambiental que hoy genera el consumismo

ESPECIFICOS

Disenar las acciones necesarias para crear conciencia ambiental en los discentes de la IE SAN JUAN
BAUTISTA, y ello se vea reflejado en la comunidad, haciendo buen uso en el manejo de los residuos
solidos

Promover en los estudiantes de la IE SAN JUAN BAUTISTA la cultura del reciclaje de tal modo que
propenda por el cuidado y la proteccion del ambiente.

Fomentar la creatividad artistica de los educandos de la IE, cuya finalidad sea la transformacién de los
residuos solidos desechados por la comunidad, que se constituirdn en una oportunidad de negocio.

Elaborar cesta para sembrar plantas de jardin
Implementar un programa de mantenimiento a las diferentes jardineras fijas presentes en la IE.

Fomentar en la IE el gusto por la cultura del agro, a través de la construccion de una huerta escolar,
que ademaés de propender por el cultivo de productos de pan coger, le permita a los discentes poner en
practica los conocimientos adquiridos en las diferentes areas del saber.

FACTORES DE RIESGOS
= Situacion del rio Cotoprix, probables deslizamientos al iniciar las lluvias
= Incendios forestales, producto de las actividades agricolas y la disposicion inadecuada de
residuos sélidos.
= Formacion de botaderos satélites
= Vectores de salud.
= Crias de animales domeéstico en el pueblo
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9.3. Estrategias de intervencion en la gestion administrativa y financiera

Respecto al programa para legalizar la entrega de cargas académicas,
formato en el que se formalizaria la asignacion académica de cada docente

director o del coordinador, dicho proceso quedo institucionalizado en el PEI:

Figura 22. Formato de acta de entrega de carga académica

se disefid un

por parte del

INSTITUCION EDUCATIVA SAN JUAN BAUTISTA DE
COTOPRIX
Aprobada seguin Decreto 248 del 5 de Noviembre de 2002
DANE 244001002437
NIT.800.237.007-1

ACTA DE ENTREGA DE ASIGNACION ACADEMICA A DOCENTES

Fecha:

Libertad y Orden

, Quien debera responder por todo

asignadas, a la coordinacion:
CARGA ACADEMICA

Por medio de la presente acta se hace entrega de la carga académica asignada al docente

curricular que los estudiantes de los grados correspondientes veran durante el afio académico. Asi mismo
se compromete a realizar entrega del disefio de la preparacién y plan de estudio de las asignaturas

el contenido

Areas Asignaturas Grados | Grupos Horas

semanales
TOTAL HORAS
ASIGNADAS
HORAS EXTRAS

Areas Asignaturas Grados | Grupos Horas

semanales
TOTAL HORAS EXTRAS

Coordinador: Docente:
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Fuente: elaboracion propia

9.4. Estrategias de intervencion a la gestion de la comunidad

Para esta dimension se realizd un proyecto de escuela para padres con el cual se
pretende fortalecer la proyeccion a la comunidad de la de la Institucion Educativa Rural San

Juan Bautista de Cotoprix.

Tabla 27. Proyecto escuela para padres

PROYECTO ESCUELA PARA PADRES

Nombre: Montaje y puesta en marcha de Escuela biblica “Peldano a Peldafio” en la Institucion Educativa
San Juan Bautista.

Objetivo del proyecto: Propiciar en los padres de familia de la Institucién Educativa Rural San Juan
Bautista de Cotoprix el desarrollo del pensamiento reflexivo que les permita participar activa, racional y
criticamente en la formacion psicoldgica, social y cultural de sus hijos.

Objetivos Especificos

= Estimular a través del trabajo reflexivo y vivencial la creacién de un ambiente adecuado para que los
nifios puedan desarrollar una personalidad sana.

= Enriquecer el proceso familiar adquiriendo elementos teérico-practicos.

*  Vincular a la comunidad educativa efectivamente a la “escuela para padres” participando en los
diferentes talleres, conferencias y actividades en general.

Perspectiva Teol6gica

Génesis cap. 2. Verso 34: “Por tanto, dejara el hombre a su padre y a su madre, y se unird a su mujer, y
seran una sola carne”

Marco Legal
Constitucién Politica Nacional

Articulo 42: La familia es el nucleo fundamental de la sociedad. Se constituye por vinculos naturales o
juridicos por la decision libre un hombre y una mujer de contraer matrimonio o por la voluntad responsable
de conformarla. El Estado y la sociedad garantizan la proteccion integral de la familia, la ley podra
determinar el patrimonio familiar inalienable e inembargable. La honra, la dignidad y la intimidad de la
familia son inviolables, las relaciones familiares se basan en la igualdad de derechos y deberes de la pareja
y en el respeto reciproco entre todos sus integrantes. Cualquier forma de violencia de la familia se considera
destructiva de su armonia y unidad, y sera sancionada conforme a la ley.

Ley N° 1361 De 2009. Congreso De La Republica

Articulo 1. Objeto, la presente Ley tiene por objeto fortalecer y garantizar el desarrollo integral de la familia,
como nucleo fundamental de la sociedad; asi mismo establecer las disposiciones necesarias para la
elaboracion de una politica publica para la familia.

Ley N° 1404 De 2010. Congreso De La Republica
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por la cual se crea el programa escuela para padres y madres en las instituciones de educacién preescolar,
basica y media del pais

Articulo 1. Objeto: La presente Ley tiene como prop6sito fundamental integrar a todos los padres y madres
de familia, asi como a los acudientes a un cuerpo organizado que se articule en la comunidad educativa,
principalmente docentes, alumnos y directivos asesorados por profesionales especializados, para pensar en
comun, intercambiar experiencias y buscar alternativas de solucion a la problematica que se presenta en la
formacion de hijos e hijas, la recuperacion de valores, el fortalecimiento de instrumentos adecuados en
técnicas de estudio y la comunicacion e integracion de la familia.

Articulo 2: Como complemento formativo que consagra la ley general de educacion es funcién de todas las
instituciones educativas del sector publico y privado, en los niveles preescolar, basica y media implementar
y poner en funcionamiento el programa Escuela Para Padres y Madres, cuyo contenido debe ser instrumento
que propenda por la formacidn de valores de los educandos y asegure una sociedad responsable dentro del
contexto del Estado Social.

Articulo 3: El ministerio de Educacion Nacional, desarrollard, reglamentara e impulsara el Programa
Escuela Para Padres y Madres de manera que se constituya en elemento fundamental en formacion integral
educativa, incorporado a los Proyectos Educativos Institucionales.

MARCO TEORICO
Familia

Es el conjunto de personas unidas por vinculos de consanguinidad, matrimonio o adopcion, que habitan en
un determinado lugar, se relacionan entre si, comparten responsabilidades, vinculos afectivos y/o
consanguineos. Comparten un proyecto vital en comun, en el que se generan fuertes sentimientos de
pertenencia ha dicho grupo, existe un compromiso personal entre sus miembros y se establecen intensas
relaciones de intimida, afectividad, reciprocidad y dependencia. La familia es el primer referente de los
nifios, todo lo que se vive en la intimidad del hogar, se aprende: Los valores, el respeto, tolerancia, honradez,
justicia, entre otros.

Inicialmente se trata de dos adultos que concretan intensas relaciones en los planes afectivo, sexual y
relacional. El nucleo familiar se hace mas complejo cuando aparecen los hijos, entonces la familia se
convierte en un ambito en el que la crianza y socializacion de los hijos es desempefiada por los padres, con
independencia del nimero de personas implicadas y del tipo de lazo que las una. Lo mas habitual es que en
ese nucleo haya mas de un adulto y lo mas frecuente es que ambos adultos sean los progenitores de los
nifios a su cargo, pero también hablamos de familia donde algunas de estas situaciones no sucedan.

“Entre las primeras afirmaciones que aparecen en la Biblia, especificamente en los relatos de la
creacion, estan las referidas al matrimonio y a la familia. En el libro de Génesis 1: 27-28 dice, ‘Cuando
Dios creo al género humano, lo creo a su imagen; varén y mujer los creo, y les dio su bendicidn: tengan
muchos hijos; llenen el mundo y gobiérnenlo’. Y en Génesis 2:24 afirma, ‘Por eso el hombre deja a su
padre y a su madre para unirse a su esposa y los dos llegan a ser como una sola persona”

Funciones generales de la familia

Mirando al interior de la familia encontramos que en todas ellas hay siempre unas funciones que cumplir y
aunque varie la forma cdmo se cumplan, en esencia estas siempre conllevan al mismo fin. El cumplimiento
adecuado de estas funciones ayuda para que las familias sean funcionales y tengan un positivo
desenvolvimiento. Dentro de las funciones presentes estan las siguientes:

Funcidn bioldgica: Es la primera de las funciones de la familia y se encamina a que crezca y mantenga la
especie, por medio de la reproduccidn y la crianza de los hijos y el suministro de elementos biolégicos,
recursos materiales indispensables para la subsistencia y la satisfaccién de necesidades fisioldgicas que
garanticen el desarrollo adecuado de cada miembro del grupo familiar.
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Funcidn socializadora: La familia es la encargada de transmitir valores, actitudes, éticas, modelos de
comportamientos, establecer limites, normas y estrategias de sobrevivencia. Dichos procesos de
socializacion es continuado luego por la escuela. Es la familia la que promueve en los hijos el sentido de la
solidaridad, la pertenencia, el cuidado del ambiente, la participacion, no solo en el ambito familiar, sino en
todos los sitios donde el nifio tenga la posibilidad de actuar, bien sea en la escuela, el barrio, la vereda, el
parque, y demas lugares donde interactue con el entorno. En la socializacion se abarcan el pleno desarrollo
humano en todos los aspectos: cognitivo, afectivo, lenguaje y valores

Funcion econdmica: Esta encaminada a favorecer la subsistencia de los miembros de la familia, a partir de
la provision de los recursos materiales requeridos para la satisfaccion de las necesidades basicas.

Funcidn afectiva: Por medio del afecto, en la familia se proporciona a cada uno de sus miembros seguridad,
apoyo, comprension, lo cual da las bases para una adecuada conformacidn de la personalidad, afianzando
la autoestima y el respeto por el otro. Cuando los nifios a través de su crianza han recibido amor, ternura y
afecto, podran responder mejor como seres humanos a situaciones de dificultad, y tendran la posibilidad de
enfrentar la vida més facilmente que aquellos que no lo han recibido.

Funcidn espiritual: Es la familia la que dirige al nifio al conocimiento de Dios. A través de sus ensefianzas,
reuniones congregacionales y ejemplo proveerd un ser sensible, amador de Dios, del préjimo con excelentes
valores éticos. Las funciones de las familia son de caracter universal, al igual que las cinco areas en que se
desenvuelve el grupo familiar, para hacer més asertivo el desempefio de tales funciones.

PROPUESTA DE MEJORAMIENTO A IMPLEMENTAR

TITULO: Montaje y puesta en marcha de escuela para padres “Peldafio a Peldafio” en la Institucién
Educativa San Juan Bautista.

Dentro del marco del proyecto orientaremos a los padres de familia a tener herramientas para la vida y
adquisicién de competencias para la toma de decisiones en familia, buscando asi fortalecer la escala de
valores con el establecimiento de normas, ofreciendo bienestar afectivo y emocional. Este proyecto se
compondré de tres fases:

PRIMERA FASE: Planeacién y organizacion.

SEGUNDA FASE: Ejecucion y control.

TERCERA FASE: Evaluacion y retroalimentacion.

7. TRABAJANDO EN TRES LINEAS ESTRATEGICAS DEL PROYECTO

LINEA ESTRATEGICA 1: desarrollo de una nueva conciencia orientada hacia la familia para fortalecer
el ser.

LINEA ESTRATEGICA 2: Desarrollo de nuevos conocimiento para fortalecer el saber en el entorno
familiar.

LINEA ESTRATEGICA 3: Motivacion y adquisicion de competencias para emprender nuevas tareas en
el hacer dentro de los aspectos familiares.

GUIA DIDACTICA PARA EL DOCENTE, ESTRATEGIAS DEFORTALECIMIENTO
FAMILIAR

AREA CURRICULAR: todas las areas POBLACION: padres de familia de la institucién San
Juan Bautista
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NOMBRE APLICACION: Escuela Para
Padres.

LOGO: ¢ °

TEMATICAS GENERALES.
=  Fortalecimiento al nicleo familiar como primer referente educativo.
= Conceptualizacion y definicion de la estructura familiar.
= Herramientas educativas para la definicion de roles en la familia.

PROPOSITO DE LA ACTIVIDAD.

Realizar talleres de formacion integrando herramientas pedagogicas y didacticas en el constructor de la
familia con la estrategia “ESCUELA PARA PADRES”.
Realizacion de videos como evidencias significativas del proceso.

ACTIVIDADES Y ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE.
=  Trabajo auténomo.
Trabajo colaborativo.
Charlas.
= Dinamicas pedagdgicas y trabajo en casa.

SECUENCIA DIDACTICA.

DURACION DURACION

=  Apertura de la escuela para padres.

) =  Saludo de bienvenida.

15 minutos. =  Presentacion de los propdsitos de la escuela para padres.
= Temas a tratar en las sesiones.

El docente motivara a los padres de familia y estudiantes a participar
activamente de la escuela para padres logrando asi interiorizar la temética
para una puesta en marcha del aprendizaje en el hogar. Se desarrollara
jornadas en dias donde se le pueda facilitar la presencia al ndcleo familiar
completo, esta premisa “familias sociedades sanas”. Por otro lado se

4 clases ( 0 mas) propondra a los padres de familias que plante sus propios conceptos de la
familia.
El docente guiara el proceso y acompafiara a los padres de familias en la
15 minutos. afirmacién de los nuevos conceptos aprendidos de las respectivas clases

ESTRATEGIAS DE EVALUACION

El docente podra valorar el trabajo realizado a través de un seguimiento a los hijos de los padres de
familia (estudiantes) que intervinieron en el proceso de la escuela paras padres teniendo en cuenta que
debera observarse un cambio conductual y actitudinal en él.

Fuente: Elaboracion propia
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Objetivos de Aprendizaje: Desarrollar un programa de formacion que ayude a identificar

la estructura de la familia, su dinamica entiendo esto como afectividad, roles, normas,

disciplinas, uso del tiempo libre entre otros aspectos importantes.

Tabla 28. Programa de Formacion

Tiempo: 4 clases (45 minutos)

Fecha de inicio:

Fecha de terminacion:

CONTENIDO A TECNICAS TECNICAS DE RECURSOS Y | INSTRUMENTOS
DESARROLLAR DIDACTICAS APRENDIZAJE MEDIOS DE )
(docente) (Alumnos o DIDACTICOS EVALUACION
padres de
familia)
CLASE L. Dindmica ) !_Iuwa de = Tablero = Prueba oral
Concepto y ideas .
definicion de grupal . Lectura = Computador | = Listade
familia Explicacién grupal =  Video beam chequeo
CLASE 2. Lectura . Exposicion = Tablero .
Afectividad y dirigida . Prep Untas =  Computador | Observacion
autoridad Exposicion g = Video beam

CLASE 3. Presentacion | =  Exploracion " Material
Roles y normas ri . ; ;
y diapositivas Prelectura escrito Cuestionario
. = Computador
Comision = Mesaredonda .
=  Video beam
CLASE 4. Dialogo . Participacion
Disciplina y dirigido s ontgnea =  Computador | =  QObservacion
limites Torbellino de P *  Video beam
ideas del grupo

Fuente: Elaboracion propia
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10. RESULTADOS ALCANZADOS EN EL PROCESO DE GESTION

El proyecto de intervencion tenia como objetivo central resignificar la gestion
educativa de la Institucion Educativa Rural San Juan Bautista de Cotoprix, a la luz de su
Proyecto Educativo Institucional, lo cual implicaba realizar una reflexion sobre los
componentes del PEI. Para ello, se llevaron a cabo actividades en las que se confirmé que
existian inconsistencias que impedian que la gestion educativa en el plantel se desarrollara

de manera coherente con lo requerido por parte del Ministerio de Educacion.

En este sentido, los resultados obtenidos por medio del proyecto de gestién permiten
sefialar que el PEI pudo ser re definido parcialmente, ya que gquedan algunos procesos
pendientes que se haran a mediano o largo plazo, teniendo en cuanta que la Resignificacion
implica hacer un estudio minucioso de la planeacién de una institucién, y una reflexién sobre
las mismas practicas de planeacion en la Institucion Educativa Rural San Juan Bautista de

Cotoprix.

Se realizo una revision de los procesos ya planteados y planeados, mirando si se
implementaban, o si solo se tenian por requisito para dar cumplimiento a la norma. Es aqui
donde nos detenemos a analizar si como institucion se estaba cumpliendo, si su horizonte
institucional era coherente con lo que se hace, o si su curriculo esta disefiado coherentemente
para los dicentes de esta zona del distrito y si como ente educativo, cada uno de sus

miembros estaba cumpliendo con sus compromisos.

Para cumplir con los objetivos, se definieron varios proyectos que permitieran
resignificar la gestion educativa en la institucion, los mismos fueron implementados a través
de un proceso de reflexion sobre toda la comunidad educativa, sobre su proyecto
institucional, descubriendo que adin existen procesos que no se pudieron cumplir y quedan
por implementar. A continuacion, se presentan los resultados producto de la aplicacion de las

intervenciones y su impacto en la gestion educativa del plantel.
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Tabla 29. Programa: Disefio de un formato para la promocion y evaluacién por periodo

PROGRAMA: disefio de un formato para la promocién y evaluacién por periodo

proceso de evaluacion vy
promocion para estudiantes, el
cual engloba las calificaciones
de todos los periodos y se
ejecuta actualmente en el 4to
periodo, aun asi no se llevaba
control de registro de notas y
se omitia el seguimiento de
estas mismas, ocasionando que
en el 4to periodo al ponderar
las calificaciones existieran
eventualidades de falta de
notas o inconsistencias de las
mismas

SITUACION INICIAL RESULTADO INDICADORES
La institucion educativa en su | Se disefié un formato que se utilizara para realizar el | Ndmero de
dimension directiva realiza un | control de registro de notas y seguimiento a los | personas

estudiantes para la promocién y evaluacion al finalizar
cada uno de los 3 primeros periodos, y posteriormente
se interviene el proceso en el cuarto periodo aplicando
el nuevo formato; estos podran llevar el consolidado
de los nifios que no presentan dificultades y los que si
tienen problemas con asignaturas durante el afio
escolar, de igual forma este formato contribuye a que
la promocidn y evaluacién que se realiza al finalizar el
afio escolar tenga un mejor soporte ayudando a
disminuir los indices de inconsistencia en las actas.
Dicho proceso se instituyd en el PEl y sera
desarrollado tanto por directivos como por docentes
una vez finalice cada periodo académico y se entregue
los informes a los acudientes

beneficiadas

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 30. Disefio de una herramienta que permita realizar seguimiento a estudiantes que presenten

dificultades de convivencia

ESTRATEGIA IMPLEMENTADA: Disefio de una herramienta que permita realizar seguimiento a

estudiantes que presenten dificultades de convivencia

SITUACION INICIAL

RESULTADO

INDICADORES

La institucion educativa en su dimension
directiva desde su proceso de clima escolar
trabaja la disciplina y buen comportamiento de
los estudiantes, pero no lo esta realizando de
manera adecuada, ya que no existe un medio
que permita hacerle el debido seguimiento
disciplinario a los estudiantes, no cuenta con
una documento que permita llevar los
procesos disciplinarios a cada uno de los
estudiantes que dan muestra de problemas en
el manejo de conflictos

Se disefid un formato para realizar
seguimiento disciplinario
individualmente a cada uno de los
estudiantes que den muestra de
problemas de convivencia. Dicho
proceso se instituyé en el PEIl y
sera  desarrollado tanto por
directivos como por docentes una
vez finalice cada periodo
académico y se entregue los
informes a los acudientes

Ndmero de
informes

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 31. Reactivacion del gobierno escolar

ESTRATEGIA IMPLEMENTADA: Reactivacion del gobierno escolar

SITUACION INICIAL

RESULTADO

INDICADORES

La institucion educativa en su dimension
directiva desde su proceso de gobierno
escolar trabaja con su componente de

en

Se disefi6 un plan de trabajo con actividades
electo,
reactivando asi la labor del gobierno

compafifa del personero

NUmero de
charlas realizadas
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personero estudiantil, quien es de mucha
importancia para la institucién, en los
altimos afios este cargo no se viene
desempefiando a cabalidad ya que los
personeros de turno solo trabajan las
campafias de eleccion en la escuela y
luego de tomar su cargo no realizan
ninguna actividad.

escolar.

escolar, donde se realizan jornadas de
sensibilizacién, charlas sobre derechos y
deberes del estudiante, trabajo por la
comunidad vy el
instauran buzones en la institucion para que
la comunidad estudiantil envié mensajes o
solicitudes a los miembros del gobierno

medio ambiente, se

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 32. Formalizacion de la eleccion del gobierno escolar

ESTRATEGIA IMPLEMENTADA: Formalizacién de la eleccién del gobierno escolar (personero y

contralor)

SITUACION INICIAL

RESULTADO

INDICADORES

La institucion educativa anualmente debe realizar las
elecciones de personeria y contraloria estudiantil,
donde se escogen a los representantes del gobierno
escolar, este proceso de eleccion se hace de forma
irregular ya que no se llevan registros del proceso y
ademas no se cuenta con un formato instituido para
las diferentes etapas del proceso de postulacion, y
eleccion de los mismos. Cabe anotar que todos los
documentos de constancia de la eleccion del
gobierno escolar deben tener copia en la institucion
y a su vez deben enviarse a la contraloria y a la
secretaria de educacion.

Se disefio una serie de formatos
que darian formalidad y mayor
organizacion al proceso de
eleccion del gobierno escolar,
ya que en este tenemos los
formatos para las inscripciones,
la entrega de los respectivos
programas de gobierno y parael
proceso de elecciones.

Dicho proceso se instituy6 en el
PEI y se implement6 por el
comité electoral.

Acta de
formalizacion

Fuente: Elaboracion propia

10.2.

Resultados de la intervencidon en la gestion académica

Tabla 33. Seguimiento académico a estudiantes con bajo rendimiento

ESTRATEGIA IMPLEMENTADA: Seguimiento académico a estudiantes con bajo rendimiento

SITUACION RESULTADO INDICADORES
INICIAL
La institucion educativa | Se disefié una estructura para realizar seguimiento académico | Nimero de
no cuenta con un | alos estudiantes en cada, asi mismo se crea un documento | reportes.

proceso  debidamente
instituido, en el cual se
haga un seguimiento a
los estudiantes que
presentan deficiencias
académicas durante el
afio escolar, asi mismo
también carece de un
mecanismo que ayude a
comprometer al padre
de familia con el
seguimiento a  su
acudido desde la casa.

en el cual el padre de familia se compromete junto con su
acudido a supervisar las actividades desde la casa y a
realizarle seguimiento en las mismas.

Dicho proceso se instituyé en el PEI y se encuentra en etapa
de implementacion por docentes y la coordinacion

Se entrega:

Formato que permita llevar el control de los estudiantes que
cada periodo presentan perdida de asignaturas

Formato que permita realizar un compromiso tanto con el
estudiante, como con el acudiente, con el objetivo de ayudar
al estudiante a superar las deficiencias presentadas.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 34. Seguimiento a los egresados de la institucién

ESTRATEGIA IMPLEMENTADA: Seguimiento a los egresados de la institucion San Juan Bautista

SITUACION INICIAL RESULTADO INDICADORES
La institucién educativa no cuenta | Se disefié un formato que permite recolectar | Formato de
con un sistema para hacer | informacion sobre los jovenes egresados de la | seguimiento  a
seguimiento a los estudiantes que | institucion San Juan Bautista. Asi mismo se | egresados  (La

egresan del plantel y saber a qué se | les puede hacer seguimiento paraobservar los | estructura se
dicaron una vez salieron de la | indices de posibilidades académicas en las | encuentra en la
institucion. También, para | diferentes  universidades, institutos e | etapa de

identificar si la  formacion | instituciones a las que pudieron acceder, o si | implementacion.
impartida les brind6 las suficientes | por el contrario iniciaron su vida laboral.
herramientas en su vida académica
para poder continuar con ella una
vez fuera del colegio.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 35. Reingenieria de los proyectos transversales

ESTRATEGIA IMPLEMENTADA: Reingenieria de los proyectos transversales

SITUACION INICIAL RESULTADO INDICADORES
La institucion educativano se | Se propone disefiar los proyectos transversales | Nimero de proyectos
encuentra desarrollando | en conjunto con los docentes y directivos | transversales

actualmente los proyectos | docentes del plantel. Asi, se disefiaron los | disefiados
transversales definidos en su | proyectos de: educacion sexual, medio
curriculo, debido a que el | ambiente, tiempo libre y cultura y paz. Los
material de estos que se | cuales luego de la etapa de disefio seran
encontraba en el plantel | implementados en articulacién con las
estaba obsoleto e incompleto. | jornadas de clases.

Fuente: Elaboracion propia

10.3. Resultados de la intervencion en la gestion administrativa y financiera

Tabla 36. Legalizacién de la entrega de cargas académicas

ESTRATEGIA IMPLEMENTADA: Legalizacion de la entrega de cargas académicas

SITUACION INICIAL RESULTADO INDICADORES
La coordinacion académica de | Se disefié de una estructura para legalizar el | Formatos de
la institucion realiza la entrega | proceso de asignaciéon de cargas académicas, | asignacion de
de las cargas académicas, | horas extras y asignaciones de grupos, lo que | cargas para el
direcciones de grupo y demaés | llevé a formalizar el compromiso del docente | 2017
labores con los cuales debe | para con la institucion, principalmente con la | diligenciados
comprometerse el docente en el | entrega de su plan de trabajo en cada una de las
transcurso del afio, pero este | asignaturasy grados asignados.
proceso se realiza de manera | Dicho proceso se instituyé en el PEl y se
informal y wverbal, lo que | implement6 en la coordinacion académica con la
conlleva a carencias de | entrega un formato de asignacion de carga
compromiso y legalidad por | académica
parte de los docentes y la
institucion.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 37. Disefio del proyecto para la escuela de padre de la institucién
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SNIES 103577,

Resultados de la intervencion en la gestion de la comunidad

ESTRATEGIA IMPLEMENTADA: Legalizacion de la entrega de cargas académicas

SITUACION INICIAL

RESULTADO

INDICADORES

La institucién desde su dimensién de
la comunidad debe trabajar y liderar
proyectos con los padres y acudientes,
entre ellos, uno muy importante, es la
escuela para padres, pero en la
actualidad el plantel no cuenta con
ella, lo cual es una debilidad para el
plantel ya que esta es una herramienta
de caracter formativa que ayuda a
fortalecer el apoyo que desde la casa
se debe realizar para afianzar la labor
del docente con el estudiante.

Se disefié del proyecto para la Escuela de
padres. El proceso de creacion e
implementacion se instituy6 en el PEl y se
estan esperando el recurso humano
necesarios para este trabajo, el cual deben
ser suministrado por la Secretaria de
Educacion.

El proyecto de Escuela para padres se
denomind: “Peldaiio a Peldafio”

El proyecto de
Escuela para
padres disefiado
(esta en etapa de
implementacion)

Fuente: Elaboracion propia
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11. IMPACTO ESPERADO Y PROYECCION DE RESULTADOS DEL PROCESO
DE GESTION

El impacto es evaluado en términos de efectos colaterales que genera un determinado
proyecto en la comunidad en que se inserta la institucion educativa, en tal sentido, el impacto
se refiere a los efectos que la intervencion planteada tiene sobre la comunidad en general, es
el cambio efectuado en la sociedad debido al producto de las investigaciones, este puede
expresarse como un beneficio a mediano y largo plazo obtenido por la poblacion atendida
(Fernandez, 2006). Dicho impacto suele tener repercusiones en areas internas y externas de

la unidad educativa.

En este sentido, los participantes en cada una de las estrategias aplicadas brindaron
ideas novedosas para lograr la Resignificacion de la gestion educativa de la Institucion
Educativa Rural San Juan Bautista de Cotoprix. Las cuales quedaron instituidas y plasmadas

en documentos institucionales y luego soportados en los anexos.

Las areas mas beneficiadas fueron el area pedagdgica, la institucional y la comunidad;
la primera, por los efectos producidos en el quehacer pedagdgico relacionados con el
aprendizaje de los alumnos; la segunda, por las repercusiones en la gestion del clima
organizacional, en los temas disciplinarios, entre otros y la tltima, por los efectos producidos

en el entorno donde se ubica la comunidad educativa.

Por otro lado, la Resignificacion de la gestion educativa de la institucion depende en
gran parte de la evaluacion y posterior replanteamiento de algunos procesos del PEI, aspecto
que se logro luego del proceso de intervencion, dejando instituido y plasmado en el
documento los nuevos procesos que se llevaran a cabo, o, que en otros casos fueron realizados

tal como se enuncié en lineas anteriores.

Lo que se espera a futuro es que las estrategias y herramientas disefiadas tengan una
correcta implementacion, lo cual sera verificado por medio de la ejecucion de los proyectos
y utilizacion de dichas herramientas que dan solucion a las problematicas inicialmente

encontradas.

Para la institucion San Juan Bautista y su comunidad en general, el proyecto de la

Resignificacion de la gestidon educativa tiene un valor agregado muy importante porque va
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mas alla del trabajo de analisis que toda la planta de personal en especial docente y directiva
realizan anualmente. Asi como lo dice la teoria, para poder realizar un proceso de
Resignificacion hay que interiorizar primero la realidad presente y los mecanismos
pertinentes para su transformacion. Los maestros debido a que se habian acostumbrado a
ver todo desde la misma éptica, inicialmente habian asimilado el proyecto como uno més de
los que se desarrollan en la escuela, pero gracias a las bases obtenidas sobre la gestion
educativa y sobre la Resignificacion de la misma, se pudo intercambiar conceptos con ellos
y propiciar escenarios donde ellos pudieran abrir un tanto méas su mentalidad e interiorizar

todo el proceso.

Para la comunidad docente de la institucion, pese a estar reacia al proceso, le resultd
interesante el poder materializar trabajos y actividades que tal vez por descuido no se
venian desarrollando, pero que por la misma dinamica que trae implicito el proceso de
Resignificacion y el mismo interés de realizar un excelente trabajo de la gestion en la
institucion, dio como resultados un buen inicio de Resignificacion para la gestion educativa

de la Institucion Educativa Rural San Juan Bautista de Cotoprix.
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12. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DERIVADAS DEL PROCESO
DE GESTION

Las etapas y fases presentadas constituyen el esquema bésico de la investigacion
accion participativa, mediante la integracion de técnicas ya consagradas en los campos de la
investigacion e intervencion social, con el fin de transformar las relaciones entre las
diferentes asociaciones y comunidades académicas en una accion participativa. El proceso
riguroso de la investigacion mostré la posibilidad de aplicar la operacionalizacion usada en
acercamientos mas estructurados, asi, como el disefio de instrumentos de menor
estructuracion como las guias de entrevista y de observacién;, manteniendo una

correspondencia que enriquecio el proceso investigativo.

De forma adicional, los aprendizajes obtenidos durante el desarrollo de la misma,
representan sin duda un aporte a los estudios en las ciencias sociales; puesto que permite
conocer de una manera integral lo que sucede en y con la institucion educativa en su proceso
de gestion, vinculando los elementos de la gestion educativa en el quehacer docente. En este
caso, represento para mi, la oportunidad de aproximarme y entender la importancia de ejercer

una buena gestion educativa en su conjunto.

En cuanto el primer propoésito, se puede sefialar que la gestion directiva de la
institucion analizada, no ha logrado la creacion de una cultura en valores y sentido de
pertenencia, lo cual refleja la poca eficacia en el logro de resultados de calidad educativa, asi
como la poca profesionalidad y vocacién de los directivos para ejecutar cada uno de los
procesos académicos- administrativos. Lo anterior coincide con lo expuesto por Filmus
(2005), cuando afirma que la gestion directiva es el liderazgo pedagdgico- institucional
ejercido por actores que conciben el centro escolar como fuente de identidad y autonomia
escolar, otorgandole asi un nivel de importancia a los valores que en este son impartidos;
como la comunicacion y la toma de decisiones compartida entre todos los miembros de la

comunidad, por lo tanto, cuando esto no se da, no se logran buenos resultados.

En lo que respecta al segundo propdsito, los resultados muestran que en la institucion
muchos docentes ain no se han apropiado de los lineamientos que son emitidos por el
Ministerio de Educacion Nacional, de igual forma, los proyectos transversales como apoyo

a las estrategias pedagogicas no estan siendo implementados; lo que muestra la falta de
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herramientas de control y seguimiento a los diferentes procesos, que se encuentran

institucionalizados.

En lo que respecta al tercer propdsito, se evidencia que no existen instrumentos que
permitan llevar un control del préstamo de materiales y herramientas del colegio, igualmente,
no se tiene la certeza de poder iniciar el afio escolar con los servicios complementarios que
se les brinda a los estudiantes, ya que estos dependen netamente de la intervencién del ente
territorial a la cual se encuentra adscrita la institucion, de igual forma, no se cuenta con una
herramienta debidamente instituida y avalada en el PEI para hacer la entrega formal de la

carga académica a los docentes.

En lo que atafie al cuarto propdsito, los resultados muestran que no se cuenta con
personal capacitado, ni con un plan de estudio inclusivo para nifios con discapacidades. Por
otra parte, no cuenta con una escuela para padres dada la falta de apoyo por parte del ente
territorial, quienes mantienen una ignorancia hacia estas necesidades. Tampoco se ha puesto

en marcha el plan de prevencion de riesgos que existe en el colegio

En este orden de ideas, las debilidades detectadas en los resultados, dieron pie a la
planeacion e intervencion de estas, con el proposito de contribuir al mejoramiento de la
gestion directiva de la institucion, para lo cual se formularon algunos lineamientos para llevar
a cabo las correspondientes intervenciones, como una forma de guiar la gestion de la
institucidn, logrando con ello mejorar algunos procesos de la gestion educativa, que sin duda

alguna repercutiran en el desarrollo y mejora de la institucion.

Sin embargo, no es oculto que a nivel mundial los escenarios educativos se encuentran
atravesando el desafio de responder a la demanda actual de las diferentes sociedades. En este
sentido las instituciones educativas son realmente importantes ya que de ellas depende la
formacion de los ciudadanos y como tal deben contextualizarse constantemente. La
Institucion Educativa San Juan Bautista no es ajena a este proceso de renovacion, por lo que
pretende presentar indices de calidad que la posicionen en buen lugar en cuanto la prestacion
del servicio de educacion en Colombia, de alli la necesidad de un buen trabajo de planeacién

y gestion.
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Lo anterior se puede sustentar bajo lo dicho por Valderrama (s.f.) cuando se refiere
a que las instituciones educativas colombianas se encuentran en un trance en el cual se estan
enfrentando al desafio de asumir nuevas formas de organizacion y direccionamiento, por lo
que exigen una gestion educativa pertinente para orientar su trabajo hacia el cumplimiento

de las actuales demandas sociales.

De esta manera, la Institucién Educativa Rural San Juan Bautista desde el proceso de
Resignificacion, evoca a Sanchez (2009) al pretender contribuir al mejoramiento de la
planeacion desde la interpelacion comprensiva y transformadora de los principios
conceptuales que subyacen en su estructura epistémica, metodoldgica y técnica. Como un
primer paso el PEI de la institucidn fue evaluado y resinificado, con lo cual se logré instituir
nuevos procesos que no eran llevados a cabo y de igual forma redefinir otros que pese a estar

contemplado en el PEI no se estaban ejecutando.

Todas estas reflexiones, conducen a considerar que la gestion educativa, debe
reconocer la existencia de un entorno que demanda necesidades insatisfechas y que lo menos
que se espera para la satisfaccion de las mismas, es que las instituciones educativas asuman
un liderazgo centrado en lo pedagogico y en las competencias profesionales de su ejercicio.
De alli que quienes gestionan deben ser personas receptivas, comprensivas y competentes
para promover el didlogo y la concertacion.

El desafio mayor consiste entonces, en lograr un cambio actitudinal en los directivos,
gue permita integrar los aspectos tanto internos como externos que afectan de alguna manera
el proceso educativo, pero para lograrlo, es necesario que cada miembro de la organizacion
cumpla con sus funciones, dirija sus habilidades, saberes y experiencias en funcién de
promover relaciones dialdgicas e intersubjetivas que conlleven a la satisfaccion de las
necesidades organizacionales. Por lo tanto, para quienes gestionan, no es solo desear el
cambio o realizar una correcta planificacion, sino también la necesidad de trabajar en equipo

y lograr aprendizajes cooperativos.
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Anexo 3. Plan de Mejoramiento (PMI) Institucion San Juan Bautista

ES
GESTION PROCESO ELEMENTOS CA | ASPECTOS A MEJORAR
LA
Clima institucional Personero escolar El personero elegido debe
DI RES;TIVA 2 desarrollar proyectos y
HORIZONTE programas a favor de los
estudiantes
INSTITUCIO - - — -
NAL Gobierno escolar Consejo académico 2 Implgmentar metodolog|a_de
trabajo para hacer seguimiento
Practicas Estilo pedagdgico Concertar a cerca de los
pedagbgicas contenidos que se deben
2 desarrollar en el aula ademés
ACADEMIC de implementar proyectos de
A investigacion en el aula.
Seguimiento Seguimiento al Crear un plan de accién que
académico ausentismo 2 | evalué periodicamente el
control del ausentismo.
Administracion de Seguridad y Implementar el proyecto de
recursos fisicos proteccion prevencién y promocion de
ARI\TAII\? AS;I’ R 2 seguridad contra riesgo y
FINANCIER , desastres.
A Talento humano Apoyo y estimulo a Destinar y facilitar los recursos
la investigacion 2 necesarios para estimular la
investigacion.
Participacion y Gestion de El comité de convivencia debe
convivencia conflictos reunirse, semanalmente para
2 analizar los casos de conflicto
que se presente durante toda
las semanas
Prevencion de Programa de Disefiar el programa de
riesgos naturales y prevencion y 2 prevencion y atencion de
psicosociales atencion de riesgos riesgo psicosociales
psicosociales
Programas de 2
COMUNIDA seguridad
D Permanencia e Atencién a Elaborar un programa
inclusion poblaciones con 1 curricular para nifios con
necesidades discapacidad
especiales
Seguimiento a Realizar el plan de seguimiento
egresados 2 a egresados y evaluarlo para su
mejoramiento.
Proyeccion a la Escuela de padres 1
comunidad
Uso de la planta 2 Formar la escuela para padres.
fisica y los medios
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Anexo 4. Lineamientos para el PEI

DECRETO 1860 DE 1994
(agosto 3)
Diario Oficial No 41.473, del 5 de agosto de 1994
MINISTERIO DE EDUCACION NACIONA
Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 115 de 1994, en los aspectos pedagogicos y
organizativos generales.
EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA,
en uso de las facultades que le otorga el numeral 11 del articulo 189 de la constitucion Politica y
la ley
DECRETA:

ARTICULO 14. CONTENIDO DEL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL.

Todo establecimiento educativo debe elaborar y poner en practica con la participacion de la
comunidad educativa, un proyecto educativo institucional que exprese la forma como se ha
decidido alcanzar los fines de la educacion definidos por la ley, teniendo en cuenta las
condiciones sociales, econémicas y culturales de su medio. Para lograr la formacion integral de
los educandos, debe contener por lo menos los siguientes aspectos:

1.- Los principios y fundamentos que orientan la accion de la comunidad educativa en la
institucion.

2.- El andlisis de la situacion institucional que permita la identificacion de problemas y sus
origenes.

3.- Los objetivos generales del proyecto.

4.- La estrategia pedagdgica que guia las labores de formacion de los educandos.

5.- La organizacion de los planes de estudio y la definicion de los criterios para la evaluacion del
rendimiento del educando.

6.- Las acciones pedagogicas relacionadas con la educacién para el ejercicio de la democracia,
para la educacion sexual, para el uso del tiempo libre, para el aprovechamiento y conservacién
del ambiente, y en general, para los valores humanos.

7.- El reglamento o manual de convivencia y el reglamento para docentes.

8.- Los o6rganos, funciones y forma de integracién del Gobierno Escolar.

9.- El sistema de matriculas y pensiones que incluya la definicién de los pagos que corresponda
hacer a los usuarios del servicio y en el caso de los establecimientos privados, el contrato de
renovacion de matricula.

10.- Los procedimientos para relacionarse con otras organizaciones sociales, tales como los
medios de comunicacion masiva, las agremiaciones, los sindicatos y las instituciones
comunitarias.

11.- La evaluacion de los recursos humanos, fisicos, econdmicos y tecnoldgicos disponibles y
previstos para el futuro con el fin de realizar el proyecto.

12.- Las estrategias para articular la institucion educativa con las expresiones culturales locales y
regionales.

13.- Los criterios de organizacion administrativa y de evaluacion de la gestion.

14.- Los programas educativos de caracter no formal e informal que ofrezca el establecimiento,
en desarrollo de los objetivos generales de la institucion.
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Anexo 5. Guidn de entrevista semiestructurada para la recoleccion de datos primarios

[ENTREVISTA DIRIGIDA A DOCENTES Y DIRECTIVOS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA SAN JUAN BAUTISTA DE COTOPRIX
La calidad dela educaciones una preocupacionno solo del gobiemo nacional sino de cadauna de personas que participamos en este proceso, porlo tanto nuestra responsabilidad
debeir dingida a fortalecer permanentementela risma, de acuerdo conlo antenor v en aras de mejorarlos procesos académicos de esta mstitnaon comedidamente le solicitamos

aportamos suvaliosa apredadon acerca de cadauno delos procesos que sellevan a cabo enla mstitucion dandorespuesta a la siguiente entrevista.

Ohjetivos de la entrevista: Analizarla Gestion Educativa enla Institucion Educativa San Juan Bautista de Cotoprix con el fin de identificarlas debihdades que existen en algunos

de los procesos en sus diferentes dimensiones, con el proposito de contribuir al mejoramiento de los mismos.

CATEGORIA | CATEGORLAS TROPOCITOZ IRTERROGARTES FTFRF Recomendaciones
AXIAL SECUNDARIAS

T 1 ;Considemustad que los elemanto s qua conforman el hofzonts institucional (mision, visiny

filosofia)da la institucion educativa contriuvea la formacidnintegral de losalummos?

:Considemustedque alos rasultados dz [z sutoevaluacion imstitucional s2 Iz viznz llevandn

un szguimianto adzcuade” ; Por qua?

3 | :Qus impactozhan genzrade enlos sstudiantss [z implmantacion dzlos provectos

transversales]

| ;Considemustad qualos provectns transvarsales raspondan a las rzalidades socio culturalzs
GESTION dzlos astudiantas?

DIRECTIVA | anslizer s ssstion dirsctiva, 2 fin de poder ;Cusles considara ustad qua han sido las astmtesias pedagosicas mas utlizadassn su

gvaluzr &l fancionamiznto 4z lz institucion institucion v cudlas sa deberan implementar?

sducativz ﬂﬁ%ﬂ g;—ﬂt;ﬂﬂlm" el :Considemustadqu a.los procasos da sagnimisnto a nival i.?lsﬁru{ioml 5 ugraaliz.ados con

harramisntas queastin dzbidamants institwcionalizadas? 81 nov ;Porqua?

:Considem usted que las diferentas instancias dal gobiemo 2scolarcumplan sus funcionas

paralas cuales fusronasignados? ;Por qua?

T | :Considemusted que en su institucionhay una comumicacion asadivay fortalecimisnto dal

trabajo en aquipe’ ;Porqusé?

7| ;Considemusted qua [a institucion cuantacon politicas institucionalss pam o] desarmllods

actividadas quamajorsn 2l elima institucional v armonicsn sus actividades 7, Por qua?

1T | ;Considemustadque la convivenca sntre todos [osintegrantes dz [a institucion generaun

ambisnts agradsblzapto para sl desamollo dalas actividades? ; Por qua?

=

L

=
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Conoce ustad que tipos de comvanio ha suscrite Ia institucion conentidadss publicas v
privadas parapotanciasr las compatancia v 2l dasarrollo humano de sus astudiantes?

GESTION
ACADEMICA

Examina cadz ung d=Tos procasos que Infezran
1z gestion académica, parz lograrque las
estmdinies da 1a mstincion sdncativa San Toan
Bautistz d= Cotoprix en <l municipia d=
Riohacha e apropizn v desarmollen las
compatencias necesanias par 51 desempatio
personal

:Piensaustedque el disaic cumicular 25 coberenk conlos inssmientos v entandars dal
astado v rasponds alas nacesidadas de los astudiantas?

:Como s2encuentraconiomade 2l plande estudic < plantd educative”

:Como se desamollanlas astmtepias didacticas en areas, asienaturas v provedos
transverseles elauladsclass?

:Como a5 al proceso dz ensananza aprandizajsan 2l aula d= clasas’

Como s2realiza el seguimianto acadsmico v disciplinario a [os zstudiantes = [a instimcion
zducatival

GESTION
DIRECTIVA Y
FINANCIERA

Tdentificar y svzlars] fimcionzmi=mn 4= los
diferenta procesas da 1a zestion adminisratva
financies dala st mcidn sdnatha San uan
Bautise da Cotoprix =n sl mimicipdo de
Riohacha

:Considem usted qus sxistz en [a institucionunproceso de matricula raglamantads’

Como sellavaacabo alprocesods expadicion da boletinas v si tiens algunadsficdancia’

:Conoce ustad normas o procedimisntos para 2l prastamo de recurs oz v matagislzs dal
colegio? ;Cudlas?

;Lainstitucion implements estratzsizs que pronmsvens] cuidadods[a plants fisica wdaTos
racursos didsctices por parte dalacomunidad sducativa?

:Considem ustedqua los sarvicios complememtarios d= transports v comador sscolar 52
visnen prasentando de forma adecuada?

Consideranscesans [z implanantacion =n s institucion d2 servicios complanantarios d=
enfermeria, odontologia, psicologia; como apove para estudiamtes da condiciones aspecialas,
:Por qua?

P g7

:Las capacitacionss que s2stions [a parte directiva sonacordscon las nacesidades
inmadiatas da la institueion”

:Considem ustadquala comivanciainstitucional al seno dasu institueion, 25 garants dzun
ambisntz optime parasl desarrollo de actividadss institicionalas? ; Porque?

GESTION DE
LA
COMUNIDAD

Diagnasticar kb 2=stian da la commnidad en 12
Institucion 3an Juan Bantista de Cotoprix

Exists un plan operativoda plan de indusion P1(discapacitados v desplazas)|

Cuales considera usted que han sido las principalss dificultadss para implemertaciondzI=
zscusla de padras an la institucion?

=

;Lainstitucionesta prastas colsborar con otras antidsdes que buscan otorgar bensficiosala
comunidad poniendoa su disposicionla plantafisica v otrosmedies dala escuala?

=
=

;Exizten en [a institucion alzin mamis] pamla prevencion derizsgos [aboralss” ; Come 52
implemanta?

P=Pertinente; NP=No Pertinente
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INSTRUMENTO DIRIGIDO A: DIRECTIVOS Y DOCENTES

Este instrumento tiene como objetivo analizar la gestion educativa de la Institucion Educativa

Rural San Juan Bautista de Cotoprix del municipio de Riohacha.

La informacion que sea suministrada en el presente documento serd manipulada de manera
confidencial y serd de mucha utilidad para el proyecto que se esta desarrollando. De la
sinceridad de sus respuestas dependera la confiabilidad de los resultados de este trabajo.

Gracias anticipadas por su tiempo y colaboracion.

Atentamente,

ROSELIS MARIA RAMOS ARGOTE
Maestrante
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1. NOMBRE DEL PROYECTO DE INTERVENCION
Resignificacion de la Gestion Educativa de la Institucion Educativa Rural San Juan Bautista

de Cotoprix.

2. OBJETIVO DE LA INVESTIGACION

2.1 OBJETIVO GENERAL
Resignificar la gestion educativa de la Institucion Educativa Rural San Juan Bautista de

Cotoprix, a la luz de su Proyecto Educativo Institucional.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Analizar la gestion directiva, a fin de poder evaluar el funcionamiento de la Institucion
Educativa Rural San Juan Bautista de Cotoprix en el municipio de Riohacha.

Examinar cada uno de los procesos que integran la gestién académica, para lograr que los
estudiantes de la Institucion Educativa Rural San Juan Bautista de Cotoprix en el
municipio de Riohacha se apropien y desarrollen las competencias necesarias para su
desempefio personal

Identificar y evaluar el funcionamiento de los diferentes procesos de la gestion
administrativa financiera de la Institucion Educativa Rural San Juan Bautista de Cotoprix
en el municipio de Riohacha

Analizar las relaciones con el entorno que influyen en la gestion de la comunidad de la
de la Institucion Educativa Rural San Juan Bautista de Cotoprix en el municipio de
Riohacha

Formular lineamientos que permitan disefiar una propuesta de gestion, desde una
perspectiva humanista que propicie la mejora continua de la gestion educativa de la

Institucion Educativa Rural San Juan Bautista de Cotoprix en el municipio de Riohacha.
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3. SISTEMA DE CATEGORIAS

Gestion Educativa: Botero (2009) sefiala que “El objeto de la gestién educativa como

disciplina, es el estudio de la organizacion del trabajo en el campo de la educacion” (p. 2), lo

anterior nos ratifica lo expuesto por el ministerio de educacion cuando se refiere a la gestion

educativa como un proceso que va dirigido a fortalecer los proyectos educativos de las

instituciones, que ayuda a mantener la autonomia institucional, en el marco de las politicas

publicas y que enriquecen los procesos pedagdgicos con el fin de responder a las necesidades

educativas de los jovenes.

Tabla 1. Teorias de entrada para analizar la categoria Axial

CATEGORIA
AXIAL

SUB -
CATEGORIAS

PROPOSITOS

UNIDADES DE ANALISIS

GESTION EDUCATIVA

GESTION
DIRECTIVA

Analizar la
gestion directiva,
a fin de poder
evaluar el
funcionamiento de
la Institucion
Educativa Rural
San Juan Bautista
de Cotoprix en el
municipio de
Riohacha.

Planteamiento estratégico:

Mision

Vision

valores institucionales (principios)

Metas

Conocimiento y apropiacion del direccionamiento

Politica de inclusién de personas con capacidades disimiles y diversidad cultural.

Liderazgo

Avrticulacién de planes

Proyectos y acciones,

Estrategia pedagégica

Uso de informacion (interna y externa) para la toma de decisiones
Seguimiento y autoevaluacion.

Consejos directivo

Consejos académico,

Consejos estudiantil

Consejos de padres de familia
Comision de evaluacion y promocion
Comité de convivencia

Personero estudiantil

Asamblea de padres de familia.

Mecanismos de comJornadacion

Trabajo en equipo

Reconocimiento de logros

Identificacion y divulgacion de buenas practicas.

Pertenencia y participacion

Ambiente fisico,

Induccion a los nuevos estudiantes
Motivacién hacia el aprendizaje
Manual de convivencia

Actividades extracurriculares
Bienestar de los alumnos

Manejo de conflictos y casos dificiles.

Padres de familia
Autoridades educativas
Otras instituciones
Sector productivo.
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GESTION

Examinar cada

Plan de estudios

L]
ACADEMICA uno de los . Enfoque metodoldgico
procesos que e Recursos para el aprendizaje
ir:it(?gégrr:’]:ifepsetiirgn e Jornada escolar, evaluacion.
Iogrgr que los e  Opciones didacticas para las areas
estudiantes de la - .
Institucion . AS|gnat'u rasy proyectos transversaleg Estrategias para las tareas escolares
Educativa Rural . Uso a-rtllculad(). de los reE:u.rsos y los tiempos para el aprendizaje.
San Juan Bautista | ® Relacion y estilo pedagégico
de Cotoprixenel | ®  Planeacion de clases
municipio de e Evaluacion en el aula.
Riohacha se . Seguimiento a los resultados académicos
apropien y . Seguimiento a la asistencia de los estudiantes y a los egresados
desarrollen las e Uso pedagdgico de las evaluaciones externas
competencias e  Actividades de recuperacion y apoyos pedagogicos adicionales para estudiantes
nec(ejsarias para su con necesidades educativas especiales.
esempefio
personal
GESTION Identificar y . Proceso de matricula
DIRECTIVAY | evaluarel e  Archivo académico
FINANCIERA :‘unu_onamlento de | | Boletines de
os diferentes D
procesos de la e calificaciones
gestion . Mantenimiento
administrativa e  Adecuacion y embellecimiento de la planta fisica
financiera de la e  Seguimiento al uso de los espacios
IIEndStitutc'iénR | e Adquisiciéon y mantenimiento de los recursos para el aprendizaje
ucativa kura e Suministros
San Juan Bautista | o Dotacién y mantenimiento de equipos
de C_ot_oprlg enel | o Seguridad y proteccion.
gil:)nh';éaf ¢ . Servicios de transporte
. Restaurante
e  Cafeteriay salud (enfermeria, odontologia, psicologia)
e  Apoyo a estudiantes con necesidades educativas especiales.
e Perfiles, induccion, formacion
ey capacitacion, asignacion
. académica, pertenencia a la
e institucién, evaluacion del
e  desempefio, estimulos, apoyo
e alainvestigacion, convivencia
ey manejo de conflictos, bienestar
e  del talento humano
GESTION DE Diagnosticar la e  Atencion educativa a grupos poblacionales con necesidades especiales y a
LA gestion de la personas pertenecientes a grupos étnicos
COMUNIDAD | comunidad en la o Necesidades y expectativas de los estudiantes proyectos de vida.
Institucion San e Escuela de padres
Juan Bautistade | o Oferta de servicios a la comunidad
Cotoprix e Usode laplanta fisica y de medios
e Servicio social estudiantil

Prevencion de riesgos fisicos y psicosociales
Programas de seguridad

Fuente: Elaboracion propia
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4. METODOLOGIA UTILIZADA

4.1. Tipo de investigacion

La presente investigacion es de tipo cualitativo bajo el enfoque de la investigacion accion

participacion, con un disefio no experimental y de campo

4.2. Poblacién

La poblacion objeto de estudio esta conformado por un total de veintinueve (29) docentes y
dos (2) directivos pertenecientes a las dos sedes con las cuales cuenta la institucion San Juan
Bautista de Cotoprix del municipio de Riohacha, las cuales son la escuela principal ubicada
en el corregimiento de Cotoprix y la ubicada en el corregimiento de Cerrillo. Los mismos

fueron seleccionados como informantes clave teniendo en cuanta ciertos criterios (conocimiento de

la institucion, tiempo de laboral en ella, manejo del tema, entre otros)
4.3. Técnicas e instrumento para la recoleccion de informacion

La técnica utilizada para la recoleccion de la informacion es la entrevista Semi estructurada,
utilizando como instrumento la modalidad de guion de entrevista semi focalizado o semi
estructurado, en el cual se formularan 29 preguntas dirigido a una serie actores con mas

experiencia en la institucion quienes hacen parte del objeto de estudio
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