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RESUMEN

La administracion de recursos supone la aplicacion, habilidades, herramientas y
técnicas a las actividades de los proyectos para cumplir con los objetivos del mismo;
el presente trabajo de investigacion tiene como objetivo analizar la administraciéon
de los recursos en proyectos de infraestructura en el Distrito Turistico y Cultural de
Riohacha, qué le permita la mejora de procesos internos, externos y una mejor
planificacion, organizacion y control de sus planes de desarrollo, a través del mismo
se examina la teoria, la aplicacion e implementacion de metodologias, asi como su
desarrollo en la practica. Metodol6gicamente, presenta un enfoque cuantitativo,
acude a un método de deductivo analitico, no experimental transversal, de campo,
de caracter documental, aborda la revision bibliogréafica, indexa referentes teéricos
con un tipo de estudio descriptivo y fuentes de informacién secundarias. Se utilizé
una encuesta a 30 sujetos de la administracion de la alcaldia distrital de Riohacha
(La Guajira), utilizando un cuestionario de 23 items con opciones de respuestas,
validado por (2) expertos, por Alfa Cronbach reflejé 0,94 de confiabilidad. Asimismo
con las derivaciones encontradas se concluyé que la administracion de recursos en
proyectos de infraestructura mantiene una tendencia generalizada al logro de los
resultados dejando de lado la gestion segun areas de conocimiento, la evaluacion y
el control asi como el uso de sistemas de informacion como herramientas de
decision.

Palabras claves: Administracion, Proyectos, Infraestructura, Recursos.
ABSTRACT

Resource management involves applying knowledge, skills, tools, and techniques to
project to meet project objectives; This research work to analyze administration of
resources in infrastructure projects in the Tourist and Cultural District of Riohacha,
which allows the improvement of internal and external processes and better
planning, organization and control of their development plans. , through it the theory,
the application and implementation of methodologies, as well as their development
in practice are examined. Methodologically, it presents a quantitative approach, uses
an analytical, non-experimental, cross-sectional, field-based, documentary
deductive method, addresses the bibliographic review, indexes theoretical
references with a type of descriptive study and secondary information sources. A
survey used of 30 subjects from the administration and extension of the Riohacha
(La Guajira) district mayor's office, using a 23-item questionnaire with multiple
response options, validated by (2) experts, by Alfa Cronbach reflected 0.94 of
reliability. Likewise, with the derivations found, it was concluded that the
administration of resources in infrastructure projects maintains a general tendency
to achieve results, leaving the management of processes according to the areas of
knowledge, evaluation and control, well of the system of information as decision.

Key words: Administration, Infrastructure, Projects, Resources.
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INTRODUCCION

En la actualidad la sociedad se encuentra en un acelerado ritmo de cambio,
causando una inadaptacion de los conocimientos, habilidades y experiencias, lo
cual exige al personal de las instituciones publicas y privadas, el uso de mejores
practicas en administracion de recursos, estas practicas han sido objeto de estudio
de académicos, y de aplicacion por parte de empresarios, puesto que representa
una alternativa interesante para procesos de mejoramiento y/o transformacion de
las instituciones que permita una practica adecuada la cual se complementa con la
utilizaciéon de técnicas, herramientas y metodologias, dentro de los estdndares

definidos principalmente en torno al tiempo, costo y recursos.

En este contexto, surgen inquietudes frente a la forma en la cual las
empresas del sector publico gestionan sus proyectos en un sector que dio origen a
este tipo de practica administrativa y que dentro del Distrito Especial Turistico y
Cultural de Riohacha, resulta representativo dadas las condiciones y asignacion de
recursos para ser ejecutados en obras de infraestructura fisica. Se hace necesario
entonces abordar los temas como gestion administrativa en el sector de
infraestructura, que permita entre otros, conocer su estado actual, el uso de
metodologias para el desarrollo de los proyectos, y asi definir lineas de futuro que

permitan ampliar la investigacion y mejorar la practica dentro del sector.

La siguiente investigacion la conforman cuatro (4) capitulos, el capitulo uno
(1) contiene el problema de investigacion, entre ellos el planteamiento que enfoca
la necesidad de analizar la administracion de los recursos en proyectos de
infraestructura en el Distrito Turistico y Cultural de Riohacha, qué le permita la
mejora de procesos internos, externos y una mejor planificacion, organizacion y
control de sus planes de desarrollo, asimismo se establece la sistematizacion y la
formulacion del problema, los objetivos, la justificacion y la delimitacion de la
investigacién. El capitulo dos (2), contiene el marco de referencia esta muestra, el

desarrollo del marco teorico que refleja de la fundamentacion teérico-cientifica e
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investigacion bibliografica, el marco conceptual, normativo - legal, contextual del

estudio y el sistema de variables necesarios para su desarrollo.

En virtud de los aspectos expuestos, el capitulo tres (3) contiene el disefio
metodoldgico entre estos se referencia el tipo, el enfoque, el disefio, el método, las
fuentes de recoleccion de informacion, las técnicas e instrumentos de recoleccion
de informacion, poblacion, muestra y el criterios de confiabilidad y validez, el
Capitulo cuatro (4) contiene el andlisis e interpretacion de los resultados; para lograr
los objetivos propuestos se realiz6 la investigacion de campo, con el fin de recolectar
la informacion a través de verificaciones en el sitio de las condiciones
administrativas. Finalmente se presentan las conclusiones, recomendaciones, la
bibliografia y los anexos en los que se incorporo los instrumentos aplicados en la

investigacion de campo.

Para ello, se revisaron los proyectos ejecutados y finalizados, como el
contrato de Prestacion de Servicios publicos No. 210-2015, el objeto del presente
contrato se especifica como la “interventoria técnica, administrativa, ambiental y
financiera al proyecto de construccion del sistema de Alcantarillado Sanitario de los
corregimientos de Choles y Comejenes en el Distrito Especial Turistico y Cultural
de Riohacha, Adjudicado al Consorcio Interventoria Choles y Comejenes y el
contrato No. 034 — 2014.

De igual forma el proyecto de construccion del sistema de alcantarillado
sanitario del corregimiento de Mongui municipio de Riohacha, departamento de La
Guajira, contratante: Alcaldia Mayor del municipio de Riohacha; Contratista: Unién
Temporal Mongui 001 de 2014, cuya informacion esta disponible en el Servicio
Electrénico de Contratacion Publica (SECOP). Este trabajo deja entrever que, Si
bien existen requisitos habilitantes que permiten una participacion igualitaria a los
proponentes, en algunos municipios y en ciertos proyectos los indicadores
financieros varian, lo cual tiende a afectar la administracion de recursos en un grupo

particular de contratistas y proponentes.
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CAPITULO |
1. PROBLEMA DE INVESTIGACION
1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Una perspectiva globalizada, el establecimiento de nuevas tendencias
empresariales y las necesidades de las personas, organizaciones e instituciones de
gestionar sus proyectos de la mejor forma posible; imponen procesos dinamicos, en
basqueda del cumplimiento de objetivos estratégicos, entre estas estrategias la
administracion de recursos en proyectos de infraestructura ha tomado gran auge en
los ultimos afios, puesto que garantiza confrontar los desafios y probleméticas con

mayor posibilidad de éxito.

En este particular segun Atin, Castillo & Petit (2012), los proyectos de obra
tienen como actores de requerimiento y solucion a los contratantes, que pueden ser
las entidades publicas o privados y como apoyo para ellos los entes técnicos de
ejecucion y seguimiento, que garantizan que el producto cumplira con parametros
de eficiencia y eficacia. Sin embargo en Colombia y otros paises del mundo, los
proyectos de construccion publicos segun la situacion de su procedimiento estan
constituidos por proyectos de infraestructura, obras civiles de interés social, cada
uno de ellos con caracteristicas explicitas de nivel general y particular (Gonzalez,
Kalenatic & Moreno, 2012).

A nivel internacional, la Unién Europea para el afio 2017, aprobo una serie
de 56 proyectos de infraestructura y de ejecucion inmediata, en transporte, energia,
telecomunicaciones e investigacion, con el fin de recuperar el crecimiento de Europa
(Rojo, 2015). Estos proyectos, entre los que incluyen seis en Espafia son la principal
medida de la denominada Iniciativa Europea para el Crecimiento, la cual fue
aprobada para dar un nuevo impulso al desarrollo a través de la inversion en
sectores claves con participacién del sector privado. En los 56 proyectos aprobados,
que en su mayoria son tramos o partes de trazados mas grandes, hay 31 de
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transportes, 17 de energia y 8 de redes de telecomunicaciones e investigacion,

desarrollo e innovacion (Alcolea, 2013).

Por su parte, segun la presidencia del Ejecutivo Comunitario se trata de un
nivel de inversiones realista que permitira de los presupuestos de la Unién Europea
destinar un 60% del total, asimismo el 40% restante saldra de inversiones privadas,
aungue este porcentaje podréa elevarse y llegar en algunos casos al cien por cien en
los proyectos que tengan mayor interés o rentabilidad, expuso la comisaria de
Transportes y Energia (Alvarez, 2012). Con estas iniciativas se trata precisamente
de recuperar el impulso de una serie de inversiones que habian quedado retrasadas
por falta de gestion; las cuales se encuadran en el Pacto de Estabilidad de la UE,
es decir, con un tope maximo para el déficit publicos nacionales del 3% del PIB

(Comision Europea, 2015).

En virtud de los aspectos expuestos, segun Lépez (2016), Los cincuenta y
seis (56) proyectos se seleccionaron teniendo encuetan la posibilidad de inicio en
los siguientes tres afios, es decir hasta el afio 2013, teniendo en cuenta, su
dimension transfronteriza; su impacto en el crecimiento e innovacion de la Unién

Europea y sus efectos positivos en el area medioambiental.

En lo referente a la estrategia, se pueden mencionar los principales proyectos
seleccionados entre estos se encuentran los tramos ferroviarios de alta velocidad
Lisboa-Madrid, y Figueras-Perpifian en 2009, de la linea del suroeste de Europa, y
el Oporto-Vigo en 2010 (Union Europea, 2013). Asimismo, segun el citado autor se
evidencio el Incremento de las capacidades de interconexién eléctrica entre Francia,
Espafia y Portugal. Construccion de un nuevo gasoducto de Argelia a Espafia y la

mejora de los ya existentes para 2008.

A este aspecto, puede agregarse la autopistas del mar, con las que se
pretendia mejorar las conexiones entre las &reas periféricas y las islas de la Unién
Europea y que se prevé estén listas en 2010, La idea era crear cuatro zonas con

vias maritimas, que cubririan el mar Baltico; el oeste de Europa desde la peninsula
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Ibérica al mar de Irlanda; el sureste del mar Adriatico y el suroeste de Espafia y el
Tunel ferroviario de Brenner, entre Austria e Italia, para desarrollar el transporte

intermodal en los Alpes (Vasallo & Baeza, 2011).

Por su parte, el proyecto de Sistema Europeo de Navegacion por Satélite
Galileo, linea de alta velocidad entre Lieja y Colonia; el tinel de Mont-Cenis en el
trayecto Lyon-Trieste; los tramos Dijon-Mulhouse-Mulheim y Basilea-Kalsruhe del
ferrocarril Lyon-Amberes o la carretera entre Brno y Viena (Comisién Europea,
2015). Sin embargo incluia los 29 proyectos identificados como prioritarios por la
Comisién Europea, lo que significaba que si los estados avanzaban en sus trabajos
podrian ser incluidos en cualquier momento en la lista de ejecucion inmediata en los

paises de Espafia y el resto de Europa (Rojo, 2015).

Por otro lado, en América Latina y El Caribe, segun el 16° informe de
infraestructura estratégica del afio 2018, incluye la lista de 100 proyectos de
infraestructura en desarrollo, estos proyectos proporcionan una muestra
representativa del desarrollo e innovacion de planes de mejoras y en todos los
sectores, etapas y mercados geograficos (Bitar, 2018). Estudios recientes,
elaborados sobre la base de muestras de paises de la OCDE, indican que la
inversion publica en infraestructura tiene un efecto positivo en la productividad de la
economia, ya que si bien un aumento de la inversidén en capital publico actia como
sustituto del capital privado en un principio, a la larga el efecto dominante podria ser

de complementariedad (Naciones Unidas, 2015).

En este particular, los proyectos fueron identificados y seleccionados a través
de la metodologia patentada de CG/LA, enfocada en identificar y a la vez cuando
sea posible, cuantificar las ventajas y los beneficios del proyecto durante su ciclo de
vida, incluyendo a esto el compromiso con expertos de toda la region y
patrocinadores de los mismos proyectos (Lardé & Marconi, 2016). No obstante el
evento albergd a mas de 50 de estos propietarios de investigaciones y proyectos,

proporcionando una vision Unica de las proximas oportunidades y reconociendo el
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extraordinario liderazgo de la comunidad de profesionales que impulsan estos

proyectos estratégicos (Sanchez, et al., 2015).

En lineas generales, para el 2018 los principales proyectos en América
Latina, independientemente de su tamafo, tendieron a centrarse en los valores
criticos de la movilidad y la salud, asi como en la competitividad a largo plazo: 1)
SeaOne Fuel Supply; 2) Puerto Colombia; 3) Cabeceras y tuberias para el
suministro de agua potable de Lima; 4) Expansion de Panama Line 3; 5) Reemplazo
de Fase | y Il de Transmilenio; 6) Tren Metropolitano Eléctrico; 7) Planta de
tratamiento de aguas residuales de Canoas; 8) trenes interurbanos de S&o Paulo;
9) Planta de Tratamiento de Agua Los Berros del Sistema Cutzamala; y 10) Metro

de Bogota (Comisién Econdémica para América Latina, 2019).

Sin embargo segun Perrotti & Sanchez (2018), desde los afios noventa hasta
2018, las inversiones en infraestructura en América Latina han sido bajas (2,2% del
PIB), en relacion a los valores recomendados del (6,2%) o si se los compara con lo
gue se invierte en otras economias como China (8,5%), el Japon (5%) y la India
(4,7%). Esto significa que las economias de la region han estado funcionando casi
solo con su stock histérico de infraestructura, lo que sin duda limita las posibilidades
de lograr periodos de crecimiento sostenidos y de superar las brechas que limitan
el “desarrollo basado en igualdad y sostenibilidad”. Un crecimiento bajo reduce
posibilidades de financiar infraestructura, lo que se convierte en un circulo vicioso

cada vez mas dificil de superar.

En Colombia, generalmente los proyectos de obras publicos y privados, de
cualquier magnitud, deben disponer de la documentacion pertinente que faculta su
construccion (planos, aprobaciones y permisos), la responsabilidad técnica de
ejecucion de obra, esta constituido, entre otros, por auditores o interventores de
obra de las diferentes disciplinas técnicas, ejecucion y seguimiento
respectivamente, como parte de los proyectos de inversion social existen obras que

no cumplen con ninguno de los requisitos descritos y generalmente estan ubicados
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en lugares apartados o periféricos de las ciudades, siendo éste ultimo un algido

problema (Serebrisky, Suarez, Pastor & Wohlhueter, 2018).

Segun el Doing Business del Banco Mundial (2019), Colombia es el quinto
pais en el mundo y primeros en América Latina en proteger a los inversionistas y
contamos con una economia reconocida por su confiabilidad, seriedad, buenas
practicas empresariales, asi como la responsabilidad social y ambiental. Asimismo
las cifras de PIB publicadas por el DANE para primer trimestre de 2018, registran
que la construccion crecidé 4,9% respecto al mismo periodo de 2017, explicado por
el crecimiento de obras de ingenieria civil en 7,0% y edificaciones en 2,1%,
posicionandose como la segunda actividad que impulsé la economia después de la

rama que integran comercio, restaurantes y hoteles (5%) (DANE, 2018).

Por lo anterior, la variacion positiva que se present6 en la construcciéon de
edificaciones obedece principalmente al aumento en la produccién de proyectos no
residenciales (13,8%), mientras que los destinos residenciales decrecieron en 9,9%.
Si las cifras enunciadas, reflejan la actual dinamica econdmica del pais, donde el
sector de la construccion ha sido el motor de crecimiento, propiciado en parte por
las politicas implementadas por el gobierno con el programa de vivienda gratuita y
los megaproyectos de la infraestructura como los de 42 Generacion, sumado la

construccion de edificaciones por el sector (DANE, 2018).

En virtud de los aspectos expuestos, segun la agenda de construccion para
el afio 2017 en Colombia se contemplé la reactivacion de los estimulos publicos y
de infraestructura para personas de estratos medios a través de varios politicas y
programas como lo fueron, “Mi Casa Ya-Cuota inicial’, ‘Mi Casa Ya-Ahorradores’,
‘Mi Casa Ya-Tasa de interés’ y la segunda fase de casas gratis que le permitia a
gran parte de la poblacién adquirir viviendas a unas cuotas bajas, financiadas por el
estado (Cadavid, 2018).

Con relacion a proyectos de infraestructura, el Gobierno Nacional continta

impulsando los proyectos de obra publica como el programa de vias para la equidad,
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el dragado del Rio Magdalena y aeropuertos. Una de las apuestas mas importantes
del sector publico para el crecimiento del sector de infraestructura se encuentra por
el lado de las inversiones en los proyectos de Cuarta Generacion (4G) (Plata &
Cérdoba, 2017). Asimismo el programa de autopistas de Cuarta Generacion de
Concesiones contempla la construccion y operacion en concesion de mas de 1.370
km de doble calzadas, 141 tineles y 1.300 viaductos, entre otras obras (Michelitsch
et al., 2018).

El objetivo principal de estas obras, es la de mejorar la conexion y
competitividad del pais, disminuyendo el costo y los tiempos de transporte de
personas y, en especial, de carga, desde los puntos de manufactura hasta los
puertos de exportacion (Torres, 2017). Sin embargo segun Andrade (2018),
presidente saliente de la Agencia Nacional de Infraestructura Colombiana (ANI),
este pais ha dado muestra de grandes inversiones desde lo publico y privado, a
manera de ejemplo; este es uno de los proyectos mas ambiciosos que se ha

realizado en la historia de la infraestructura en Colombia.

Por el lado de los privados, la ANI (2019), sefial6 que la meta de inversion
para el aflo 2017 en proyectos de infraestructura fue del, 21% mas que el afio 2016.
De esa bolsa de inversion, 70% se destind a proyectos 4G; 19,2% a carreteras y
cerca del 9,5% a aeropuertos, puertos y férreos. Asimismo se estima que la
inversion privada entre 2011 y 2018 en infraestructura transporte, vivienda de
interés social y aulas para la educaciéon alcanzo los $35 billones, a lo que se le suma

la inversién privada (Belefio, 2018).

Lo anterior muestra que los proyectos de construccion de interés social y de
infraestructura, hacen parte importante en la economia del pais, pro también es
cierto que existen fallas en el control de los mismos desde la primera etapa
(adjudicacion), de las obras, hasta su etapa final, lo que implica un mayor costo del
proyecto (Camelo & Campo, 2019). Segun la encuesta de la Revista Dinero (2019),

a ingenieros de la construccion de obras civiles, pudo detectar que los problemas
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mAas graves se centran en la administracion y control de los recursos, que hacen
dificil la ejecucion de los proyectos. “Al parecer los principales inconveniente parten
de la misma a concepcién de los proyectos y estos van desde errores en la
radicacién de los pliegos de licitacion, pasando por los bajos presupuestos para
obras, hasta el afan politico por entregarlos” (Moreno, 2019).

Uno de los inconvenientes que esgrimen los ingenieros es que muchas veces
los presupuestos asignados a cada proyecto son muy bajos, lo que induce a la
contratacion de personal con poca 0 mediana experiencia (Prieto, 2018). En ese
sentido, el Ministerio de Transporte expidié en 1998 la resolucion nimero 747 con
la cual se fijaron los topes maximos para los sueldos y demas gastos que se pueden
pagar en los contratos de consultoria que contrata el Gobierno. El articulo quinto de
dicha norma establecia que dichos montos se podian actualizar con base en el IPC
de cada afio; es decir, ajustes por inflacion y no aumentos reales en los salarios.
(Vidal, Fuentes, Molina & Angulo, 2018).

Con base en lo anteriormente expuesto, las quejas recurrentes de las
empresas constructoras, los contratistas e ingenieros en Colombia estan
relacionadas con el papel de las interventorias en diferentes contratos (Laguado,
2019). Con base en lo anterior para algunas compafiias de construccion estas
compafias dedicadas a la supervision y control de los proyectos muchas veces

ejercen su trabajo solo como ‘notarias’ de los proyectos (Revista dinero, 2019).

En el departamento de La Guajira, las obras de construccion de vivienda de
interés social en las comunidades aledafias al relleno sanitario y en el corregimiento
La Majayura zona rural del municipio de Maicao, (fecha de creacion 20 de
noviembre d 2017), Construccion de la tercera fase via alterna al hospital en
pavimento en concreto rigido en el municipio de Maicao, (creacion 3 de noviembre
de 2017), adecuacion de la estructura fisica de la antigua sede de Telemaicao,
segunda etapa (fecha de creacion 3 de noviembre), Mejoramiento de vias a través

de la construccién de pavimento rigido e instalacion de red colectora en distintas
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calles del barrio pastrana y La Torre de la Majayura segunda etapa, (3 de noviembre
de 2017), construccién, mejoramiento y rehabilitacion de vias a través de la

construccion de pavimento rigido en las zonas de Maicao (DANE, 2019).

En el Distrito de Riohacha, proyectos en ejecucion (Fortaleciendo
institucional) (1), Infraestructura vial (1) Sectores sociales (1), proyectos radicados
1.078. Estado. 0218- Construccion de pavimento, andenes en concreto rigido y re
parcheo, en los barrios Paraiso, El Roble, Padilla y José Antonio Galan municipio
de Riohacha, construccién de pavimento rigido y re parcheo, en el barrio paraiso, el
roble, padillay José a. Galan, municipio de Riohacha — departamento de La Guajira,
el proyecto de construccion de pavimento, andenes bordillos, re parcheo y
demoliciones; comprenden las siguientes actividades técnicas: preliminares 2787
m2, excavaciones Yy relleno m3 882,8; concreto 2787 m2; suministro e instalacién
95 m2; limpieza en general 2787 M2 (Alcaldia Distrital de Riohacha, 2019).

Por lo tanto, se realiza la revision de los contratos de Prestacion de Servicios
No. 210-2015, objeto del contrato: “interventoria técnica, administrativa, ambiental
y financiera al proyecto de construccion del sistema de Alcantarillado Sanitario de
los corregimientos de Choles y Comejenes en el municipio de Riohacha, Adjudicado
al Consorcio Interventoria Choles y Comejenes y el contrato No. 034 — 2014, Obijeto:
construccion del sistema de alcantarillado sanitario del corregimiento de Mongui
municipio de Riohacha, departamento de La Guajira, contratante: Alcaldia Mayor
del municipio de Riohacha; Contratista: Unién Temporal Mongui 001 de 2014, con
el fin de conocer si los contratistas lleva a cabo los lineamientos para la verificacion
de la ejecucién y cumplimiento de los trabajos por parte del contratista interventor
(Alcaldia Distrital de Riohacha, 2018).

Teniendo en cuenta lo anterior y el nimero de proyectos que se crean en el
Distrito de Riohacha, es importante tener un control de los recursos para que estos
sean eficientes. Es por ello, que la especializaciéon en Gerencia de Construcciones

gue ofrece la Universidad de La Guajira se constituye en un programa de formacién
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de alto nivel que busca desarrollar la capacidad gerencial de los profesionales que
administran empresas de construccion y actividades de obra, con el fin que
contribuyan adecuadamente al cumplimiento de las politicas y objetivos del ejercicio
de la profesién, se encuentra enfocada en la administracion de la construccion,
donde reconocen y practican los principios basicos de la administracion moderna, y
se diferencian las actividades puramente gerenciales de planeacion, organizacion,
coordinacién, control y evaluacion de la empresa, de las funciones técnicas tales
como finanzas, contabilidad, preparacion de presupuestos de obra, control de
costos, ingenieria y administracion de proyectos.

En este particular, de no tener en cuenta las etapas en la elaboracién de los
proyectos se incurrird en el sobrecosto de los proyectos, incumplimiento en las
fechas de entrega, lo cual incide en el deterioro econémico del municipio y en su
desarrollo. Antes esta disyuntiva Charry (2013), esboza qué las estrategias de
gestion administrativas y administracion de recursos en los proyectos publicos y
privados, son parte fundamental en estos procesos, condicionalmente en estas

radican la complejidad de los métodos qué se realicen.

De acuerdo con lo anterior, el presente proyecto propone analizar la
administracion de los recursos en proyectos de infraestructura en el Distrito
Especial, Turistico y Cultural de Riohacha, con el fin de obtener informacion
especifica de las debilidades encontradas, formulando lineamientos estratégicos
qué promuevan una planificacién para consolidar las politicas y los procedimientos
de las distintas areas, ofreciendo asi la agilidad el sano control de los recursos
utilizados. Como resultado de la fuerte preocupacion suscitada por el tema anterior

surgié la siguiente pregunta, qué oriento el proceso de investigacion.
1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

¢, Como es la administracién de los recursos en proyectos de infraestructura en el

Distrito Especial, Turistico y Cultural de Riohacha?
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1.3. SISTEMATIZACION DEL PROBLEMA

Una vez formulado el problema, para la sistematizacion se hace necesario formular

las siguientes preguntas, qué se desprenden de la pregunta general:

e ;COmMo es la gestibn administrativa y su incidencia en el control de los
recursos en proyectos de infraestructura del Distrito Especial, Turistico y

Cultural de Riohacha?

e (Cuales mejoras se pueden identificar en los procesos del Distrito Especial,
Turistico y Cultural de Riohacha a fin de disminuir los efectos negativos de

los balances previos durante la ejecucion de proyectos?

e ¢Cudales son las clases de control administrativo en los proyectos de
infraestructura que aplica el Distrito Especial, Turistico y Cultural de

Riohacha?

e ¢Cudles son los esquemas de contratacion para los proyectos de
infraestructura que aplican el Distrito Especial, Turistico y Cultural de
Riohacha?

e (COmo desarrollar un modelo de gestion que permita optimizar el control
administrativo en los proyectos de infraestructura en el Distrito Especial,

Turistico y Cultural de Riohacha?
1.4. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION
1.4.1. Objetivo general

Analizar la administracion de los recursos en proyectos de infraestructura en el
Distrito Especial, Turistico y Cultural de Riohacha; qué le permita la mejora de
procesos internos, externos y una mejor planificacion, organizacion y control de sus

planes de desarrollo.
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1.4.2. Objetivos especificos

e Evaluar la gestién administrativa y su incidencia en el control de los recursos
en proyectos de infraestructura del Distrito Especial, Turistico y Cultural de

Riohacha.

¢ |dentificar mejoras en procesos del Distrito especial, Turistico y Cultural de
Riohacha, a fin de disminuir los efectos negativos de los balances previos
durante la ejecucion de proyectos.

e Conocer las clases de control administrativo en proyectos de infraestructura
del Distrito Especial, Turistico y Cultural de Riohacha.

e Identificar los esquemas de la contratacion para los proyectos de
infraestructura en el Distrito Especial, Turistico y Cultural de Riohacha.

e Desarrollar un modelo de gestion para optimizar el control administrativo en
los proyectos de infraestructura en el Distrito Especial, Turistico y Cultural de

Riohacha.
1.5. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

En las empresas dedicadas a la construcciéon de obras de infraestructura, se
acometen proyectos y es comun encontrar gerentes de proyectos y profesionales
dedicados a la ejecucion de proyectos con grandes conocimientos técnicos, pero
pocas habilidades en gestion de proyectos. La Gerencia moderna de proyectos
busca que se obtenga el producto o servicio requerido y se cumpla con las
restricciones del alcance, tiempo y costo, con los requerimientos de calidad
planteados al inicio y que ademas el producto o servicio satisfaga las expectativas

de los clientes.

El trabajo, tiene como objetivo general analizar lineamientos gerenciales para

la administracion de los recursos en proyectos de infraestructura en el Distrito
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Especial, Turistico y Cultural de Riohacha a partir de una metodologia, asi mismo,
se realiza con el propésito de aportar al conocimiento existente sobre los
lineamientos gerenciales para la administracion de los recursos en proyectos de
infraestructura en el Distrito de Riohacha, como una opcion para optar el titulo de
especialista en Gerencia en Construcciones, cuyos resultados podran
sistematizarse en una propuesta para ser incorporado como conocimiento a las

diferentes ciencias especialmente a las econémicas y administrativas.

La investigacién desde el punto de vista practico es importante para los
investigadores, ya que con ella se obtendran conocimientos sobre lineamientos
gerenciales para la administracion de los recursos en proyectos de infraestructura,
caso Contrato de Prestacion de Servicios No. 210-2015, objeto del contrato:
“‘interventoria técnica, administrativa, ambiental y financiera al proyecto de
construccion del sistema de Alcantarillado Sanitario de los corregimientos de Choles
y Comejenes en el municipio de Riohacha, Adjudicado al Consorcio Interventoria
Choles y Comejenes y el contrato No. 034 — 2014, Objeto: construccion del sistema
de alcantarillado sanitario del corregimiento de Mongui municipio de Riohacha,
departamento de La Guajira., contratante: Alcaldia Mayor del municipio de
Riohacha; Contratista: Unién Temporal Mongui 001 de 2014, lo cual fortalecera los

conocimiento adquirios durante la especializacion.

La investigacion planteada se justifica tedricamente, porque busca mediante
la adaptacion de propuestas y nociones fundamentales de administracion de
recursos y gestion administrativa, planificacion, organizacion, direccién, control
organizacional, comportamiento de las personas, el uso adecuado de los recursos,
toma de decisiones e interrelacion de habilidades entre otros. Asimismo los aportes
y diferentes teorias sobre la variable en cuestion, Ello permitira contrastar las
diversas concepciones e importancia de esta y descubrir los rasgos a la vez
caracteristicas exclusivas qué la poblacion en investigacibn muestre durante el

transcurso de la misma.
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Desde el punto de vista social, es relevante el desarrollo de la investigacién,
por cuanto generara un impacto sobre los beneficiarios de los proyectos que en este
caso es la comunidad, ya que al cumplirse de manera eficiente los lineamientos
etapas y procesos de cada uno de los proyectos, generaria empleo y mayor
desarrollo en las comunidades que hacen parte del Distrito.

Desde el aspecto metodolégicamente, ofrece las herramientas necesarias
para orientar, en la determinacion de los lineamientos gerenciales para la
administracion de recursos en proyectos de infraestructura, la cual se realizé a
través de una investigacion de tipo descriptiva de campo, de enfoque cuantitativo y

disefio no experimental, con la cual se da respuesta a los objetivos planteados.
1.6. DELIMITACION DE LA INVESTIGACION

Dentro de la necesaria circunscripcion de la investigacion, las observaciones se

realizaron en el marco de la siguiente delimitacion:
1.6.1. Delimitacion tematica

La tematica en esta investigacion, se circunscribié dentro del campo de estudio de
las organizaciones publicas, el cual implica la formulacion de procedimientos
dirigidos al mejoramiento en el desarrollo de los procesos internos de las
organizaciones. Dentro de este contexto se analizara la “Analizar la administracion
de los recursos en proyectos de infraestructura en el Distrito Especial, Turistico y
Cultural de Riohacha”, qué le permita la mejora de procesos internos, externos y

una mejor planificacion, organizacion y control de sus planes de desarrollo.

Tedricamente se enfocard siguiendo los aspectos considerados para la
variable la administracién, gestion y control de los recursos en proyectos de
infraestructura en el Distrito Especial, Turistico y Cultural de Riohacha, sustentado
por los autores: Gonzalez (2016); Kotler & Armstrong (2016); Pepper (2011);
Robledo (2011); Betancourt (2016); Chiavenato (2011); Garcia (2014); (Nufez,
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2007); Zikmund & D’amico (2012) Stanton, Etzel & Walker (2017); Rodriguez
(2013); Koontz & Weihrich (2004)Ortiz (2013), Carpio (2016), que contribuyen en
otras areas del conocimiento, cuyos resultados ayudarian a explicar a problemas o
fen6menos que se presentan bajo las mismas tematicas y de esta manera pueden

ayudar a explicarlos y aplicados en otras investigaciones.
1.6.2. Delimitacion geografica

La investigacion se desarrollara en la Republica de Colombia, departamento de La
Guajira, Distrito Especial, Turistico y Cultural de Riohacha, ubicada en la costa del
mar Caribe, en el delta del rio Rancheria, es el segundo municipio con mayor
extension territorial, especificamente en la Alcaldia del distrito, entidad encargada

de administrar los recursos publicos a nivel local.
1.6.3. Delimitacion temporal

La investigacion se realizara en un periodo estimado a partir del 10 de Junio del afio
2018 y 20 de julio del afio 2019, programando su informe final en Julio del afio 2020,
tiempo en el que se desarrollan cada una de las actividades propuestas para

responder a los objetivos enunciados y la entrega final del documento.
1.6.4. Delimitacion Poblacional

La poblacion objeto de estudio de este trabajo de investigacién son los trabajadores
de la secretaria de planeacién e infraestructura de la Alcaldia del Distrito Especial,
Turistico y Cultural de Riohacha y esta conformada por el total de 68 trabajadores

de la entidad, que haran parte de la poblacién y de donde se extraera la muestra.
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CAPITULO I
2. MARCO DE REFERENCIA
2.1. MARCO TEORICO

En este apartado se presentan los conocimientos relacionados con la variable
expresado por diferentes autores que le dan significado a la investigacion, se hara
referencia, por una parte, a los antecedentes del problema, que no son mas que
otras investigaciones realizadas con las mismas variables o dimensiones, a fin de
evitar pérdida de tiempo o ver como se ve el problema en otras regiones, es decir,
el estado del arte de la investigacion. Por la otra, estan las bases teoricas que
representan el sustento de las variables, dimensiones e indicadores, lo que le

confiere valor cientifico.
2.1.1. Antecedentes investigativos

Los antecedentes reflejan los avances y el estado actual del conocimiento en un
area determinada y sirven de modelo o ejemplo para futuras investigaciones, segun
Arias (2016), “Se refieren a todos los trabajos de investigaciéon que anteceden al
nuestro, es decir, aquellos trabajos donde se hayan manejado las mismas variables
o se hallan propuestos objetivos similares; ademas sirven de guia al investigador y
le permiten hacer comparaciones y tener ideas sobre cdmo se trat6 el problema en
esa oportunidad”. A continuacion, se presentan las siguientes investigaciones que
muestran de manera directa e indirecta los problemas relacionados con las variables
enfocadas en el estudio, las cuales contribuyen con el desarrollo de esta

investigacion:

A nivel internacional, se revisé la tesis de Rivera (2015), denominada
“Programacion, planificacion y control de obras de infraestructura civil en la
republica de Guatemala”, para optar al titulo de Ingeniero Civil, en la Universidad

San Carlos, en Ciudad de Guatemala, presenté como objetivo general; brindar las
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herramientas de planificacidn, programacion y control necesaria en la realizaciéon de
obras de infraestructura civil, el autor fundamento su tesis en los conceptos de
Burbano Diaz (1995), Reyes Ponce (1996), Rodriguez Paz (2001), entre otros.

La metodologia utilizada el citado autor tuvo como enfoque cuantitativo,
basado en la planificacién y programacion de obras, la cuales estuvieron orientada
a presentarlas haciendo uso de los métodos de la Ruta Critica, se toman los valores
minimos de los valores calculados de las actividades que suceden a la actividad en
estudio. El auto no presenta una metodologia especifica, se limita a realizar el

estudio de manera practica, andlisis documental.

Los resultados arrojaron que no es suficiente la planeacion del proyecto
procurandolo finalizar en el tiempo estimado, haciéndose necesario hacer una
programacion a corto plazo para tener una buena administracion de la mano de obra
y del equipo. Asimismo al elaborar una programacion a corto plazo, el contratista no
solo puede mejorar la administracion de sus recursos, también le permite resolver

de una mejor manera los problemas que surjan en la ejecucion.

Bajo esta concepcion, la metodologia utilizada en el proyecto se puede usar
en proyectos distintos, pero se tiene que tener en cuenta que no es la Unica manera
de planificar y controlar un proyecto, ya que existen programas que son
especificamente para esto. Para finalizar los aportes de la anterior tesis a la
presente investigacion se resumen en el fortalece los conceptos tedricos y practicos
de la presente investigacion, en la cual se tomaron algunos autores como referencia

para el disefio del marco tedrico.

A nivel nacional, se presenta la tesis de Pefa (2016) Titulada “Toma de
decisiones gerenciales en empresas constructoras residenciales”, como opcion a
grado de Especialista en Alta Gerencia, realizada en la Universidad Militar Nueva
Granada, Bogot4 D.C., Colombia, el objetivo general; se demarca como comprender
los conceptos de estrategia, administracion, operacion y financieros, apoyados en

un buen sistema integral de gestion, fundamentando su investigacion en las teorias
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de Chiavenato (2001) en Administracién, teoria, procesos y practicas, Betancourt
(2006) gestion estratégica, Ortiz (2013) auditoria de manera eficiente, Benavides,
(2004), toma de decisiones, entre otros autores. El autor utiliza el tipo de
investigacién descriptiva, de campo, no experimental con un enfoque mixto
(cualitativo, cuantitativo), las técnicas de la encuesta y la entrevista, aplicadas a

directivos dos instrumentos.

Los resultados del instrumento de la encuesta dieron a conocer que no existe
un control adecuado en las ausencias, tardanzas e indisciplina de los trabajadores
como también se debe reforzar las formas y medios del trabajador para incrementar
la organizacion en la compafia FYS Construcciones S.A.S, las fuentes de
informacion no siempre son de consulta para los directivos en la toma de decisiones,
por lo cual se debe resaltar la importancia de investigar y reunir datos para las
decisiones gerenciales. La encuesta realizada se contesto a conciencia y de manera
imparcial por los mismos sin ocultar informacién, buscando evidenciar cuales son
sus mayores deficiencias, para implementar las acciones correctivas y preventivas
al respecto. Los resultados y recomendaciones del presente trabajo fueron

socializados con los directivos de la organizacion.

La anterior investigacion aporta desde su conclusion al conocimiento
cientifico, en relacién a que el trabajo fue realizado en empresas constructoras, en
la que se tuvo en cuenta la linea argumentativa teniendo como eje principal la toma
de decisiones como estrategia empresarial, en los cuales se encuentran elementos
gue facilitan el proceso de gestién administrativa bajo lineamientos estratégicos en

este tipo de empresas.

La tesis de Porras & Diaz (2015). Titulada “Planeaciéon y ejecucion de las
obras de construccion dentro de las buenas practicas de administracion y
programacion (proyecto Torres de a 26 — Bogotd), para optar el titulo de Ingeniero
Civil en la Universidad Catdlica de Colombia, Bogota D.C. Su objetivo general fue

desarrollar la planeacion de las obras de construccidon dentro de la buenas préacticas

29



de la administracion y programacion (proyecto Torres de la 26-Bogotd), fundamento
su trabajo en las teorias de Burbano (2005), Cardona (1993) Leandro (2015)
Martinez G (2015), entre otros.

En este orden de ideas, para la consecucion de los resultados los citados
autores disefiaron un modelo metodoldgico bajo enfoques cuantitativos, con un
disefio positivista y un tipo de investigacidbn descriptiva, al iniciar por una
determinacion del problema relacionado con la 6ptima ejecucion de obras civiles y
sus recursos. Sin embargo las fuentes de informacién las obtuvieron bajo permisos

y procesos legales, obteniendo los planos y proyecciones de la obra.

La conclusion se centré en el resultado de los calculos realizados y la
informacion recopilada durante el desarrollo del proyecto se logr6 de manera
satisfactoria demostrar el esquema del proyecto torres de la 26. Es de vital
importancia que se realicen los calculos de manera precisa cuando se estan
determinando las cantidades de obra para evitar que se generen sobre costos del
proyecto o peor aun que se presupueste con una cantidad menor al precio real del

ftem lo que afectaria de manera seria las ganancias del mismo.

Sus aportes se centran en cuanto a la parte judicial y ambiental de las obras
donde es importante tener bastante conocimientos o contar con la orientacién de un
profesional debido a que el desconocimiento de las leyes puede proporcionar multas
o suspender las labores de construccion de ser necesario por parte del estado,
entidades ambientales o interventoria. El anterior trabajo es importante, para la
presente investigacion porque permite fundamentarse en las bases tedricas y tiene
en cuenta el incremento de los empleados. Se justifica la necesidad de dotar a la
institucion de infraestructura basica, contar con maquinaria y equipo técnico que

garantice la calidad del trabajo.

A nivel local, no se evidencias estudios desarrollados directamente sobre la
variable objeto de estudio, por lo tanto, se tuvo en cuenta la tesis de Bermudez

(2010), titulada “analisis de la gestion de las regalias en el departamento de la
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Guajira, en el periodo 2004-2007”, para optar al titulo de Magister en Administracion
Publica, en la Escuela superior de administracion Publica ESP, de la ciudad de
Bogot4a, tuvo como objetivo general Identificar los factores que han incidido para que
la gestion de las regalias en el departamento de La Guajira, no haya logrado

mejores indicadores sociales.

Con base en lo anteriormente expuesto, el citado autor fundamento su tesis
en las teorias de Echavarria (2010), transparencia en la gestion, Kalmanovitz,
(2010), Meisel, (2007), DNP (2009) entre otros. Los resultados de la investigacion
dan a conocer que “La hipotesis planteada en documento indica que los excesivos
costos en el proceso de contratacion y la no planificacion en la priorizacién de la
inversion, mas el alto grado de corrupcion, son factores que han incidido para que
la gestion de las regalias en el Departamento de La Guajira, no haya logrado
optimos indicadores, para tal fin se apoyé en los indicadores socioeconémicos por

considerar que contienen las variables para hacer el andlisis que propone.

En este particular, se obtuvo como conclusion que la administracion
departamental de La Guajira no ha podido invertir efectivamente sus recursos
provenientes de las regalias, o que evidentemente lleva a sefalar que el modelo de
desarrollo regional con base en estos recursos ha sido esquivo. Asi mismo, se
evidencia claramente, que existe sobrecostos en la contratacién; no se tienen en
cuenta los precios del Sistema de Informacion para la Contratacion Estatal,
establecida por la Contraloria General de la Republica. Con el fin de evadir las
contrataciones por medio de licitaciones, se recurre a la contratacion de menor

cuantia, que a la final no se ven reflejados en beneficios a la comunidad.

En tal sentido, la investigacion demuestra la falta de planeacion y control en
el desarrollo de proyectos de infraestructura basica, que ha incidido en la falta de
desarrollo de este sector del pais. Asi mismo, la investigacion aporta elementos de
gestion a tener en cuenta en la planeacién y ejecucion de obras, lo que fortalece el

marco teorico de la presente investigacion.
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2.1.2. Fundamentos tedricos

Esta etapa de la investigacion constituye una guia para decidir que se observa y
como se lleva a cabo el estudio, alcanza los fundamentos de los autores sobre
factores de la investigacion, para establecer la relacion entre teoria e exploracion,
de esta manera ayudan a entender su contenido, a fin de orientar la busqueda de la

investigacion y ofrecer una conceptualizacion adecuada de términos utilizados.
2.1.2.1. Administracion de recursos en proyectos de infraestructura

La administracion de recursos en proyectos de infraestructura, es la forma de
direccionar una estructura, y su efectividad en alcanzar sus objetivos, fundada en la
habilidad de conducir a sus integrantes. Cabe mencionar que la administracion de
recursos consiste en lograr un objetivo predeterminado direccionado a unas metas
claras sobre proyectos de construccién, mediante el esfuerzo ajeno. Por lo tanto
administrar los proyectos de infraestructuras es prever, organizar, mandar,

coordinar y controlar (Garcia, 2011).

En virtud de los aspectos expuestos, segun Fernandez (2010) la
administracion de recursos en proyectos de infraestructura se define como una
disciplina que propone un conjunto sistematico de reglas para lograr la maxima
eficiencia en las formas de estructurar y manejar una organizacion. Sin embargo, si
se quisiera sintetizar se puede decir que la administracion es la técnica de la
coordinacién que busca lograr resultados de maxima eficiencia entre las cosas y
personas que integran una empresa. Adicionalmente la administracion de recursos
es un proceso que lleva consigo la responsabilidad de planear y regular en forma

eficiente las operaciones de una empresa, para lograr un propésito dado.

En este sentido, Martinez (2011) el término administracion de recursos
significa secuencia o transformacion continua de una idea para llegar a finalidades
precisas; también se utiliza para referirse a la transformacién de materiales en

productos, o datos en informacion con un objetivo concreto. De acuerdo con los
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fines de la investigacion, la administracion recursos en proyectos de infraestructura
utiliza términos como procesos al referirse a la transformacion de ideas en términos
de objetivos que establece la gestion de las empresas para asegurarse del
cumplimiento de lo previsto y, en caso, se procede con las modificaciones o0 ajustes
pertinentes (Rodriguez, 2011).

Analizando las definiciones de los autores citados, se puede afirmar que la
administracion de recursos en proyectos de infraestructura tiene como fin
direccionar a una organizacién pretendiendo llegar a un objetivo preestablecido,
utilizando todos sus recursos disponibles. Segun Garcia (2011), la Administracion
de recursos se define como el proceso de disefiar y mantener un ambiente en el
que las personas trabajando alcancen con eficiencia metas seleccionadas. Por otro
lado la definicion de Martinez (2011), tiene mucha relacion con la del primer autor
afirmando que la administracion de recursos consiste en lograr un objetivo
predeterminado, mediante el esfuerzo ajeno. Por lo tanto Administrar es prever,
organizar, mandar, coordinar y controlar. Y por ultimo Martinez (2011) sintetiza a la

administracion de recursos como la técnica de la coordinacion.
2.1.2.1.1.Gestion Administrativa

Segun Reyes (2012), al referirse a la gestion administrativa, se entiende por el
conjunto de acciones y procedimientos orientados al logro de los objetivos de una
organizacion, cualquiera que fuese su naturaleza. Este modelo permite el
cumplimiento y la eficiente aplicacion del proceso administrativo como son: planear,
organizar, dirigir, coordinar y controlar. Su importancia radica en la optimizacion en
la ejecucion de los procesos, con la finalidad de acrecentar la calidad y eficacia en

la gestion de los servicios que prestan las entidades publicas.
2.1.2.1.1.1. Planeacion
La planeacién en una entidad organizacional es aplicada en procesos que

ocasionan cambios y sus resultados definen el éxito de una institucion, como es la

33



estrategia adecuada para desarrollarse en una sociedad exigente y cambiante. La
planificacion tiene el propésito de minimizar el riesgo de la incertidumbre del medio
organizacional y elevar el nivel de superacion que deberia ser uno de los objetivos

primordiales de toda organizacion (Lusthaus, 2011).

Dentro de este contexto, para Garzon (2010) la planeacion contribuye a la
maximizacion de los esfuerzos y recursos, y la minimizacién de tiempo y espacio,
para poder cumplir con las metas especificas propuestas. Asimismo dentro de la
planeacién se debe aplicar una buena toma de decisiones, ya que es un proceso
que ayuda a resolver las diferentes situaciones que giran en el entorno
organizacional, basicamente consiste en elegir la mejor opcion entre las disponibles.
Ademas, se debe realizar un plan de trabajo, ya que como instrumento de
planificacion especifica de forma explicita las actividades que involucran en cada
uno de los aspectos de desarrollo.

2.1.2.1.1.1.1.Plan Operativo

Segun Fayol (2011), un plan operativo es un documento oficial en el que los
responsables de una organizacion (empresarial, institucional, no gubernamental) o
un fragmento del mismo (departamento, seccién, delegacion, oficina) enumeran los
objetivos y las directrices que deben cumplir en el corto plazo. Una de las utilidades
fundamentales de establecer un plan operativo radica en que es posible, mediante
las herramientas de inteligencia de negocio adecuadas, realizar un seguimiento
exhaustivo del mismo, con el fin de evitar desviaciones en los objetivos. En este
sentido, las principales herramientas software que ayudan a monitorizar un plan
estratégico u operativo son el cuadro de mando integral, los sistemas de informacién

ejecutiva y los sistemas de soporte a la decision.

Asimismo, es indispensable para respaldar debidamente los planes tacticos
y estratégicos elaborados, el uso de estos planes permite la cobertura de la empresa
en forma integral. Este tipo de plan se enfoca en actividades especificas tales como:

Recursos Humanos, Ventas, Finanzas, Mercadeo y Compras de la organizaciéon y
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su duracion es a corto plazo (menos de un afio), constituye el soporte de planes
tacticos y fomenta la participacion del personal en el establecimiento de metas
(Malla, 2016).

2.1.2.1.1.1.2.Plan Estratégico

Segun Armijo (2011) define el Plan Estratégico como la herramienta de gestién que
permite apoyar la toma de decisiones de las organizaciones en torno al quehacer
actual y al camino que deben recorrer en el futuro para adecuarse a los cambios y
a las demandas que les impone el entorno y lograr la mayor eficiencia, eficacia y
calidad en los bienes y servicios que se proveen. Consiste en un ejercicio de
formulacién y establecimiento de objetivos de caracter prioritario, cuya caracteristica
principal es el establecimiento de los cursos de accidn (estrategias) para alcanzar
dichos objetivos. Desde esta perspectiva la planificacién estratégica es una
herramienta clave para la toma de decisiones de las instituciones publicas.

En este sentido Nunja (2015), sostiene que el planeamiento estratégico
constituye el primer pilar de la gestion publica para resultados. Ademas, orienta y
brinda informacion para la programacion presupuestal, contribuye al desarrollo de
una cultura de seguimiento en la gestion publica, incorpora el andlisis prospectivo
como parte del proceso de planeamiento estratégico, instrumentaliza las politicas
publicas considerando el contexto econdmico, social y politico y produce planes
estratégicos que se actualizan sobre la base del analisis continuo de la situacion

actual y del pensamiento orientado al futuro.
2.1.2.1.1.2. Organizacion

Segun Benavides, Beltran, Vergara, y Pérez (2014), la organizacion es la parte de
la administracion que supone es establecimiento de una estructura intencionada de
los papeles que los individuos deberan desempefar en una empresa. La estructura
es intencionada en el sentido de que debe garantizar la asignacion de todas las

tareas necesarias para los cumplimientos de las metas, asignacion que debe
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hacerse a las personas mejor capacitadas para realizar esa tarea. Asimismo
estructura las relaciones que se deben existir entre funciones, niveles y actividades
de los elementos materiales y humanos de un organismo social, con el fin de lograr

su maxima eficiencia dentro de los planes y objetivos sefialados.

Sin embargo segun Chiavenato (2014), es la fase del proceso administrativo
en la que se aplican las técnicas administrativas para estructurar una empresa u
organizacion social, definiendo las funciones por areas sustantivas, departamentos
y puesto, estableciendo la autoridad en materia de toma de decisiones y la
responsabilidad de los miembros que ocupan dichas unidades, asi como las lineas
de comunicacion para facilitar la comunicacién y cooperacién de los equipos de

trabajos, con la finalidad de alcanzar los objetivos y estrategias.
2.1.2.1.1.2.1.Contratistas

Segun Alvarez, et al. (2013) los contratistas son las persona o empresas que es
contratada por otra organizacion o particular para la construccién de un edificio,
carretera, instalacion o algun trabajo especial. El término con que se designa al
contratista hace referencia al contrato que realiza con el constructor, promotor o
cliente para dichas obras de construccion de acuerdo con los documentos del
contrato, que por lo general incluyen el catdlogo de conceptos, las condiciones
generales y especiales, los planos y especificaciones del proyecto arquitecténico
preparadas por el proyectista, que puede ser un arquitecto, un ingeniero civil, un

disefiador industrial u otro especialista

En este sentido Orjuela, Segura & Tovar (2012), el contratista debe cumplir
con las disposiciones legales laborales vigentes, acorde a las normas cada pais
donde se preste el servicio, teniendo en cuenta el cumplimiento del sistema de
seguridad social, al sistema de gestion de la seguridad y salud en el trabajo; salarios
adecuados, pagos oportunos, prestaciones legales y extralegales (que el contratista
determine o acuerde para sus trabajadores), aportes parafiscales y demas normas

gue apliguen en esta materia.
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Asimismo los incumplimientos en materia legal laboral por parte del
contratista deben ser reportados por los trabajadores a su empleador, o autoridad
competente, Las empresas cuentan con una linea de transparencia la cual puede
ser utilizada por los trabajadores de los contratistas para reportar incumplimientos
por parte del contratista, cuando éste no dé solucion oportuna (Triana, 2015).

2.1.2.1.1.2.2.Cotizaciones

Las cotizaciones segun Montoya (2011), son documentos contables en donde se
detalla el precio de un bien o servicio para el proceso de compra, a este proceso
también se le conoce como presupuesto, y es cuando un cliente pide a cierta
empresa que le indique el valor de un pedido de mercancia. Sin embargo este
documento informativo lo utiliza el &rea de compras de una empresa para entablar
una negociacion; su importancia se da a nivel administrativo, debido a que una
cotizacién permite la generacion de informes que comparan los productos cotizados

con los facturados (Chugnas, 2012).

Ahora bien, se determina como uno de los tipos de documentos contables,
no quiere decir que este sea un ingreso, es decir no es un registro contable, ya que
cuando un cliente solicita una cotizacion, este esté en el derecho de decidir aceptar,
modificar o rechazar, en ningin momento estéa obligado a pagar. Si por el contrario,
el cliente acepta dicha cotizacién, el empresario entra a pasar esa cotizacién a

factura, para que el usuario continuara con el pago (Sanchez, 2014).

Segun Yacarini (2011) las cotizaciones son informes detallados de la relacion
de componentes, cantidades y costos que necesita un sistema para poder ser
implantado. Este informe valoriza los componentes, mediante analisis basado en
los precios de componentes mas los impuestos generados por la importacion; de
este analisis se obtiene un factor que determina el margen de ganancia de la
empresa. Asimismo para Balvin (2011), la cotizacion es solo uno mas de los varios
elementos que confluyen para conformar el costo total de produccion de un articulo

y que, por ende, sera cargado por el productor en el precio de venta.
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2.1.2.1.1.3. Direccibn

Segun Venegas (2013), la direccion es el proceso para dirigir e influir en las
actividades de los integrantes de un grupo o una institucion entera, asimismo
respecto a una tarea traducir actos de los gerentes que deben tener voluntad para
estimular y apoyar a las personas que llevan los planes a la practica y que trabajan
dentro de sus estructuras. Este proceso administrativo para que las personas se

concentren en las metas de la institucién se conoce como el proceso de la direccion.

Asi mismo Chiavenato (2014), sostuvo que la direccion es la funcion
administrativa que incluye el empleo de la influencia para activar y motivar las
personas a alcanzar los objetivos organizacionales, segun el autor es dirigir, influir
y motivar a los empleados para que realicen tareas esenciales y lograr el éxito de la
institucion. Entonces se puede mencionar que, la direccién debe saber como es el
comportamiento del individuo y cuando estan en grupos y entender la forma en

coémo operan los diferentes tipos de estructura.
2.1.2.1.1.3.1.Plan de trabajo

Un plan de trabajo segun Zavala (2014), es una herramienta que permite ordenar y
sistematizar informacion relevante para realizar un trabajo. Esta especie de guia
propone una forma de interrelacionar los recursos humanos, financieros, materiales
y tecnoldgicos disponibles. En este sentido como instrumento de planificacion, el
plan de trabajo establece un cronograma, designa a los responsables y marca

metas y objetivos.

Asimismo, toda persona o empresa que decida acometer y disefiar un plan
de trabajo para poder conseguir los objetivos que se ha marcado es importante que
conozca el proceso necesario para establecer aquel. En concreto, los pasos que
debe seguir son los siguientes: creacion de una vision del plan, planteamiento de
una estrategia, establecimiento del citado cronograma, determinacion de las areas

que van a participar, definicion de las tacticas, alienacidén de los distintos procesos
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del proyecto, asignacion de las personas responsables, establecimiento de las
métricas necesarias, planteamiento y consolidacion de las estrategias de

despliegue, y establecimiento de la estrategia de comunicacion (Dolan, 2010).

En este patrticular, las acciones que aparecen incluidas dentro del plan de
trabajo pueden ser seguidas, controladas y evaluadas por el responsable; de esta
manera, cuando la organizacion esta lejos de cumplir con sus objetivos, es posible
dictaminar un cambio en la conducta y rectificar las acciones. El plan de trabajo
suele ser valido para un determinado periodo de tiempo; de esta manera, las
acciones que propone deben desarrollarse en un cierto plazo y los objetivos tienen

gue ser cumplidos antes de una fecha limite (Ucrds & Sanchez, 2015).
2.1.2.1.1.3.2.Presupuesto

Segun Heredia (2013), el proceso administrativo conlleva una serie de actividades
independientes, utilizadas por la administracibn de una organizacién, para el
desarrollo de las funciones de planificar, organizar, suministrar el personal y
controlar. Dentro de estas acciones administrativas se encuentra el registro
presupuestal, el cual es entendido como el conjunto de procedimientos y recursos
empleados para planear, coordinar y controlar, por medio de presupuestos, todas

las funciones de una empresa, con el fin de lograr el maximo rendimiento posible.

Acorde con lo expuesto Lorain, Sastre & Garcia (2012), afirma que el
presupuesto es una herramienta administrativa de planeacion y control financiero
donde se presentan ordenadamente y en términos monetarios, los resultados
previstos de un plan, un proyecto, una estrategia. De igual forma el autor sefiala que
el presupuesto no es algo aislado, mas bien; como herramienta administrativa, es

el resultado del desarrollo eficaz del proceso gerencial.

De igual forma, los aportes tedricos de Burbano (2011) y Pacheco (2013).,
dejan en claro que el presupuesto es un instrumento que permite establecer un

adecuado control, para determinar las variaciones econOmicas de la actividad
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comercial de la empresa, procurando fijar correctivos con el objeto de evitar que en
algunas estimaciones se hagan calculos excesivos, por eso se aprecia como un
instrumento de prevision, el cual hace referencia a la serie de decisiones que en
forma anticipada puede tomar el director/gerente de la empresa para alcanzar los
resultados propuestos, facilitando un método sistematico y formalizado para lograr

las responsabilidades directivas de planificacién, coordinacién y control.
2.1.2.1.2.Mejoras de Procesos

Segun Hoyos (2010), el mejorar un proceso significa hacerlo mas eficiente
empleando el minimo de recursos y obteniendo los mismos o mejores resultados”5,
esto permite comprender que cualquier tipo de empresa podria mejorar su
productividad utilizando sus recursos de manera Optima, y por lo tanto desde un
punto de vista estratégico podria realizar mejores las actividades productivas
destacandose frente a su competencia.

En este orden de ideas, segun Arbds (2012), la mejora de procesos es
esencial para los negocios en un clima de alta competencia, rivalidad del mercado
y una economia globalizada, la identificacion de los procesos en el negocio que
pueden ser mejorados, obteniendo un entendimiento de los procesos eficientes y
eficaces, ayuda a la organizacion a crecer y expandirse. El primer paso en la
correccion de los problemas es la identificacion de los procesos que pueden ser
mejorados para ser mas productivos y eficientes. Hoy dia estas actividades y

especialidades son requeridas en el mercado laboral para todo tipo de industrias.
2.1.2.1.2.1. Capacitacién

La capacitaciéon es el conjunto de medios que se organizan de acuerdo a un plan,
para lograr que un individuo adquiera destrezas, valores o conocimientos teoricos,
que le permitan realizar ciertas tareas o desempefarse en algun ambito especifico,
con mayor eficacia. Se requiere la existencia de un potencial que se trata de

transformar en acto. Basicamente la Capacitacion estd considerada como un
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proceso educativo a corto plazo el cual utiliza un procedimiento planeado,
sisteméatico y organizado a través del cual el personal administrativo de una
empresa u organizacion, por ejemplo, adquirird los conocimientos y las habilidades
técnicas necesarias para acrecentar su eficacia en el logro de las metas que se

haya propuesto la organizacion en la cual se desempefia (Diez & Abreu, 2016).

Por otro lado, segun Media (2015), es una actividad sistematica, planificada
y permanente cuyo proposito general es preparar, desarrollar e integrar a los
recursos humanos al proceso productivo, mediante la entrega de conocimientos,
desarrollo de habilidades y actitudes necesarias para el mejor desempeiio de todos
los trabajadores en sus actuales y futuros cargos y adaptarlos a las exigencias
cambiantes del entorno. Asimismo segun Siliceo (2014), la capacitacion se refiere
a los métodos que se usan para proporcionar a personas dentro de la empresa las
habilidades que necesitan para realizar su trabajo, esta abarca desde pequefios
cursos sobre terminologia hasta los que permitan al usuario entender el

funcionamiento del sistema nuevo.
2.1.2.1.2.1.1.Métodos — Técnicas

La nocion administrativa sirve para describir a un tipo de acciones regidas por
normas o un cierto protocolo que tiene el propdsito de arribar a un resultado
especifico, tanto a nivel cientifico como tecnoldgico, artistico o de cualquier otro
campo. En otras palabras, un método-técnica es un conjunto de procedimientos
reglamentados y pautas que se utiliza como medio para llegar a un cierto fin. Sin
embargo los métodos- técnicos supone que, en situaciones similares, repetir
conductas o llevar a cabo un mismo procedimiento produciran el mismo efecto. Por
lo tanto, se trata de una forma de actuar ordenada que consiste en la repeticion

sistematica de ciertas acciones (Fincowsky, 2014).

Asimismo segun Tong (2016), otras caracteristicas fundamentales de los
métodos- técnicas son el hecho de que se transmite entre personas, que se mejora

tanto con el tiempo como con la practica, que de manera irremediable cada persona
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le imprime su propio sello, y que es algo propio no sélo de los humanos sino también
de los animales. No obstante, ciertamente en los animales estas técnicas no son

tan complejas.
2.1.2.1.2.1.2. Transparencia

La transparencia en el entorno organizacional significa que la empresa tiene la
disposicién de informar sobre su situacion actual, de qué decisiones se toman y por
quiénes son tomadas (Arellano, 2011). Asimismo la transparencia resulta ser un
factor intrinseco clave para generar confianza, y esto se logra en la medida en que
la empresa responde a las demandas de informacion sobre la forma de manejarse
(Gordon, 2011).

De esta manera, la transparencia evita una racionalidad limitada en el entorno
empresarial. Al hacer accesible la informacion a inversionistas y accionistas, ellos
pueden tomar decisiones de forma conveniente (Baraibar & Luna, 2012). Para
Villanueva (2011), la transparencia se refiere a la posicibn que asumen las
organizaciones publicas o privadas de manejarse bajo estandares éticos, de tal
forma que los criterios que se siguen, cuando se toma una decision, puedan

presentarse con claridad a las personas que tengan derecho a conocerlos.
2.1.2.1.2.1.3.Anélisis de contratos

Segun Minch (2010), el analisis de contratos se realiza mediante andlisis de casos,
en el que se estudian muestras de adendas suscritas a Contratos publicos ya sean
de obras o Concesion de infraestructura, de las cuales se pretende evidenciar o
verificar si en alguna de ellas se han realizado modificaciones en las que
potencialmente se pudieran haber involucrado intereses de usuarios e interesados,
ajenos a las partes que suscriben la referida adendas. Para cada caso en concreto,
en primer lugar se dara una breve explicacion del proyecto en cuestion el cual es un
resumen de los informes de desempefio emitidos, los cuales se encuentran
publicados en Portales Institucionales; luego de ello, se presenta un breve analisis
de las adendas.
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2.1.2.1.2.2. Tecnologia

Segun Zartha, Franco, Eraso & Gémez (2012), la tecnologia es el conjunto de
conocimientos técnicos, cientificamente ordenados, que permiten disefiar y crear
bienes, servicios que facilitan la adaptacion al medio ambiente y la satisfaccion de
las necesidades esenciales y los deseos de la humanidad. Asimismo segun el citado
autor se suele asociar tecnologia con modernidad, pero realmente la curiosidad por
modificar nuestro entorno para mejorar nuestras condiciones de vida, es algo tan
viejo como la humanidad; Por ello se puede decir que las tecnologias han ido

evolucionando en tiempo.

Bajo esta concepcion, segun Robledo (2010) la tecnologia se define como el
conjunto de conocimientos aplicados de forma l6gica y ordenada, permiten al ser
humano modificar su entorno material o virtual para satisfacer sus necesidades, esto
es, un proceso combinado de pensamiento y accién con la finalidad de crear
soluciones (utiles, responde al deseo y la voluntad que tienen las personas de
transformar el entorno y el mundo que nos rodea buscando nuevas y mejores

formas de satisfacer deseos.
2.1.2.1.2.2.1.Disefio de programas

Segun Betancourt, Martinez, Costa & Martinez (2014), el disefio de programas es
el proceso por el que personal de la empresa crea una especificacion de un artefacto
de software, pensado para cumplir unos objetivos, utilizando un conjunto de
componentes primitivos y sujeto a restricciones. Asimismo el disefio de programas
se puede referir a "toda la actividad implicada en conceptualizar, enmarcar,
implementar, poner en funcionamiento y, finalmente, modificar sistemas complejos”
o "la actividad que sigue a la especificacion de requisitos y precede a la

programacion, como en un proceso de ingenieria de software estilizado.
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2.1.2.1.2.2.2.Informacién Software

Segun Babcock (2010), se conoce como informacion del software al equipamiento
l6gico o soporte l6gico de un sistema informatico, que comprende el conjunto de los
componentes l6gicos necesarios que hacen posible la realizacion de tareas
especificas, en contraposicion a los componentes fisicos que son llamados
hardware. Sin embargo los componentes l6gicos incluyen, entre muchos otros, las
aplicaciones informaticas; tales como el procesador de texto, que permite al usuario
realizar todas las tareas concernientes a la edicion de textos; el llamado software
de sistema, tal como el sistema operativo, que basicamente permite al resto de los
programas funcionar adecuadamente, facilitando también la interaccién entre los
componentes fisicos y el resto de las aplicaciones, y proporcionando una interfaz

con el usuario (Bertoa, Troya & Vallecillo, 2012)
2.1.2.1.3.Clase de control administrativo

Segun Werther (2015), todo proyecto requiere para su realizaciébn una serie de
recursos, por lo que se hace necesario determinar la cantidad y clase de cada uno
para llevar adelante las estrategias, en funcion del periodo establecido en este se
asegura que las actividades reales se ajusten a los programas planificados. Entrafia
los siguientes elementos: (1) establecer estandares de desempefio; (2) medir los
resultados presentes; (3) comparar los resultados con las normas establecidos, y
(4) tomar medidas correctivas cuando se detectan desviaciones; el control es
verificar que las actividades estén de acorde a lo planificado siguiendo pautas ya
establecidas evaluando siempre los resultados y corrigiendo si hay desviaciones.
Sin embargo Dolan, Valle & Schuller (2013), los recursos necesarios para el

desarrollo del proyecto generalmente se clasifican en cuatro tipos:
2.1.2.1.3.1. Recursos

Segun Chiavenato (2014), “Los recursos son medios que las organizaciones poseen

para realizar sus tareas y lograr sus objetivos: son bienes o servicios utilizados en
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la ejecucion de las labores organizacionales, como los stocks de factores
disponibles que son poseidos o controlados por la empresa. Asimismo la
administracion requiere varias especializaciones y cada recurso una

especializacion.”
2.1.2.1.3.1.1.Humanos

Segun Sanchez, Garcia & Martin (2013), Los recursos humanos son el conjunto de
los empleados o colaboradores de la organizacion en la que se trabaja; pero es
mejor conocido como la funcién que se ocupa de seleccionar, contratar, desarrollar,
emplear y retener a los colaboradores de la organizacion. Asimismo El
departamento de recursos humanos de una empresa busca que las estrategias y
politicas que usa cada departamento sean las mas adecuadas, y en todo caso funge
como asesoria y consultoria de cada departamento. Indaga en la relacion de recurso
humano con el proceso productivo de la empresa; dando como resultado que el
proceso productivo sea mas eficaz gracias a la seleccion y contratacion de los

mejores talentos disponibles.
2.1.2.1.3.1.2.Fisicos

Segun Rosas (2014), los recursos fisicos tradicionalmente comprenden varios
aspectos como terrenos, edificios, maquinaria, equipos, infraestructura, bibliografia,
documentacion, medios de transporte, tecnologia, etc. Sin embargo, este tipo de
recursos no siempre deben ser adquiridos, pero si puede ser cubiertos o sustituidos

con lo que se tiene.
2.1.2.1.3.1.3.Técnicos

Segun Sanchez (2015), en caso de que el proyecto contemple herramientas o
recursos especificos, es necesario establecer las alternativas técnicas elegidas y
las tecnologias a utilizar. Cuando un proyecto contempla la adopcion de

innovaciones tecnoldgicas, es bueno tener presente, que muy probablemente, la
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adopcion de la innovacion no se va a producir en un su totalidad. Asimismo los
recursos técnicos son aquellos que sirven como herramientas e instrumentos
auxiliares en la coordinacion de los otros recursos, pueden ser, Sistemas de
produccion, de ventas, de finanzas, administrativos, Formulas, patentes, marcas,
etc. (Gonzalez & Rodriguez, 2016).

2.1.2.1.3.1.4.Financieros

Los recursos financieros hacen referencia al presupuesto necesario para la
operacion del proyecto. Se sabe que cualquier accidn tiene un costo que es asumido
por todas las partes comprometidas en su puesta en marcha. Los recursos no
necesariamente tienen que provenir de entidades especializadas en financiar

proyectos (Caicedo & Acosta, 2012).
2.1.2.1.3.2. Fases del control

Segun Lépez & Marifio (2010), aungque una empresa cuente con magnificos planes,
una estructura organizacional adecuada y una direccion eficiente, el ejecutivo no
podra verificar cudl es la situacion real de la organizacion y no existe un mecanismo
que se cerciore e informe si los hechos van de acuerdo con los objetivos. Asimismo
en auditoria y el concepto de fases del control es muy general y puede ser utilizado
en el contexto organizacional para evaluar el desempefio general frente a un plan

estratégico.

En este particular, segun Garcia, Aragon, Hernandez & Ballina (2010), las
fases del control consiste en verificar si todo ocurre de conformidad con el plan
adoptado, con las instrucciones emitidas y con los principios establecidos; tiene
como fin sefalar las debilidades y errores a fin de rectificarlos e impedir que se
produzcan nuevamente. Como la funcién administrativa que hace parte del proceso
administrativo junto con la planeacion, organizacion y direccion y lo que la precede.
También hay otras connotaciones sobre comprobar o verificar; regular; comparar

con un patrén; ejercer autoridad sobre alguien.
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2.1.2.1.3.2.1.Ejecucién

Segun Fontalvo et al. (2013), en base a la planificacidon, habra que completar las
actividades programadas, con sus tareas, y proceder a la entrega de los productos
intermedios. Es importante velar por una buena comunicacion en esta fase para
garantizar un mayor control sobre el progreso y los plazos. Asimismo, es
indispensable monitorizar la evoluciéon del consumo de recursos, presupuesto y
tiempo, para lo que suele resultar necesario apoyarse en alguna herramienta de
gestion de proyectos. En esta etapa se deben gestionar: el riesgo, el cambio, los

eventos, los gastos, los recursos, el tiempo y las actualizaciones y modificaciones.
2.1.2.1.3.2.2.Seguimiento y control

Segun Lopez & Marifio (2010), esta fase comprende los procesos necesarios para
realizar el seguimiento, revision y monitorizaciéon del progreso de proyecto. Se
concibe como el medio de detectar desviaciones con la maxima premura posible,
para poder identificar las areas en las que puede ser requerido un cambio en la
planificacién. La etapa de seguimiento y control se encuentra naturalmente
asociada a la de ejecucion, de la que no puede concebirse de forma separada,

aunque por su importancia y valor critico.
2.1.2.1.3.2.3.Cierre

Segun Garcia, Aragén, Herndndez & Ballina (2010), esta fase comprende todos
procesos orientados a completar formalmente el proyecto y las obligaciones
contractuales inherentes. Una vez terminado este estadio, se establece
formalmente que el proyecto ha concluido. La etapa precontractual tiene una gran
trascendencia en la etapa preparatoria, por cuanto la normatividad que regula la
contratacion publica en Colombia, exige que esta se de en los mismos términos
para cualquier tipo de contrato, sin importar la cuantia del mismo ni el proceso de

seleccion del contratista con quien se va a celebrar.
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2.1.2.1.4.Esquemas de contratacion

Segun Arias (2012), los esquemas de contratacion estatal se hace partir de la
aplicacion de los principios que rigen dicha normatividad, los cuales se contemplan
en la Ley 1150 de 2007 “por medio de la cual se introducen medidas para la
eficiencia y transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones
generales sobre la contratacion con recursos publicos”. Lo anterior indica segun el
citado autor que las normas que componen la normatividad de la contratacion

estatal se basan en los principios de Eficiencia y Transparencia.
2.1.2.1.4.1. Naturaleza Juridica

El perfil de cualquier institucién juridica, es decir, su estructura, habra de venir
determinada por el conjunto de las normas juridicas que la regulan, repetir estas
normas, a titulo de exteriorizar su esencia, no tendria objeto : seria una banalidad
sin sentido. Resumirlas podria tener cierto interés; pero resultaria redundante una

vez “que la definicién haya sido, emitida (Ariza, 2015).

Sin embargo segun Arias (2012), el proceso constituye una relacién juridica
denominada naturaleza juridica, la cual explica la unidad del proceso y su
estructura, a pesar de eso algunos dicen que no es una relacién sino una situacién
juridica. Pefiaranda & Camargo (2016), por su parte, dice que no es propiamente
una naturaleza juridica, algunos le dan otra denominacién, establecimiento, etc. Es
una cuestion importante, en la medida en que determina la normativa supletoria a
aplicar en los casos de lagunas legales. En torno a la naturaleza juridica, han

existido dos corrientes contrapuestas; las privatistas y las publicistas.
2.1.2.1.4.1.1.Leyes Aplicables

Las leyes, son las reglas generales, abstractas y obligatorias emanadas de la
autoridad publica autorizada al efecto (Poder Legislativo y Poder Ejecutivo), que

rigen la conducta de las personas. Asimismo son obligatorias para todos los que
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habitan el territorio de la Republica, sean ciudadanos o extranjeros, domiciliados o
transeuntes”, estas no son obligatorias sino después de su publicacion, y desde el
dia que determinen, al mismo tiempo si no designan tiempo, seran obligatorias

después de los ocho dias siguientes al de su publicacion oficial (Gonzalez, 2014).
2.1.2.1.4.1.2.Decretos Aplicables

Un decreto es un tipo de acto administrativo emanado habitualmente del poder
ejecutivo y que, generalmente, posee un contenido normativo reglamentario, por lo
que su rango es jerarquicamente inferior a las leyes (Sarmiento, 2012). Asimismo
segun Contreras (2011), el Decreto es un acto administrativo promulgado por el
poder ejecutivo con contenido normativo reglamentario sin necesidad de ser
sometida al 6rgano legislativo, cuando se habla de un decreto ley se trata de un acto
que ofrece la posibilidad de aplicacion con fuerza de ley sin la intervencion del

congreso, generalmente se da cuando hay necesidades urgentes.
2.1.2.1.4.1.3.Articulos Aplicables

Segun Ariza (2015), un articulo es cada una de las disposiciones, generalmente
enumeradas de forma consecutiva, que conforman un cuerpo legal, como un
tratado, una ley o un reglamento. Ademas de subdividir el texto en varias porciones,
los articulos también permiten dotar a su contenido de una estructura organizada
qgue le de unidad y refleje «la armonia entre las partes y el todo». Los articulos
pueden ser principales o transitorios; estos ultimos tienen una vigencia temporal, se
refieren a la entrada en vigor del cuerpo normativo, o a sus efectos durante la

vacancia legal.
2.1.2.1.4.1.4.Sentencias Aplicables

Segun Tamayo & Jaramillo (2012), es la resolucion judicial que pone fin al juicio o
proceso penal. En ella se determina si el imputado es responsable o no de la

comision de hecho delictiva que se le imputa; en caso afirmativo, se impondra la
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sancién y la reparacion del dafio que se haya generado. Otra idea es aquella que
dice que la sentencia es el acto o decision pronunciada por el tribunal mediante la
cual da solucion al fondo de la controversia. Sin embargo la sentencia se identifica
con la terminacién, culminacién o conclusion integral, normal y natural del proceso
o litigio (en la inteligencia que existen otros mecanismos que culminan el mismo,

como el desistimiento, convenio judicial y la caducidad de la instancia, entre otros).
2.1.2.1.4.2. Planeacion de la Gestion contractual

Segun el Departamento Nacional de Planeacion (2012). La gestidén contractual se
indica desde el momento en que se designa a los responsables publicos de
adelantar las labores de control, supervision e interventoria de los contrato y
convenios; en consecuencia de estos actos administrativos se procede con el inicio

del contrato.

En tal sentido segun Aponte (2014), la planeacion de la gestién contractual,
necesita disefiar estrategias para cumplir el objetivo de la contratacion, bien sea,
gue se trate de aquellas situaciones que no representen mayores inconvenientes
cuando los objetos a contratar, son de normal funcionamiento y abundante
concurrencia en el mercado, donde se obtienen consultas y cotizaciones con el rigor
de las formalidades exigidas para sustentar los procesos contractuales, o en
aquellas situaciones en las cuales, la consulta de mercado se dificulta por

condiciones de oferta y demanda, posicion geografica, orden publico, etc.
2.1.2.1.4.2.1.Acta de Iniciacion

Segun la Procuraduria General de la Nacién (2010), en el Acta de Iniciacién se debe
dar cuenta las condiciones en que empieza a ejecutarse y los compromisos que
adquieren las partes para tal efecto, la cual debe contener la relacion de los equipos
y del personal destinados por el contratista , los recursos (dinero, edificios, predios)
que entrega la entidad con ese mismo fin, descripcion detallada de las
circunstancias de modo, tiempo y lugar , que servira al libro de bitacora que debe
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llevarse para registrar el estado de avance de la ejecucion contractual, las

contingencias que se presenten y las decisiones y soluciones adoptadas.
2.1.2.1.4.2.2.Revision en la entrega del anticipo

Segln Newman & Angel (2017), la revision en la entrega del anticipo solo se puede
otorgar y aprobar una vez perfeccionado tanto los contratos y convenios
interdepartamentales, a la ves cuando las inversiones realizadas por el contratista
con los recursos del anticipo deben reflejarse en las cantidades de bienes adquiridos

u obras ejecutadas.
2.1.2.1.4.2.3.Control de la obra

Segun Ayala (2014), una vez se ha iniciado el contrato o los convenios
interdepartamentales, las principales actividades de las entidades publicas deberan
estar relacionadas con el control del estado y avance de la ejecucion contractual, la
autorizacion de los soportes y las cuentas de cobros de los contratistas, los pagos
ordinarios y los reajustes, las modificaciones al contrato (objeto, plazo) para

ajustarlo a la realidad del acto administrativo.
2.1.2.1.4.2.4.Recepcion de la obra

La recepcion de obra es el acto por el cual el constructor, una vez concluida ésta,
hace entrega de la misma al promotor y es aceptada por éste. Asimismo, la
recepcion debera consignarse en una acta firmada al menos por el promotor y el
constructor, y en la misma se hara constar a las partes que intervienen e involucra

la elaboracion del acta de recibo o la aprobacion dl informe final (Emilsy, 2010).
2.1.2.1.4.2.5.Autorizacion pagos

Segun Figueroa (2014), a los efectos del pago, la administracion expedira
mensualmente, en los primeros diez dias siguientes al mes al que correspondan,

certificaciones que comprendan la obra ejecutada durante dicho periodo de tiempo,
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salvo prevencion en el contrario en el pliego de clausulas administrativas
particulares, cuyos abonos tienen el concepto de pagos a cuenta sujetos a las
rectificaciones y variaciones que se produzcan en la medicion final y sin suponer en

forma alguna, aprobacion y recepcién de las obras que comprenden.

Asimismo, el contratista tendra derecho también a percibir abonos a cuenta
sobre su importe por las operaciones preparatorias realizadas como instalaciones y
acopio de materiales o equipos de maquinaria pesada adscritos a la obra, en las
condiciones que se sefalen en los respectivos pliegos de clausulas administrativas
particulares y conforme al régimen y los limites que con caracter general se
determinen reglamentariamente, debiendo asegurar los referidos pagos mediante

la prestacion de garantia (Barbosa, 2014).
2.1.2.1.4.3. Etapas del proceso de contratacion

Segun Ariza (2015), la contratacion estatal tiene como propdésito la regulacion de
todos los procedimientos adelantados por las entidades estatales para la
satisfaccion y cumplimiento de los fines misionales del Estado mediante la
celebracion de un contrato, el cual, de acuerdo con la Ley 80 de 1993, no solo debe
cumplir con los requisitos de existencia y validez de todo contrato establecidos en
el Articulo 1502 del Cédigo Civil, sino también con una serie de particularidades que
conllevan a su configuracién como un contrato de la Administracion. Asimismo como
instrumento agil y sencillo para recoger las pautas de los procesos contractuales, el
Manual de Contratacion vincula tres etapas elementales para su desarrollo,
correspondientes a la etapa precontractual, contractual y postcontractual, las cuales

se describen a continuacion:
2.1.2.1.4.3.1.Pliego condiciones

Segun Amaya (2016), la elaboracion de los proyectos, publicacién, recepcion de
observaciones y sugerencias, adecuacion y elaboracion de los pliegos de

condiciones o términos de referencia definitivos. En ese mismo sentido, el pre-pliego
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significa para el futuro oferente el punto de partida del andlisis y evaluacién del
proceso, que mas adelante se ratifica con la informacién del pliego de condiciones
definitivo. En estos documentos aparte de sefalar los datos generales del objeto a
contratar se indica una serie de requisitos que obligatoriamente debe cumplir todo
proponente para posicionarse “habilitado” con el fin de obtener continuidad en la
etapa posterior, de lo contrario el oferente y su propuesta seran declarados “no

habilitados” y por ende, alli culmina su procedencia.
2.1.2.1.4.3.2.Seleccion contratista

Para garantizar los principios de igualdad, libre competencia, transparencia y de
seleccidn objetiva, se han establecido una serie de modalidades de seleccién con
el fin de que las entidades publicas puedan garantizar la escogencia de la mejor
oferta. Las modalidades de seleccion establecidas son: la licitacion publica, la
seleccion abreviada, el concurso de méritos, la contratacion directa y la contratacion

de minima cuantia (Colombia Compra Eficiente, 2013).
2.1.2.1.4.3.3.Etapa contractual

Segun De La Riva (2017), esta etapa ocurre una vez sea consumada la seleccion,
radica en el perfeccionamiento del contrato con la firma de las partes, es decir la
entidad estatal y el contratista para legalmente proceder con la ejecucion del
contrato y las actividades que se deriven del mismo. En esta etapa se desarrolla el
objeto contractual por parte del contratista y de la contraprestacion por parte del

contratante; en las condiciones, forma y plazos pactados.
2.1.2.1.4.3.4.Legalizacion

Segun Arias (2012), el contrato se entiende legalizado una vez suscrito por las
partes. Asimismo el contrato requiere para su ejecucion aprobaciéon de la garantia
Unica, por parte de la entidad, registro presupuestal y acta de inicio. De otra parte,

debe tenerse en cuenta que, aunque el término de legalizacion no esté previsto en
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la normativa del Sistema de Compra Publica, las Entidades Estatales lo utilizan
generalmente para realizar todos los requisitos adicionales que deben cumplirse

antes de iniciar la ejecucion.
2.1.2.1.4.3.5.Etapa postcontractual

Segun Colombia Compra Eficiente (2012), son las actuaciones posteriores al
vencimiento del término establecido en el contrato, o en el acto que lo da por
terminado de manera anticipada, generalmente versan sobre temas accesorios de
la contratacién misma. Asimismo segun Eraso (2015), pertenece a la Ultima etapa,
que inicia con la terminacion del contrato y culmina una vez se haya realizado la

liquidacion del mismo.
2.1.2.1.4.3.6.Liquidacion

Segun Chacoén (2011), la liquidacion es el acto que formaliza la terminacion del
contrato (comun acuerdo o unilateral); contenido: relacion detallada, paz y salvo o
compensaciones, revisidbn y ajuste de garantias; procede contratos de trato
sucesivos, declarados, caducidad, terminados unilateralmente. Asimismo la
liquidacion busca “determinar por qué conceptos y en qué cuantias se adeudan
entre si las partes, en relacion directa con el contrato que entre ellas se celebré y
que propone liquidar”. Este balance tiene vias bilateral, unilateral o sede judicial; al
obtenerlo de forma bilateral o unilateral no se elimina per se la posibilidad de acudir

a los mecanismos de solucion de conflictos o a instancias judiciales.
2.1.2.1.4.3.7.Paz y salvo

El certificado de paz y salvo, o carta de paz y salvo, de una empresa es un
documento cuyo objetivo es eximir a una persona de una determinada
responsabilidad adquirida con ellos bajo un contrato. También funciona al revés,
para eximir a la empresa de cualquier responsabilidad que ya no le corresponda con

respecto a la persona que lo forma. La misiva o carta de paz y salvo, es una
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redaccion que tiene como objetivo eximir de responsabilidades. Puede ser por una
circunstancia econémica o econdmica-laboral. Por ende, puede ser presentada
después de un pago, para hacer constar que queda libre de responsabilidades para

con quien lo ha firmado (Arias, 2012).
2.1.2.1.4.3.8.Revision de garantias

Segun Barbosa (2014), las Entidades Estatales luego de conocer e identificar los
Riesgos del Proceso de Contratacion debe definir las garantias mediante las cuales
mitiga el Riesgo de acuerdo con el objeto, el valor, la naturaleza y las obligaciones
del contrato. Los oferentes o contratistas para asegurar el cumplimiento de sus
obligaciones frente a Entidades Estatales en Procesos de Contratacion pueden
otorgar: (i) contratos de seguro, (ii) fiducia mercantil de garantia o (iii) garantias
bancarias o cartas de crédito stand by. La suficiencia y la vigencia de las garantias
deben ser las establecidas en los articulos 118 a 125 del Decreto 1510 de 2013.

2.1.2.1.4.3.9.Términos pactado

Segun Ariza (2015), también llamados “Términos de Referencia”, es el conjunto de
normas que rigen el proceso de seleccion y el futuro contrato, en los que se sefialan
las condiciones objetivas, plazos y procedimientos dentro de los cuales los
proponentes deben formular su oferta para participar en el proceso de contratacion
y tener la posibilidad de obtener la calidad de adjudicatario del presente Proceso de

Contratacion.
2.1.2.1.4.4. Supervisor o interventor

Segun Eraso (2015), la supervision o interventoria, el conjunto de funciones
desempefiadas por una persona natural o juridica, para llevar a cabo el control,
seguimiento y apoyo en el desarrollo de un contrato, para asegurar su correcta
ejecucion y cumplimiento, dentro de los términos establecidos en las normas

vigentes sobre la materia y en las clausulas estipuladas en el contrato. La funcién
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de supervisién o interventoria esta regida por los principios que rigen la Contrataciéon
Estatal y la Administracion Publica. La Interventoria o supervision, es obligatoria en
todos los contratos estatales y, convierte al Interventor o supervisor en el
responsable y le da el caracter de maxima autoridad del contrato, en su ejecucion y
desarrollo.

2.1.2.1.4.4.1.Definicién

Segun Arias (2012), La Entidades Estatales son autbnomas y responsables en la
estructuracion de sus Procesos de Contratacion, asi como en la determinacion del
tipo de contrato a celebrar y las caracteristicas que debe cumplir el contratista para
satisfacer su necesidad. Asimismo la Ley 1150 de 2007, en su articulo 2 establece
las modalidades de seleccién de los contratistas previendo como regla general la
Licitacion Publica; no obstante, de acuerdo con el objeto o cuantia del bien, servicio
u obra a contratar, y las causales de cada modalidad de seleccion, la Entidad Estatal
podra seleccionar a sus contratistas mediante la modalidad de seleccién abreviada,

concurso de méritos, contratacion directa y/o minima cuantia, segun corresponda.
2.1.2.1.4.4.2.Fundamento legal

Los fundamentos legales de conformidad con la Circular N° 6 expedida por
Colombia Compra Eficiente (2013), las Entidades Estatales pueden contratar al
interventor bajo la modalidad de contratacion directa cuando el seguimiento técnico
es para un contrato de aquellos a los que se refiere el numeral 2, es decir para
Convenio de cooperacion; Contratos de financiamiento; Contratos para

administracion de proyectos y actividades de ciencia, tecnologia e innovacion.

Finalmente, conforme a lo establecido en la Ley 80 de 1993 “las Entidades
Estatales responderan por las actuaciones, abstenciones, hechos y omisiones
antijuridicas que les sean imputables y que causen perjuicios a sus contratistas y el
servidor publico respondera disciplinaria, civil y penalmente por sus acciones y

omisiones en la actuacion contractual en los términos de la Constitucion y de la ley”.
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De modo que, en caso de tener conocimiento respecto a posibles irregularidades
en los procesos de contratacion, es necesario que se pongan en conocimiento de
las autoridades competentes quienes tomaran las medidas y sanciones

correspondientes (Colombia Congreso de la Republica, 1993)
2.2. MARCO CONCEPTUAL

Colombia Compra Eficiente: De acuerdo con el Decreto 4170 de 2011, la Agencia
Nacional de Contratacion Publica —Colombia Compra Eficiente, tiene como objetivo
desarrollar e impulsar politicas publicas orientadas a la organizacion y articulacion
de los participes en los procesos de contratacion publica, con el fin de lograr una
mayor eficiencia, transparencia y optimizacion de los recursos del Estado (Colombia
Compra Eficiente, 2013).

Sistema Electronico de Contratacién Publica — SECOP: Corresponde al portal
Unico de contratacién administrado por la agencia Colombia Compra Eficiente, el
cual es un sistema electrénico que permite a las entidades estatales cumplir con las
obligaciones de publicidad de todos los hechos ocurridos durante los procesos de
contratacion, asimismo facilita que los interesados en participar en ellos puedan

consultar su estado y documentacion general (Figueroa, 2014).

Registro Unico de proponentes RUP: Segun la cAmara de comercio de Bogota
(2018), es un “registro de creacién legal en el cual deben inscribirse las personas
naturales, juridicas, nacionales o extranjeras domiciliadas o con sucursal en
Colombia que aspiran a celebrar contratos con las entidades estatales para la
ejecucion de obras, suministro de bienes o prestacién de servicios, salvo las

excepciones taxativamente sefialadas en la ley”

Entidades estatales: Para efectos de la ley, de forma resumida se entiende por
entidades estatales a: “la Nacion, las regiones, los departamentos, los
establecimientos publicos, las empresas industriales y comerciales del Estado, las
sociedades de economia mixta en las que el Estado tenga participacion superior al
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50%. Asimismo, el Senado de la Republica, la Camara de Representantes, la
Fiscalia General de la Nacion, la Contraloria General de la Republica, las
Contralorias departamentales, la Procuraduria General de la Nacion, la
Registraduria Nacional, los Ministerios, las Superintendencias, las unidades
administrativas especiales, y en general los organismos o dependencias del Estado

a los que la ley otorgue capacidad para celebrar contratos” (Ariza, 2015).

Clasificador de bienes y servicios UNSPSC: Significa Codigo Estandar de
Productos y Servicios de Naciones Unidas (The United Nations Standard Products
and Services Code), es empleado para clasificar productos y servicios. El
clasificador maneja una metodologia numérica y jerarquica, disefiada exactamente
para fines comerciales, donde su estructura comprende basicamente 4 niveles
conocidos como: Segmento, Familia, Clase y Producto, que distribuye y organiza
las actividades involucradas (Arias, 2012).

Presupuesto Participativo: Segun Eraso (2015), “Es basicamente un sistema de
formulacién y seguimiento del presupuesto mediante el cual la poblacién determina,
a través de debates y consultas, donde seran hechas las inversiones, cuales son
las prioridades, obras y acciones a ser desarrolladas por el gobierno. Es, desde otro

punto de vista, una herramienta de planificacion presupuestaria.”

CONPES: “Consejo Nacional de Politica Econémica y social. Esta es la maxima
autoridad nacional de planeacion y se desempefia como organismo asesor del
Gobierno en todos los aspectos relacionados con el desarrollo econémico y social
del pais” (Ariza, 2015).

Presupuesto Publico: “Es una de las herramientas fundamentales para la
ejecucion de la politica econdmica por parte del estado. Es el instrumento mediante
el cual ejerce su funcion de financiador o proveedor directo de bienes y servicios”
(Figueroa, 2014).
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2.3. MARCO LEGAL

En el proceso de contratacion estatal se hace necesario partir de la aplicacion de
los principios que rigen dicha normatividad, los cuales se contemplan en la Ley 1150
de 2007 “por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y
transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre
la contratacion con recursos publicos”. Lo anterior indica que las normas que
componen la normatividad de la contratacion estatal se basan en los principios de

Eficiencia y Transparencia.

Constitucion Politica de Colombia de 1991: Se establece en el articulo 209 que
la funcién administrativa esta al servicio de los intereses generales y se desarrolla
basandose en los principios de igualdad, moralidad, eficiencia, economia, celeridad,

imparcialidad y publicidad.

Decreto 4881 de 2008: Reglamenta parcialmente la ley 1150 de 2007, en relacion
con la verificacion de las condiciones de los proponentes y su acreditacion para el
Registro Unico de Proponentes (RUP), a cargo de las camaras de comercio y se
dictan otras disposiciones (ver decreto 92 de 1998 en este capitulo). Dentro de su
articulado, el decreto delimita el alcance frente a algunas precisiones comunes en

la contratacién como, por ejemplo, los requisitos habilitantes.

Estos se definen como la capacidad juridica y las condiciones adecuadas —
experiencia, capacidad financiera y organizacion de los proponentes— exigidas para
la participacion en el proceso de seleccion, de manera proporcional a la naturaleza
del contrato y a su valor. Para su verificacion, las entidades los exigiran en los
pliegos de condiciones, bajo los mismos pardmetros que se incluyen en el

certificado expedido por la Camara de Comercio.

Decreto 2474 de 2008: Expedido el 31 de julio, reglamenta parcialmente la ley 80
de 1993y la ley 1150 de 2007. Su objeto es aplicar las modalidades de seleccion y
sefala disposiciones en materia de publicidad, seleccion objetiva y otros aspectos
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relacionados con los procesos de contratacién publica. Esta norma deroga el
decreto 066 (enero 16) del mismo afio. Entre las modalidades de seleccion que
plantea y describe, se encuentran: licitacion publica, seleccion abreviada, concurso
de méritos y contratacion directa. Asi mismo, amplia consideraciones sobre los
estudios previos que deben realizar la entidad publica, y todo el proceso,

dependiente del tipo de seleccidn.

Decreto 327 de 2002: Es una norma expedida por el Ministerio de Justicia y del
Derecho, por medio del cual se deroga el 2504 de 2001 y se reglamenta el paragrafo
3 del articulo 41 de la ley 80 de 1993. En su articulado, ordena la publicacién —en el
Diario Unico de Contratacién Publica, o en su defecto en la Gaceta Oficial de la
respectiva entidad administrativa territorial u otro mecanismo determinado— todos
los contratos que celebren las entidades estatales sefialadas en el articulo 2 de la
ley 80 de 1993, los cuales, conforme al articulo 39 de la misma ley, deben hacerse
con formalidades plenas y aquellos sin formalidades plenas cuyo valor sea igual o
superior a 50 SMMLV.

Esta accion permite una comunicacion con el publico y fortalece el principio
de transparencia y la accién de las veedurias ciudadanas. Decreto 2170 de 2002 El
decreto 2170 de 2002 fue derogado por el 2474 de 2008, con excepcion de los
articulos 6, 9 y 24. El articulo 6 motiva la consulta de precios o condiciones del
mercado en los procesos de seleccion, a través del Registro Unico de Precios de
Referencia (RUPR) a través del Sistema de Informacion para la Contratacion Estatal
(SICE). ElI RUPR es reglamentado y regulado por la ley 598 de 2000.

Ley 1882 de 2018: Es una ley expedida el 15 de enero del afio 2018 “por medio de
la cual se adicionan, modifican y dictan disposiciones orientadas a fortalecer la
contratacion publica en Colombia, la Ley de infraestructura y se dictan otra
disposiciones.” Sus ejes teméticos son las medidas en contratos de APP, Proteccién
a terceros de buena fe e incentivos inversion, Mecanismos de Transparencia,

Mejoramiento adquisicion predial.
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2.4. MARCO CONTEXTUAL

2.4.1. ALCALDIA DISTRITAL DE RIOHACHA

llustracion 1. Fachada de Alcaldia Distrital de Riohacha

Fuente: Plan de Desarrollo Distrital 2019

2.4.1.1. Mision y Vision
2.4.1.1.1.Misibn

Nuestra Misién es mejorar la calidad de vida de nuestra comunidad y la atencién al
visitante, promoviendo inversiones estratégicas y generando la participacion
ciudadana en el proceso de desarrollo local: en lo ambiental, econémico, social e
institucional con enfoque de derechos, diferencial y territorial; en garantia de
salvaguardar la riqueza ecologica, cultural y turistica, sin ningan tipo de exclusion,
para asi garantizar el disfrute de nuestro territorio, ejercer nuestros derechos y

cumplir nuestros deberes como ciudadanos.
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2.4.1.1.2.Visién

En el 2019 Riohacha, se posicionara como un destino turistico, educada, inteligente,

sostenible, productiva, urbanisticamente ordenada y consolidada social y

econdémicamente tanto en lo urbano como en lo rural, con equidad e inclusion para

todos los ciudadanos, desde un enfoque de derechos humanos, diferencial y

territorial, como actores del desarrollo y en perspectiva de la construccion de paz.

2.4.1.1.3.0bjetivo

Liderar la transformacion y modernizacion administrativa con participacion

comunitaria y alianzas publico - privadas para alcanzar la dignidad, prosperidad,

seguridad y sostenibilidad ambiental del Distrito especial, turistico y cultural de

Riohacha.

2.4.1.1.4.Funciones

Cumplir y hacer cumplir la Constitucion, la Ley, los Decretos del Gobierno,

las Ordenanzas, y los Acuerdos del Concejo Municipal.

Conservar el Orden Publico en el Municipio, de conformidad con la Ley y las
instrucciones y ordenes que reciba del Presidente de la Republica y del
respectivo Gobernador. El Alcalde es la primera autoridad del Municipio. La
Policia Nacional cumplira con prontitud y diligencia las 6rdenes que le imparta

el Alcalde por conducto del respectivo Comandante.

Dirigir la accién administrativa del Municipio; asegurar el cumplimiento de las
funciones y la prestacion de los servicios a su cargo; representarlo judicial y
extrajudicialmente 'y nombrar y remover los funcionarios bajo su
dependencia, y a los gerentes o directores de los establecimientos publicos
y las empresas industriales y comerciales de caracter local de acuerdo con

las disposiciones pertinentes.
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llustracion 2. ORGANIGRAMA ALCALDIA DISTRITAL DE RIOHACHA

' !Nfoamcu

Fuente: Plan de Desarrollo Distrital 2019
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2.5. SISTEMA DE VARIABLES

Segun, Arias (2016), “Una variable es una condicién susceptible de transigir
cambios. Un sistema de variables fundamenta, por lo tanto, en una serie de
caracteristicas por experimentar, definidas de manera operacional, es decir, en
funciéon de sus indicadores o unidades de medidas”. Por su parte, Hernandez,
Fernandez y Baptista (2014), mencionan que “una variable es una propiedad que

puede variar y cuya variacion es susceptible de medirse u observarse.
2.5.1. Conceptualizaciéon de variable

e Definicion Nominal
Administracién de recursos en proyectos de infraestructura.

e Definicion Conceptual

Segun Reyes (2012, p. 187), la administracion de recursos en proyectos de
infraestructura se define como el proceso de disefiar y mantener un ambiente en el
que las personas trabajen y alcancen con eficiencia las metas seleccionadas en
proyectos de construccion. También la define como la coordinacién y supervision
de las actividades laborales de otras personas de tal manera que se realicen de
forma eficiente y eficaz. La empresa es un organismo social integrado por una
variedad de recursos (financieros, materiales, tecnolégicos y humanos), cuyo
objetivo principal es la obtenciéon de utilidades, o bien la prestacién de servicios a la

comunidad.
e Definicion Operacional

Administracién de recursos en proyectos de infraestructura, generalmente son
directrices del trabajo que muestra la interaccion entre distintos procesos, tiempo,
espacio y lugar, que se espera completar en cada etapa de los proyectos de

infraestructura.
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Tabla 1. Tabla de operacionalizacion de la variable

Objetivo General: Analizar la administracion de los recursos en proyectos de infraestructura en el Distrito Turistico y
Cultural de Riohacha.

Variable Objetivos especificos Dimensiones Subdimensiones Indicadores
. L Pl . Planes Operativos
Evalgar.dla gestion Iadmlant(;at:va Gestion aneacion Plan Estratégico
y suincidencia en el control de 10s | A dministrativa - Contrafistas
recursos en proyectos de Gonzalez (2016) Organizacion Cotizacion
infraestructura  del Distrito Kotler & Armstrong olizacio es‘
Turistico y Cultural de Riohacha (2016) Direccién Plan de trabajo
Presupuesto
Identificar mejoras en procesos ] e  Métodos — Técnicas
del DETC de Riohacha, a fin de Mejoras de Capacitacion |e  Transparencia
disminuir los efectos negativos de F'?"Oc‘(’zso?z e Andlisis de contratos
los balances previos durante la epper Disefio de programas
A Robledo (2011) i ©
ejecucion de proyectos Tecnologia Informacion Software
e Humanos
Fisicos
Conocer las clases de control Clases de Recursos |- o
e Control e Técnicos
administrativo en proyectos de o ] e Financieros
infraestructura  del  Distrito Ag:“"“snt(rzaoﬁlg’)o « Ejecucion
Turistico y Cultural de Riohacha etancou
y Chiavenato (2011) Fases del e Seguimiento y control
control .
o Cierre
e Leyes Aplicables
Naturaleza o  Decretos Aplicables
Juridica o Articulos Aplicables
e Sentencias Aplicables

Administracion de los recursos de proyectos de infraestructura
Chiavenato (2001); (Ortiz, 2013).

Identificar los esquemas de la
contratacion para los proyectos
de infraestructura en el Distrito
Turistico y Cultural de Riohacha

Esquemas de

contratacion
Garcia (2014)
(Nufiez, 2007)

.y L]
Planeacion de la

Acta de Iniciacion
Revisidn en la entrega del
anticipo

c ;‘:fat:g: al Control .d'e la obra
Recepcion de la obra
e Autorizacién pagos
e  Pliego condiciones
e  Seleccion contratista
o FEtapa contractual
Etapas del e Legalizacion
procesode |e Etapa pos contractual
contratacion |e  Liquidacion
e Pazysalvo
e Revisién de garantias
e  Términos pactado
Supervisoro |e  Definicion
interventor [e  Fundamento legal

Desarrollar un modelo de gestion
para optimizar el  control
administrativo en los proyectos de
infraestructura  en el Distrito
Turistico y Cultural de Riohacha

Este objetivo se desarrolld teniendo en cuenta los resultados de los

anteriores.

Fuente: Autores del proyecto
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CAPITULO Il
3. DISENO METODOLOGICO

En el siguiente capitulo se exponen en forma detallada los pasos desarrollados para
llevar a cabo esta investigacion y todo lo referente al manejo metodoldgico
efectuado, en él se trataran: tipo y disefio de la investigacién, poblacién, muestra,
muestreo; técnica de recoleccion de datos; instrumento, validez y confiabilidad del
mismo; asi como la técnica de andlisis estadistico de los datos y el procedimiento
de la investigacion. Al respecto, Arias (2016, p.16) plantea “Que es un conjunto de

pasos y procedimientos que se emplean para formular y resolver problemas”.
3.1. ENFOQUE METODOLOGICO

La actividad investigativa se guia por paradigmas que conducen el estudio de la
realidad de una manera loégica, orientando al investigador sobre como actuar para
abordar y explicar fendmenos objeto de andlisis. En el criterio de Hurtado (2014),
los paradigmas constituyen la légica de la actividad investigativa, proporcionando
una vision de los fendmenos, un modo de desmenuzar, la complejidad de la
realidad, siendo en cierta medida normativa al sefialar al investigador la manera de

actuar.

En virtud del objetivo planteado, la investigacién se orienta bajo un enfoque
de tipo cuantitativo positivista, los estudios de corte positivista segun Guanipa
(2010), pretenden la explicacion de realidades sociales vista desde perspectivas
externas objetivas, su intencion es buscar exactitud en mediciones o indicadores
sociales con el fin de generalizar sus resultados a poblaciones o situaciones

amplias, trabajan fundamentalmente con el numero, el dato cuantificable”

En relacion a los aspectos referidos segun Hernandez, Fernandez y Baptista
(2014), el enfoque cuantitativo “se desarrolla mediante un proceso sistematico,

formal y objetivo, que se vale de los datos numéricos para obtener toda la
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informacion del mundo, utiliza método hipotético-deductivo, que se refiere al origen
hipotético con base al material empirico recolectado a través de procedimientos de
observacion y experimentacion, los cuales, permiten deducir planteamientos

particulares”.
3.2. TIPO DE INVESTIGACION

El tipo de investigacion, orienta la finalidad general del estudio y la manera como se
recogeran los datos necesarios. Para seleccionar el tipo de investigacion se debe
considerar el proposito, las estrategias, los objetivos, el problema de estudio y otros
aspectos en los que se encuentran inmersos la investigacion. Metodol6gicamente,
existe una gran variedad de tipologia que va hacer definida por el investigador una
vez que se establezca la relacion entre el objetivo que se quiere alcanzar y el tipo
de investigacidon, pues existe entre éstos una relacidn intrinseca “el investigador
debe ubicar en sus estudios, a la tipologia que mejor se adapte a la investigacion y

cumpla con el propdsito planteado” (Balestrini, 2013).

Asumiendo el criterio del citado autor, la investigacion se considera
documental descriptiva, porque “se orienta a caracterizar, registrar, analizar e
interpretar la naturaleza actual de la variable investigada, tal como son observadas
por el investigador”, fundamentado en informacién directamente de funcionarios de
la oficina de Planeacion en la alcaldia del Distrito Especial, Turistico y cultural de
Riohacha, ademas la informacion procesada, basada en documentos, convenios,

contratos publicos, paginas web, entre otros.

En virtud de los aspectos expuestos, segun Tamayo y Tamayo (2013, p.35),
‘la investigacion descriptiva “comprende la descripcion, registro, analisis e
interpretacion de la naturaleza actual, y la composicion o proceso de los fendmenos.
El enfoque se hace sobre conclusiones dominantes o sobre grupo de personas,
grupo o cosas, se conduce o funciona en presente”. Sin embargo la investigacion
documental es un proceso basado en la busqueda, recuperacién, andlisis, critica e

interpretacién de datos secundarios, es decir, los obtenidos y registrados por otros

67



investigadores en fuentes documentales: impresas, audiovisuales o electronicas.
Como en toda investigacion, el propésito de este disefio es el aporte de nuevos

conocimientos” (Arias, 2016).

Asi mismo, en lo relacionado a la investigacion documental Baena (2014)
sostiene que se recoge tomando como guia el esquema elaborado en fuentes
documentales, tales como libros, articulos de revistas y periédicos, textos, CD,
disquetes, cintas magnetofonicas, registros electronicos, videos, resumenes
cientificos. Por tal motivo se afirma que en la presente investigacion se verifica un
disefio documental o bibliogréfico que se fundamenta con los conocimientos que se
recolectan de diferentes fuentes de la informacién bibliogréfica las cuales pueden

ser documentos escritos.
3.3. DISENO DE LA INVESTIGACION

La presente investigacién responde a un disefio no experimental “el disefio no
experimental es el que se realiza sin manipular en forma deliberada ninguna
variable, al mismo tiempo los investigadores no sustituyen intencionalmente la
variable y se observan los hechos tal y como se presentan en su contexto real y en
un tiempo determinado o no, para luego analizarlos” (Palella & Pestana, 2012). Para
Herndndez, Ferndndez y Baptista (2014). La investigacion no experimental es

aquella que se realiza sin manipular deliberadamente variables.

También se considera que el estudio responde a un disefio de campo, debido
a que la informacion para medir la variable sera obtenida mediante el contacto
directo con el lugar de trabajo, observando, analizando y consultando al personal
gue labora en la alcaldia del distrito especial, turistico y cultural de Riohacha, la cual
fue seleccionada para los fines de la presente investigacion. De esta forma se
establece correspondencia con las afirmaciones del autor Bavaresco (2006), para
quien el disefio de campo se basa en informaciones obtenidas directamente de la
realidad, permitiéndole al investigador cerciorarse de las condiciones reales en que

se han conseguido los datos.
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Asimismo, la investigacion responde a un disefio transversal, en el cual la
recoleccion de datos para medir la variable, se realizara una sola vez en el tiempo
y en el espacio, estableciendo coincidencia con lo expuesto por Hernandez,
Fernandez y Baptista (2014) cuando afirma que los estudios transversales miden
los criterios de uno o mas grupos de unidades en un momento dado, sin pretender
evaluar la evolucién de las mismas, por lo que se elaboran instrumentos para
aplicarlos una sola vez a las unidades de andlisis. Al respecto Tamayo & Tamayo
(2013) consideran que, el “disefio transaccional o transversal recolecta datos en un
solo momento en un tiempo Unico, su propdsito es describir variables y analizar su
incidencia e interrelacion en un momento dado”, y pueden abarcar varios grupos de

personas, grupos o subgrupos, objetos o indicadores.
3.4. METODO DE INVESTIGACION

El método aplicado en la investigacion es el deductivo de acuerdo a Ander-Egg
(2017), consiste en tomar conclusiones generales para explicaciones particulares.
El método se inicia con el analisis de los teoremas, leyes, postulados y principios de
aplicacion universal y de comprobada validez, para aplicarlos a soluciones o hechos
particulares. En la investigacion, este método sin lugar a dudas servira de mucho
fundamentalmente en los aspectos de cardcter técnico y cientifico; modelos
corrientes, paradigmas, entre otros, seran analizados desde sus aspectos mas
generales, hasta llegar cronologicamente a aplicar, relacionar y puntualizar en

aspectos de caracter particular en todo el proceso investigativo de este proyecto.
3.5. FUENTES DE RECOLECCION DE INFORMACION

Existen dos tipos basicos de fuentes de Informacién: primarias, secundarias. En las
primarias se proporcionan datos de primera mano, las secundarias pueden ser
resumenes, compilaciones de fuentes primarias (Hernandez et al., 2014). Los
primeros se recolectan especificamente con el fin de satisfacer las necesidades de
la investigacion, los segundos publicados con anterioridad con propésitos diferentes

sobre la satisfaccion las necesidades especificas de la investigacion.
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3.5.1. Fuentes primarias

Las fuentes primarias de la investigacion se contemplan a través de la observacion,
entrevista, cuestionarios, test, la encuesta, los diagramas psicométricos etc., se
identifica el contexto en el cual laboran los empleados de la empresa objeto de
estudio (Méndez, 2015). Es decir la conforma toda aquella informacion que se
puede recolectar y evaluar directamente de los funcionarios de la oficina de
contratacion y planeacion de la Alcaldia del Distrito especial, turistico y cultural de

Riohacha.
3.5.2. Fuentes secundarias

Los datos secundarios pueden clasificarse en: fuentes internas, las cuales “se
encuentran dentro de la alcaldia del distrito” y las fuentes externas que “provienen
de un conjunto de fuentes, tales como publicaciones gubernamentales, datos de
asociaciones comerciales, libros, boletines, informes y periddicos”. (Kinnear &
Taylor, 2013)

Las fuentes secundarias que se contemplan son las siguientes:

e Textos: Bibliografias relacionadas con Metodologia para desarrollar el trabajo
de grado y el desarrollo del programa; textos que contengan informacion
sobre todo lo relacionado con la administracion de recursos en proyectos de

infraestructura, estudios de casos, licitaciones.

e Documentos: Escritos que permitan identificar el momento actual del distrito,
su situacion socio econdmica para establecer suficiente informacion que
permita brindar un plan adecuado a sus necesidades de administracién de

recursos.

e Los documentos oficiales que estan registrados en paginas tales como el
DANE, la alcaldia, gobernaciones fueron de gran ayuda, también revistas tal

como dinero, semana y todo el gremio de las entidades financieras y fuentes
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secundarias directas, informacién de camara de comercio de La Guajira,

Camara Colombiana de la Construccion (Camacol).

¢ Revision de la documentacion existente para validar su vigencia y nivel de

actualidad.

e Andlisis estadistico de la cantidad de proyectos formulados por la oficina de

planeacién, contratados, ejecutados y en liquidacion.

e Internet: Paginas relacionadas con el tema de administracion de recursos,

proyectos de infraestructuras, normas aplicables a la construccion.
3.6. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

Las técnicas en una investigacion, implican el conjunto de procedimientos para el
aprovechamiento de los elementos que rodean los fendmenos sobre los cuales se
investiga. De acuerdo con Chavez (2017), las técnicas representan los medios, a
través de los cuales el investigador recolecta, organiza y trasmite el conjunto de
datos, para recopilar la informacion de interés sobre la variable “Administraciéon de
recursos en proyectos de infraestructuras”, se considero pertinente aplicar la técnica
de observacion por encuesta, definida por Tamayo & Tamayo (2013) como aquella
que permite la observacion directa, para la percepcion de fendmenos de interés en

la investigacion, valiéndose de instrumentos para tales fines.

Para esta investigacion se disefié un cuestionario (ver anexo 1), siguiendo la
forma de preguntas cerradas dicotomicas, del tipo muestreo no probabilistico, es
decir, que comprende 23 preguntas cuyas alternativas de respuestas son diversas,
esta técnica permite el conocimiento que los empleados de la Alcaldia distrital de
Riohacha, poseen acerca de la planeacion, organizacion y control, dé los proyectos,
optimizacion de procesos, actitudes y opiniones de los individuos en relacién a los
indicadores mencionados en el sistema de variables. En este orden de ideas,

Tamayo & Tamayo (2013) sefialan que “el cuestionario contiene los aspectos del
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fendmeno que se consideran esenciales; permite, ademas, aislar ciertos problemas
gue nos interesan principalmente; reduce la realidad a cierto niumero de datos

esenciales y precisa el objeto de estudio”.

De acuerdo a la consideracién de Osorio (2011), el cuestionario restringido o
cerrado es aquel que solicita respuestas breves, especificas y delimitadas. "Para
poder formular preguntas cerradas es necesario anticipar las posibles alternativas
de respuestas”. Este tipo de cuestionario tiene las siguientes ventajas: Requiere de
un menor esfuerzo por parte de los encuestados, limitan las respuestas de la

muestra, es facil llenar, mantiene al sujeto en el tema, es relativamente objetivo.

Dentro de este contexto, también se empled las técnicas de recopilacion
documental y bibliografica enfocada primeramente a la teoria relacionada a los
temas de administracién de recursos que permitieron desarrollar un modelo de
gestidon para optimizar el control administrativo en los proyectos de infraestructura
en el Distrito Turistico y Cultural de Riohacha. Esta técnica Hurtado (2008, p. 427)
la define como “una técnica en la cual se recure a informacion escrita, ya sea bajo
la forma de datos que pueden haber sido producto de mediciones hechas por otros,

0 como textos que en si mismos constituyen los eventos del estudio”.
3.7. POBLACION

La poblacién es un conjunto de individuos de la misma clase, limitada por el estudio,
segun Tamayo & Tamayo (2013), la poblacién se define como “la totalidad del
fendmeno a estudiar donde las unidades poseen una caracteristica comun la cual
se estudia y da origen a los datos de la investigacion”. Asimismo Arias (2016) define
la poblacion como “el conjunto finito o infinito de elementos con caracteristicas
comunes, para los cuales seran extensivas las conclusiones de la investigacion,

esta queda limitada por el problema y por los objetivos del estudio”.

Para llevar a cabo la investigacion se tuvo en cuenta dos contratos el primero

de Prestacion de Servicios No. 210-2015, objeto del contrato: “interventoria técnica,
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administrativa, ambiental y financiera al proyecto de construccion del sistema de
Alcantarillado Sanitario de los corregimientos de Choles y Comejenes en el
municipio de Riohacha, Adjudicado al Consorcio Interventoria Choles y Comejenes
y el segundo contrato con el numero 034 — 2014, Objeto: construccion del sistema
de alcantarillado del corregimiento de Mongui distrito de Riohacha, departamento
de La Guajira, contratante: Alcaldia Mayor de Riohacha; Contratista: Unidn
Temporal Mongui 001 de 2014.

De igual manera, Parra (2017) define a la poblacion como “un conjunto
integrado por todas las mediciones del universo de interés en la investigacion”. La
poblacion objeto de estudio para la investigacion, esta constituida por el personal
administrativo que laboran en las secretarias de Presupuestos, Banco de Proyectos
y Planeacion, a razén que estas participan activamente en las actividades
relacionadas con el proceso de licitacién (formulacion de propuestas técnicas y

econdmicas) de la empresa.
3.8. MUESTRA

Considerando las premisas explicadas en el acapite anterior, para el desarrollo del
proyecto, la poblacién sujeta de estudio fue de 30 sujetos que laboran en el area
administrativa y operativa de la alcaldia del Distrito Especial, Turistico y Cultural de
Riohacha los cuales proporcionaran la informacion en cuanto a opiniones, actitudes
0 sugerencias que permitan determinar el grado de competencia en cuanto a la

administracion de recursos en proyectos de infraestructura que presenta en distrito.

A razon de lo expuesto, en vista que la poblacion es pequefia, no se
establecio el calculo muestra, sino se estudié en su totalidad, a través de muestreo
censal, Lopez (2010) opina que “estudia todos los elementos involucrados en la
poblacion, siendo aconsejable aplicarla cuando esta es finita, asimismo requiere

informacion inmediata sobre el estudio”.
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3.9. CRITERIOS DE CONFIABILIDAD Y VALIDEZ

Esta seccidn es sumamente trascendental por lo que es necesario presentar los
argumentos que van a defender los instrumentos de aplicacion y recoleccion de
datos, ya que a partir de estos se obtiene una informacion lo mas objetiva y veraz
posible, primeramente, se detendra a explicar el criterio de la confiabilidad que “Se
refiere al grado en que su aplicacion repetida al mismo sujeto u objeto produce

resultados iguales” (Hernandez, Fernandez & Baptista, 2014).

La seleccion o disefio del instrumento es un asunto de suma importancia en
el proceso de la investigacion. Para Bonilla (2011), se debe cerciorar que el
instrumento, cualquiera sea éste, debe medir las propiedades y caracteristicas del
objeto de estudio que pretendemos medir y no otras. Por otro lado, para Hernandez,
Fernandez & Baptista (2014), con frecuencia las investigaciones metodologicas se
centran en los procesos de validez de los instrumentos; este ilustra de acuerdo al

disefio el constructor, conceptos, dimensiones y sus respectivos reactivos.

La validez, permitié constatar que el instrumento mide lo que tiene que medir.
Segun Tamayo & Tamayo (2013, p. 32), “la validez es comprobar si las preguntas
disefladas son comprensibles y que las respuestas a ellas son significativas, en
orden a la investigacion pretendida”. Es decir, que se comprueba que sea clara y
oportuna cada pregunta y que pueda responderse sin ambigledades vy

complicaciones.

La objetividad se refuerza mediante la estandarizacion en la aplicacion del
instrumento, es decir las mismas instrucciones y condiciones para todos los
participantes que en este caso, asi se realiz6 en la aplicacion del instrumento para
trabajadores de la alcaldia del distrito de Riohacha, referente a la evaluacion de
resultados, se debe emplear personal experimentado en un instrumento, en este
ultimo se tendra el apoyo de docentes investigadores y personal que cuentan con
la experiencia y el conocimiento sobre el tema validado por (2) expertos.
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Su confiabilidad por Alfa Cronbach que permite desarrollar un instrumento de
calidad, dandole mayor acreditacion para obtener la informacion acertada que
realmente mida las variables y sus indicadores. Este coeficiente puede tomar
valores entre 0 y 1, a este respecto Orozco, Labrador & Palencia (2012), sefialan
gue 0 significa una confiabilidad nula y 1 representa una confiabilidad total, de tal
manera gue si se alcanza un resultado confiable significara que el instrumento podra

ser aplicado a la muestra definitiva.

La Férmula del Coeficiente Alfa Cronbach.

K .l4 > S7

o = 5
k—1 Sz

En donde:

a = coeficiente de confiabilidad

n = namero total de preguntas

>Si2 = sumatoria de las varianza por preguntas
Sr= varianza total del instrumento

Tabla 2. Interpretacion de la magnitud del Coeficiente de Confiabilidad de un instrumento

RANGOS MAGNITUD
0,81a1,00 Muy alta
0,61a0,80 Alta
0,41a0,60 Moderada
0,21a0,40 Baja
0,01a0,20 Muy baja

Nota. Tomado de Orozco, Labrador & Palencia (2012)

Finalmente, luego de realizar los célculos, la confiabilidad arrojé una
equivalencia de: a = 0,95 para la parte de respuestas a preguntas dicotomicas y a
= 0,99 para las preguntas a preguntas policotomicas lo cual es indicativo de que la
confiabilidad del instrumento de esta investigacion es muy alta, siguiendo los

criterios establecidos en la tabla 2.
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3.10. ANALISIS DE DATOS

La sistematizacion y tabulacién como primer término de esta investigacion, es una
parte del proceso de analisis de datos, que permite la organizacion y recuento de
los mismos. Tamayo & Tamayo (2013), en efecto determina el nUmero de los casos
gue corresponde a cada categoria de respuesta. El tratamiento de la informacion
recabada durante el trabajo de campo tiene una vertiente cuantitativa. Por lo tanto,
segun estas técnicas procesadas, da a entender segun Hernandez et al. (2014),
que mediante la investigacién se pretenden obtener informaciones de sujetos o
situaciones en profundidad usando las propias palabras, definiciones o términos de

los sujetos en su contexto.

Los datos derivados de las encuestas, se presentaran de acuerdo a él orden
descendente de valoracion, clasificando las dimensiones e indicadores en relacion
a los items, con el fin de interpretar la variable en estudio. Ademas, el analisis de
datos de la presente tesis, se realizard a través de estadistica descriptiva,
calculando las medidas de tendencia central. En este sentido, teniendo en cuenta
las cinco (5) categorias establecidas en el cuestionario tipo Likert, se disefio un
baremo para interpretar los resultados de la media en referencia a la categorizacion
de items, indicadores, dimensiones y variables de esta investigacion. A continuacion

se muestra en la Tabla 3 el rango, intervalo y categorias asignadas al baremo:

Tabla 3. Baremo para la interpretacién de la media

RANGO ALTERNATIVA INTERVALOS/LIMITES CATEGORIA
5 Siempre 4,21=2X< 5,00 Alta
4 Casi Siempre 3,28 2X< 4,20 Medianamente Alta
3 Algunas veces 2,522X<3,27 Medianamente Alta
2 Casi Nunca 1,762X<2,51 Baja
1 Nunca 1,00=X<1,75 Muy Baja

Fuente: Elaboracién propia (2020)

En lo que respecta a la medida de variabilidad, la desviacién estandar, indica
el grado de dispersion del promedio de las respuestas seleccionadas para su nivel

de confiabilidad. El baremo disefiado, presenta las puntuaciones mayor y menor
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obtenidas, segun la escala de medicion utilizada; es decir, cuatro (4) y cero (0)

respectivamente, asi como rango, el intervalo y la categoria.

Tabla 4. Baremo para la Interpretacién de la desviacion estandar

RANGO INTERVALO CATEGORIA

1 0=sx<0.8 Muy Baja Dispersion, Muy Alta Confiabilidad de las
respuestas

2 0.81=<x<1.6 Baja Dispersién, Alta Confiabilidad de las Respuestas

3 1.61<x<24 Moderada Dispersion, Moderada Confiabilidad de las
respuestas

4 241 <x<3.2 Alta Dispersion, Baja Confiabilidad de las respuestas

5 3.21<x<4 Muy Alta Dispersion, Muy Baja Confiabilidad de las
respuestas

Fuente: Elaboracién propia (2020)

3.11. PROCEDIMIENTO DE LA INVESTIGACION
Durante el desarrollo de la investigacion se realizo el siguiente procedimiento:
¢ |dentificacion de la situacion objeto de estudio.
¢ Revision Bibliografica y consulta con expertos
e Elaboracién del marco teorico.
e Seleccidn del disefio metodoldgico de la investigacion.
e Disefio y construccion del instrumento de recoleccion de datos

Seguidamente de la recoleccion de la informacion, se procedio a su procesamiento
y tabulacion. Los resultados se analizaron mediante estadistica descriptiva,
utilizando medidas de tendencia central y de dispersion, luego fueron contrastados
con los modelos tedricos adoptados y con las investigaciones relacionadas en los
antecedentes de la investigacion y en Ultima instancia, se procedié a discutir los
resultados contrastandolos con los sustentos tedricos, lo que permitio establecer las

conclusiones y recomendaciones correspondientes.
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CAPITULO VI
4. ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS

Este capitulo contiene los fundamentos recolectados en funcion de los objetivos e
indicadores proyectados, por medio de la aplicacion del cuestionario como
instrumento empleado durante la investigacion, el cual admitié la interpretacion y
observacién de la informacién adquirida, logrando igualar razonamientos relevantes
como: Gestion administrativa en la alcaldia del Distrito especial, turistico y cultural
de Riohacha, al mismo tiempo que mejoras han implementado en los procesos
internos de las areas de planeacion y obras que muestren una idea sobre la
administracion de los recursos en proyectos de infraestructuras y el conocimiento

sobre politicas publicas.

Asimismo, se efectla la tabulacion, categorizacion y la organizacién de los
datos, los resultados alcanzados se representan en tablas estadisticas de
frecuencias absolutas y relativas (porcentuales), cada tabla demuestra el resultado

desglosado de las dimensiones y su indicador correspondiente.

4.1. Evaluacién de la gestién administrativa y su incidencia en el control de
los recursos en proyectos de infraestructura del Distrito Especial, Turistico y

Cultural de Riohacha.
Dimensién: Gestion administrativa

Los resultados que se muestran en la tabla 5, acerca del objetivo referente a evaluar
la gestion administrativa y su incidencia en el control de los recursos en proyectos
de infraestructura del Distrito Especial, Turistico y Cultural de Riohacha, se pudo
mostrar segun la opinion emitida por los encuestados, en relacion al indicador Plan
Operativo, se expresa el items 1, representada por un 43% de los encuestados
admitio que Casi Siempre la alcaldia objeto de estudio, utiliza planes operativos

estructurados como base para planeacion de la administracién Distrital.
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Tabla 5. Dimension Gestion administrativa

. Casi .
Alter. Siempre si Aveces  Casinunca Nunca
De lempre Promedios
. SUb.- Indicadores
dimensiones
Categoria Desv Categoria Categoria
items Fa Fr% Fa Fr% Fa Fr% Fa Fr% Fa Fr% item Ind. por . Desv. Dim. por
il Estandar . ‘s
Indicador Standard Dimension

0 0% 1 3% 11 37% 18 60% O 0% 24

Contratistas 3,15 Med'j::nente 0.86 DisB:Jrzién
7 5 17% 16 53% 9 30% O 0% 0 0% 3,9 P
Organizacion 8 18 60% 11 37% 1 3% 0 0% 0 0% 46
Cotizaciones 3,9 Medianamente 0.66 Muy Ba.j’a
Alta Dispersion

0 0% 9 30%

Fuente: Elaboracion propia (2020)
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Mientras un 40% enuncio que se hace a veces, un 10% casi nunca y solo el 7%
comento que siempre. En cuanto al item 2, el 44% de la poblacion encuestada
sefalo que casi siempre la alcaldia establece metas operativas, considerando las
capacidades de los procesos de la organizacion y la adecuacion de dichas metas
ante cambios en el entorno, no obstante un 33% refiri6 que a veces y un 20% casi
Nunca llevan a cabo mencionado establecimiento. En relacion al items 3, el 60% de
la poblacion expresé que a veces el personal de la Alcaldia, participa en la definicion
de los planes operativos y en los diferentes procesos y niveles, asi como en su

evaluacion y seguimiento, un 30% destaco que casi siempre y el 7% casi nunca.

Tal como lo argumenta Lusthaus (2011), donde especifica que el plan
operativo de una entidad del estado permite observar el nivel de cumplimiento del
plan de desarrollo en términos de las metas anuales que buscan la satisfaccion de
las necesidades basicas de la poblacion, a la vez le permite al Alcalde o Gobernador
autoevaluar su accion, de tal forma que pueda adoptar los correctivos necesarios

en el transcurso de la vigencia.

En relacion al indicador plan estratégico, segun el items 4, el 47% de los
encuestados sefalo, que casi siempre la alcaldia utiliza planes estratégicos
estructurados como base para la planeaciéon de la administracion distrital, un 33%
admiti6 que a veces y un 17% siempre obtiene el alcance de la mencionada
planeacion. Para efectos del items 5, un 49% expresé que en la Alcaldia casi
siempre asegura la integracion, alineacién de los objetivos, metas operativas y
planes de accion de los distintos procesos con relacion a los planes estratégicos,

un 37% A Veces, 7% Siempre y otro 7% comenta que casi nunca lo hace.

En este sentido Armijo (2011) sefiala que la planificacion estratégica exige
creatividad, analisis, honestidad y un criterio en el cual no sélo se relaciona ésta con
decisiones futuras sino, por el contrario, trata con el porvenir de las decisiones
actuales. Por lo que este tipo de planificacion no desecha en su totalidad los

imprevistos o riesgos, sino que permite a los que guian la organizaciéon observar
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posibles alternativas de accion en el futuro y seleccionar aquellas que se conviertan

en la base para la toma de decisiones presentes.

Para el indicador contratistas, el items 6 muestra que un 60% de la poblacion
considera que la Alcaldia casi Nunca define a los contratistas y subcontratistas en
la formulacién de propuestas técnicas y econdmicas, un 37% a veces y solo el 3%
casi siempre, en cuanto al item 7 el 53% respondi6é que casi siempre la Alcaldia da
seguimiento al avance de los contratistas y subcontratistas y por ende al logro de
los objetivos propuestos, el 30% a veces y el 17% respondieron que Siempre lo
hacen.

Segun Orjuela, Segura & Tovar (2012), a la apertura de un proceso de
seleccidn o de la suscripcion del contrato, segun la modalidad utilizada, la secretaria
del Municipio que requiera el bien, servicio u obra, elaborara el estudio previo,
disefio, o proyecto requerido. Toda la gestion contractual de la Alcaldia se
fundamenta en una planeacion previa que pretende el cumplimiento de los
propositos, objetivos, metas y prioridades de la entidad. Este principio tiende a evitar
que la seleccion de un contratista, la suscripcion de un contrato, su ejecucion y

liquidacion, sea producto de la improvisacion.

Respecto al indicador Cotizaciones, el item 8 muestra que el 60% de los
encuestados expresan que la alcaldia siempre hace cotizaciones para verificar los
precios estipulados en la formulacion de propuestas técnicas y economicas, un 37%
expresa que casi siempre y el 3% que A Veces, en cuanto al item 9 el 63% de los
encuestados cree que el desenvolvimiento del personal influye a veces en la
obtencion de cotizaciones para la formulacibn de propuestas técnicas y

econdmicas, el 30% Casi Siempre y un 7% Casi Nunca.

Por lo que Chugnas (2012) alega que las cotizaciones en las empresas
gubernamentales, son instrumentos significativos que permiten a los gobernantes
tomar decisiones de inversion, a la vez comparacién de precios con los de los

mercados de las areas de influencias y para los proyectos, su importancia se da a
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nivel administrativo, debido a que una cotizacién permite la generacion de informes

gue comparan los productos cotizados con los facturados.

En relacién al indicador plan de trabajo, segun el item 10 de, el 47% de los
encuestados considera que la Alcaldia a veces elabora planes de trabajo
especificos en la formulacion de propuestas técnicas y econdémicas, en ese sentido
el 43% comenta que Casi Nunca y un 10% casi siempre. Asimismo segun el item
11 para el 60% de los encuestados la alcaldia a veces asigna recursos para
asegurar el cumplimiento de dichos planes de trabajo, un 23% concluyeron qué casi
siempre y el17% casi nunca. Por lo que (Ucros & Sanchez, 2015) sustentan que el
plan de trabajo suele ser valido para un determinado periodo de tiempo; de esta
manera, las acciones que propone deben desarrollarse en un cierto plazo y los
objetivos tienen que ser cumplidos antes de una fecha limite.

Para el indicador presupuesto, el item 12 muestra que para el 43% de las
personas encuestadas considera que la Alcaldia casi nunca, elabora eficientemente
los presupuestos de obra en la formulacion de propuestas técnicas y econdémicas,
el 37% comenta que a veces lo hace y un 17% casi siempre. En este orden de ideas,
el item 13 muestra que segun el 57% de los encuestados casi nunca la Alcaldia
hace socializacion de los presupuestos en las diferentes comunas y corregimiento
del distrito, el 26% contestaron que casi siempre y el 17% a veces hacen dicha
socializacion.

En este orden de ideas, acorde con lo expuesto Lorain, Sastre & Garcia
(2012), los presupuestos de los proyectos, son las herramientas que ampliamente
se utilizan para el control administrativo, considerados habitualmente como los
instrumentos de control por excelencia en las empresas tanto privadas como las
publicas, estas herramientas se utilizan en forma general como mecanismos de
ayuda para alcanzar los objetivos propuestos en los planes (eficacia) con una
racionalizacion optima de los recursos (eficiencia).

Considerando los valores reflejados en la tabla 5 se destaca a manera de

resumen acerca del comportamiento de la variable en términos promedios, que el
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3.9 se sitlo en el indicador Cotizaciones, mientras la posicion promedio de la
dimensidn fue 3.293 siendo para ambos valores ubicado desde la interpretacion del
rango de la categoria Medianamente Alta la practica de gestion administrativa de la
Alcaldia del distrito especial, turistico y cultural de Riohacha. Asi mismo se observan
las desviaciones estandar de los indicadores, obteniendo como promedio un valor
de 0.795, lo que indica una baja dispersién de los datos analizados y una alta

confiabilidad en las respuestas.

4.2. Identificacion de mejoras en procesos del Distrito especial, Turistico y
Cultural de Riohacha, a fin de disminuir los efectos negativos de los balances

previos durante la ejecuciéon de proyectos.
Dimension: Mejoras de Procesos

Los resultados que se muestran en la tabla 6, acerca del objetivo referente a
identificar mejoras en procesos del Distrito Especial, Turistico y Cultural de
Riohacha, a fin de disminuir los efectos negativos de los balances previos durante
la ejecucion de proyectos, se pudo mostrar segun la opinion emitida por los
encuestados, en relacion al indicador Métodos — Técnicas, se expresa el items 14,
representada por un 37% de los encuestados admitié que casi siempre la alcaldia
objeto de estudio, establece métodos - técnicas en la formulacion de propuestas

técnicas y econémicas para la capacitacion de la administracion Distrital.

A razon de lo expuesto, el 37% de los encuestados admiten que la Alcaldia
lo realiza a veces y un 27% comenta que siempre, en cuanto al item 15 del
cuestionario el 51% de la poblaciéon encuestada acepta que la alcaldia casi siempre
hace seguimiento a los métodos - técnicas que implementa en la formulacion de
propuestas técnicas y economicas, el, el 43% asiente que a veces lo hace un 3%

Siempre y el otro 3% comenta que Casi Nunca.
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Tabla 6. Dimensién Mejoras de Procesos

Sub- Indicadores  Alter. Siempre Casi Aveces Casinunca Nunca
dimensiones De Siempre
Resp.

ftems Fa Fr% Fa Fr% Fa Fr% Fa Fr% Fa Fr% item Ind. Categoria
por
Indicador

15 1 3% 15 51% 13 43% 1 3% 0 0% 3,5

17 0 0% 0 0% 13 43% 17 57% 0 0% 2,4

0 0% 14 47% 13 43% 3 10% 0 0% 3,37

0 0% 0 0% 9 30% 21 70% 0 0% 2,3

23 14 47% 16 53% 0 0%

Fuente: Elaboracién propia (2020)
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Lo anterior conforme a lo expresado por Fincowsky (2014) basando el
método-técnica como conjuntos de procedimientos reglamentados y pautas que se
utilizan como medio para llegar a un cierto fin, estas caracteristicas se trasmiten
entre personas de las mismas areas o adyacentes, con el objeto de mejorar los
procesos y procedimientos con el tiempo,

En relacion al indicador transparencia, expuesto el item 16 el 50% del
personal encuestado cree que la alcaldia casi nunca es transparente a la formular
propuestas técnicas y economicas, el 33% A Veces, el 7% opina que casi siempre
y nunca y solo el 3% comenta que Siempre. En el items, 17 el 57% de los
encuestados estuvo de acuerdo a que casi nunca todo el personal de la alcaldia
conoce la legislacion colombiana en formulacion de propuestas técnicas y

economicas, el 43% comenta que lo hace a veces.

Por lo que Bermudez (2010) argumenta que para combatir la corrupcion se
requieren acciones de prevencion, investigacion y sancion. Esto implica una firme
decision politica para mejorar la calidad de los gobiernos locales y emprender
medidas de identificacion y mitigacion de riesgos. Asimismo, segun el citado autor
con este propésito y desde hace mas de 14 afos la Corporacién Transparencia por
Colombia, en alianza con la cooperacion internacional, realiza el indice de
Transparencia Municipal, ejercicio de control social que ha permitido una

competencia sana en cuanto a acciones para disminucion de corrupcion.

Por su parte, en el indicador Andlisis de Contratos, el item 18 del instrumento
especifica que para el 43% de los encuestados cree que la alcaldia A Veces analiza
los riesgos asociados a contratos en la formulacién de propuestas técnicas y
econdmicas, el 30% especifica que Casi Nunca y el 21% que Casi Siempre. En
cuanto el item 19 el 47% de los encuestados cree Casi Siempre la Alcaldia hace
seguimiento a los contratos y convenios de infraestructura que formula segun el plan
de desarrollo, el 43% comenta que A Veces y el 10% que Casi Nunca hacen los

mencionados seguimientos.
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Minch (2010) sefala que el andlisis de contratos se realiza mediante andlisis
de casos, en el que se estudian muestras de adendas suscritas a Contratos publicos
ya sean de obras o Concesion de infraestructura, de las cuales se pretende
evidenciar o verificar si en alguna de ellas se han realizado modificaciones en las
gue potencialmente se pudieran haber involucrado intereses de usuarios e
interesados, sin embargo, se sigue evidenciando que en ocasiones proyectos de
gran envergadura son adjudicados a las mismas empresas las cuales en ocasiones
no cumplen tiempos de entrega ni los costos de los proyectos o en el peor de los
casos, las obras no se ejecutan repercutiendo en la calidad de vida de los

municipios.

En lineas generales, para el indicador disefio de programas se especifico el
item 20 en este el 57% de los encuestados creen que la alcaldia A Veces disefia o
adquiere programas para la formulacién de propuestas técnicas y econémicas, el
otro 43% comenta que Casi Siempre lo hace. Segun el item 21 el 70% de los
encuestados cree que los equipos de la alcaldia Casi Nunca son aptos para el
disefio de programas y la formulacion de propuestas técnicas y econdémicas, para

el 30% A Veces son aptos.

Tal como lo argumenta Betancourt, Martinez, Costa & Martinez (2014), para
ellos toda empresa hoy mas que nunca deben ser eficiente y eficaz; para lograr sus
objetivos, para esto cuentan con unos aliados importante tales como son el
computador, los programa Administrativo — Contable, asimismo la globalizacién ha
desplegado el rapido desarrollo de programas de informacién practicamente en
todas las actividades empresariales, con la gran ventaja que cada vez el precio es

mas accesibles a las empresas.

En relacion al indicador Informacion de los Softwares el item 22 refleja que
para el 80% de los encuestados la alcaldia Casi Nunca adquiere softwares
modernos para la formulacion de propuestas técnicas y econdémicas en los

proyectos, el 20% alega que Nunca lo hace. Segun el item 23 el 53% de los
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encuestados cree que al analizar la informacion sobre los softwares, Casi Siempre
influye en el la formulacion de propuestas técnicas y econémicas de la Alcaldia, el
47% cree que Siempre hay esa proporcionalidad entre la informacion en software y

la formulacién de propuestas.

Por lo que Bertoa, Troya & Vallecillo (2012), alegan que para solventar el reto
de la gestibn de datos, las empresas necesitan una infraestructura de
almacenamiento que sea masivamente escalable, altamente flexible, eficiente y
preparada para el futuro que le permita la generacion de informes e indicadores,
que permiten corregir fallas dificiles de detectar y controlar con un sistema manual.
A la vez la posibilidad de planear y generar proyectos institucionales soportados en
sistemas de informacion que presentan elementos claros y sustentados y por altimo
la organizacion en el manejo de archivos e informacion clasificada por temas de

interés general y particular.

Considerando los valores reflejados en la tabla 6 se destaca a manera de
resumen acerca del comportamiento de la variable en términos promedios, que el
3.7 se situo en el indicador Métodos — Técnicas, mientras la posicion promedio de
la dimensién fue 3.06 siendo para ambos valores ubicado desde la interpretacion
del rango de la categoria Medianamente Alta Las mejoras de procesos en la Alcaldia
del distrito especial, turistico y cultural de Riohacha. Asi mismo se observan las
desviaciones estandar de los indicadores, obteniendo como promedio un valor de
0.836, lo que indica una baja dispersion de los datos analizados y una alta

confiabilidad en las respuestas.

4.3. Clases de control administrativo en proyectos de infraestructura del

Distrito Especial, Turistico y Cultural de Riohacha.
Dimension: Clases de Control Administrativo
En el Municipio de Riohacha la supervision y/o interventoria es fundamental para

hacer vigilancia y control permanente a los contratos suscritos. En la Ley 80 de 1993
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en su articulo 53 determina las responsabilidades de los consultores, interventores
y asesores en cuanto al cumplimiento de las obligaciones derivadas del contrato,
bien sea de interventoria, de consultoria 0 de asesoria y también de que deben
responder civil y penalmente por dichos cumplimientos, en caso de que existan
hechos u omisiones que les son imputables y que pueden causar dafio a entidades

0 personas, por la ejecucion de dichos contratos.

La ley 80 de 1993 establece la obligacion para los servidores publicos de
buscar el cumplimiento de los fines de la contratacién, ademas incorpora un
elemento nuevo en dicha vigilancia y control de la ejecucion contractual, que ésta
sea de caracter permanente por parte de la entidad a través del supervisor y/o

interventor. La norma diferencia supervision e interventoria de la siguiente manera:

Tabla 7. Diferencia entre Supervision e Interventoria

SUPERVISION INTERVENTORIA

Seguimiento técnico, administrativo, Seguimiento eminentemente técnico, aunque

financiero, contable y juridico se pueden contratar las demas funciones.

Ejercida por la entidad a través de sus Ejercida por un contratista seleccionado a

funcionarios través de un concurso de méritos

Ejercida por persona natural Persona natural o juridica, consorcio o union
temporal.

Se ejerce por la entidad cuando no se Cuando se requiere conocimiento especializado

requiere conocimientos especializados o por la complejidad o la extensién del mismo lo
justifiquen

La supervisién puede ser o no contratada Siempre es contratada

Fuente: Manual de contratacién municipio de Riohacha (2018)

Funciones de la Supervision y la Interventoria

Los supervisores y/o interventores ejercen una vigilancia y control a través de las
funciones asignadas por la ley, asi como las demas disposiciones que regulen la
materia, segun la clase de actividad que se debe realizar, las funciones se clasifican

en las siguientes, las cuales han sido definidas por la doctrina asi:
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e Funcion Técnica: vigilancia y control sobre las labores encaminadas a
determinar si las obras, servicios 0 bienes, se ajustan a las cantidades,
especificaciones y calidades establecidas en los Pliegos de Condiciones y en
el Contrato; o si las obras se ejecutan con sujecion a los disefos, proyectos

y planos previamente aprobados.

e Funcion Administrativa: comprende las actividades encaminadas a impulsar
la ejecucion del contrato y a verificar el cumplimiento por parte del contratista

de los tramites y diligencias que debe realizar.

e Funcion Contable y financiera: comprende las actividades dirigidas a
controlar el buen manejo e inversion de los recursos del contrato; y autorizar
el pago a subcontratistas, trabajadores o proveedores, segun se establezca

en el contrato.

e Funcion Juridica: comprende las actividades dirigidas a asegurar que las

conductas de las partes durante la ejecucion del contrato se cifian a la ley.
Facultades y deberes de los Supervisores e Interventores

Los supervisores y/o interventores estan facultados para solicitar informes,
aclaraciones y explicaciones sobre el desarrollo de la ejecucion contractual, y seran
responsables por mantener informado al Ordenador del Gasto de los hechos o
circunstancias que puedan constituir actos de corrupcion tipificados como
conductas punibles o que puedan poner o pongan en riesgo el cumplimiento del

contrato o cuando tal incumplimiento se presente.

El Interventor y/o supervisor controlara permanentemente el desarrollo de los
proyectos, a efectos de constatar el cumplimiento, por parte del Contratista, de las
condiciones establecidas para la ejecucién del objeto contractual la obra o actividad
y determinar oportunamente las acciones necesarias para garantizar el logro de los

objetivos previstos. Para ello ejercera las siguientes funciones:
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Serd obligacién de la Interventoria poner en conocimiento de la entidad
contratante, con la debida anticipacion, la necesidad de prorroga o el
vencimiento del contrato. En cada uno de estos casos, sera la Interventoria
la responsable de solicitar oportunamente el tramite pertinente, previa
justificacion técnica de los hechos, quedando a juicio de la Secretaria la

determinacion final.

En el evento en que haya lugar a prorroga del contrato, por incumplimiento
en la ejecucion y causas imputables a la interventoria, ésta permanecera al
frente de la ejecucién del objeto contractual hasta su terminacion, sin que el

Municipio deba efectuar erogacion alguna por este concepto.

El profesional designado por la interventoria serd el representante del
Interventor y como tal debera tener plena autonomia para actuar y tomar

decisiones en su nombre.

Ejercer un control integral sobre el proyecto, para lo cual podra, en cualquier
momento, exigir al Contratista la informacion que considere necesaria, asi
como la adopcion de medidas para mantener, durante el desarrollo y
ejecucion del contrato, las condiciones técnicas, econdmicas y financieras

existentes al momento de la celebraciéon del mismo.

Asistir y asesorar al Municipio y la Secretaria del Sector, que participe, en
todos los asuntos de orden técnico, financiero y econdémico que se susciten
durante la ejecucién del objeto contractual, suministrando oportuna
informacion sobre los mismos, preparando los documentos que al respecto
se requieran y rindiendo los conceptos y evaluaciones que sobre la materia

se le soliciten.

Exigir al Contratista la ejecucion del contrato de acuerdo con las
especificaciones, o estudios o disefios entregados inicialmente y también con

aguellos que posteriormente se le entregue.
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» Adoptar las medidas necesarias para mantener, durante el desarrollo y
ejecucion del contrato, las condiciones técnicas, econdémicas y financieras

existentes al momento del ofrecimiento y de la celebracion del contrato.

» Actuar oportunamente, de tal manera que, por causas imputables a la
Secretaria del sector, no sobrevenga una mayor onerosidad en el

cumplimiento de las obligaciones de las partes.

> Efectuar todos los estimativos y calculos financieros que la Secretaria del

sector correspondiente solicite.

» Revisar, controlar y supervisar el estado financiero del contrato y demas

inversiones sociales que se hagan en el proyecto ejecutado.

» Controlar el buen manejo del anticipo entregado a los contratistas de los

proyectos.
Andlisis de los contratos 034 — 2014 y el 210-2015
Contrato 034-2014

Construccion del sistema de alcantarillado sanitario del corregimiento de Mongui,

Municipio de Riohacha, departamento de La Guajira.

Tabla 8. Especificaciones del Contrato 034-2014

La Alcaldia Municipal de Riohacha y Unién

CELEBRADO ENTRE Temporal Mongui 001 de 2014

FECHA DEL CONTRATO 10-abr-14
VALOR $3.293.089.669
ANTICIPO 50% $1.646.544.834,5
PLAZO INICIAL 6 meses
ACTA DE INICIO 1/07/2014
FECHA DE TERMINACION 31/12/2014
ADICION No. 1 $1.234.271.282

FECHA ADICION No. 1 10/04/2015
PLAZO ADICION No. 1 3 MESES
SUSPENSION No. 1. Replanteo de tramos, MH y predio de la laguna 3/07/2014
FECHA DE TERMINACION 31/12/2014
REINICIO No. 1 4/06/2014
FECHA DE TERMINACION 2/02/2015
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SUSPENSION No. 2. No hay suministro material de arrastre,
triturado, relleno la planta que los suministra estara en 10/12/2014
mantenimiento por época decembrina
FECHA DE TERMINACION 2/02/2015
REINICIO No. 2 16/01/2015
FECHA DE TERMINACION 10/03/2015
SUSPENSION No. 3. A la espera de la aprobacion de acta de 250212015
modificacion no. 1 de mayores y menores cantidades MVCT
FECHA DE TERMINACION 10/03/2015
REINICIO No. 3 31/03/2015
FECHA DE TERMINACION 10/04/2015
VALOR TOTAL CONTRATO $4.527.360.951
ADICIONAL $1.234.271.282
ANTICIPO ADICION $617.135.641
PLAZO ADICIONAL 3 MESES
PLAZO TOTAL 9 MESES
SUSPENSION No. 4. A la espera de la aprobacion tramites red
eléctrica y PSMV 250612015
% DE EJECUCION 90%

Fuente: Secretaria de obras e infraestructuras alcaldia del Distrito de Riohacha.

Actualmente se encuentra suspendido debido a que no se ha podido levantar
la medida preventiva interpuesta por Corpoguajira, ya que las lagunas se
encuentran en zona de inundacién. Corpoguajira alude que no se podra dar inicio a
las obras hasta tanto se levante la medida preventiva interpuesta por la corporacion
y comunica que se requiere un plan de mitigacion de riesgos, para evitar el desborde
de las lagunas en un futuro ya que estas se encuentran ubicadas en zonas

vulnerables y que tienden a ser de inundacion.

Lo que indica que la obra fue adjudicada sin tener en cuenta los estudios
previos del terreno, lo cual genera incremento en el costo de la obra y/o en su
defecto podria no tener el permiso de Corpoguajira para su continuidad,
reflejandose que no se evidencia los lineamientos gerenciales para la

administracion de los recursos en proyectos de infraestructura.

Como consecuencia final de la falta de planeamiento se incurre en actos
como desperdicio de recursos, demora injustificada en la ejecucion de los proyectos,
ausencia de un repositorio publico de informacién, hasta corrupcién. Las

experiencias en los proyectos deben servir como mejora para el desarrollo y la
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gestion de nuevos proyectos pero esto no sucede, ya que para las entidades

publicas los proyectos son asumidos solamente como contratos.

Por lo tanto, la ausencia de estandares aplicables a los proyectos publicos
independiente del sector evidencian en primer lugar la falta de capacitacion a los
servidores publicos a cargo de estos procesos y a sus equipos de trabajo que
gerencia los proyectos en todos los sectores publicos; en segundo lugar la no
alineacion y priorizacién de los proyectos con respecto a las necesidades de la
poblacién, en tercer lugar que no hay control del Gobierno central sobre la gestion
actual de proyectos publicos ya que se evalGan las ejecuciones solo al cierre de
cada vigencia. Muchas veces las entidades por cumplir adjudican y comprometen
los dineros a ultima hora para evitar los reintegros presupuestales al tesoro Nacional

y por consiguiente recortes en futuras vigencias.

A continuacion se presenta las especificaciones técnicas para la construccion
de sistemas de alcantarillado sanitarios correspondiente al anexo 02 de la

Gobernacion de La Guajira.

1.1 Preliminares

1.2 Impacto Urbano

1.3 Excavaciones

1.4 Rellenos

1.5 Retiro Y Disposicion De Materiales

1.6 Suministro De Tuberia

1.7 Instalacion de tuberia

1.8 Domiciliarias

1.9 Pozos De Inspeccion

1.10 Rotura Construccion Via, Anden, Piso Y Sardinel
1.11 Suministro E Instalacion De Acero

1.12 Concretos

1.13 Suministro E Instalacién Equipo De Bombeo
1.14 Caseta De Operaciones
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1.15 Cerramiento
1.16 Terraplén De Proteccion
1.17 Especificacién Técnica para Tratamiento PTAR y Proteccién Talud con Malla

Tabla 9. Seguimiento técnico al contrato 034-2014

210-2015 “Construccion del sistema de alcantarillado sanitario del corregimiento de Mongui,
Municipio de Riohacha, Departamento de La Guajira".
ACTIVIDAD DE SEGUIMIENTO Y FECHA
SEGUIMIENTO TECNICO AL CONTRATO 034-2014 / 12 de diciembre de 2018
Celebrado Entre La Alcaldia Municipal de Riohacha y Unién Temporal Mongui 001 de 014
Este contrato de encuentra en un 95% de ejecucion
Fecha Del Contrato 10/04/2014 Reinicio No. 2 16/01/2015
Valor $ 3.293.089.669 Fecha De Terminacion 10/03/2015
Anticipo 50% $ 1.646.544.835 Suspension No. 3 25/02/2015
Plazo Inicial 6 meses Reinicio No. 3 31/03/2015
Acta De Inicio 01/07/2014 Fecha De Terminacion 10/04/2015
Fecha De Terminacion 31/12/2014 Valor Total del Contrato $4.527.360.951
Adicién No. 1 $1.234.271.282 Adicional $1.234.271.282
Fecha Adicion No. 1 10/04/2015 Anticipo Adicion $617.135.641
Plazo Adicién No. 1 3 MESES Plazo Adicional 3 MESES
Suspension No. 1 03/07/2014 Plazo Total 9 MESES
Reinicio No. 1 04/06/2014 Suspension No. 4 25/06/2015
Fecha De Terminacion 02/02/2015 Fecha De Terminacién 10/07/2015
Suspensién No. 2 10/12/2014
Temas pendientes para proceder al reinicio de actividades:
Predio Lagunas Mongui. Ya se cuenta con el predio.
El contratista se comprometio a entregar un balance, porque puede haber unas mayores y menores cantidades.
El contratista ya radico ante la Gobernacion la solicitud del permiso de cruce de vias, ya que esta via es
Departamental. Le hace falta la instalacion de 50ML de tuberia. El contratista ya radico ante Electricaribe la
solicitud del permiso de RETIE, para el punto eléctrico. Finalmente se emitieron los permisos PSMV por parte
de la Corporacion. El Contratista esta concret6 una cita con el nuevo Secretario de Planeacion y Obras del
Distrito.

Fuente: Secretaria de obras e infraestructuras alcaldia del Distrito de Riohacha.
Contrato 210 de 2015, de seguimiento técnico al contrato 034-2014

Contrato 210 de 2015: Objeto: Interventoria técnica administrativa, ambiental y
financiera al proyecto de construccion del sistema de alcantarillado sanitario de los
corregimientos de Choles y Comejenes en el municipio de Riohacha, departamento

de La Guajira.
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Tabla 10 Informaciéon General del contrato 210 de 2015

Informacion General del Proceso

Tipo de Proceso

Estado del Proceso
Asociado al Acuerdo de Paz
Régimen de Contratacion
Grupo

Segmento

Detalle y Cantidad del Objeto a
contratar

Cuantia a Contratar

Tipo de Contrato
Ubicacion Geografica del Proceso

Departamento y Municipio de
Ejecucion

Departamento y Municipio de
Obtencion de Documentos

Direccion Fisica de Obtencion de
Documentos del Proceso

Departamento y Municipio de
Entrega Documentos

Direccion Fisica de Entrega de
Documentos del Proceso

Cronograma del Proceso

Fecha y Hora de Apertura del
Proceso

Fecha y Hora de Cierre del Proceso
Datos de Contacto del Proceso

Correo Electronico

Licitacion Publica

Celebrado

No

Estatuto General de Contratacion

[F] Servicios

[72] Servicios de Edificacion, Construccion de Instalaciones y Mantenimiento

Construccion del sistema de alcantarillado sanitario de los corregimientos de
Choles y Comejenes en el municipio de Riohacha, departamento de La Guajira.

$3,434,145,239
Obra

La Guajira : Riohacha

La Guaijira : Riohacha

calle 1 n 6-05 Oficina de Contratacién

La Guajira : Albania

calle 1 n 6-05 Oficina de Contratacién

27-02-2015 02:00 p.m.

11-03-2015 09:00 a.m.

contratacion@laguajira.gov.co

Informacién de la Adjudicacion del Proceso

Callificacién definitiva de los
proponentes - Orden de elegibilidad

Nombre o Razén Social del
proponente seleccionado

CONSORCIO CHOLES Y COMEJENES 2015 950 PUNTOS

CONSORCIO CHOLES Y COMEJENES 2015

Informacion de los Contratos Asociados al Proceso

Numero del Contrato

210 DE 2015
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Estado del Contrato Celebrado

CONSTRUCCION DEL SISTEMA DE ALCANTARILLADO SANITARIO DE LOS
Objeto del Contrato CORREGIMIENTOS DE CHOLES Y COMEJENES, EN EL MUNICIPIO DE
RIOHACHA, DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA.

Cuantia Definitiva del Contrato $3,434,145,239.00 Peso Colombiano
Porcentaje de Anticipo 50 %

Nombre o Razén Social del
Contratista

Identificacion del Contratista Nit de Persona Juridica No. 900836219-9

Pais y Departamento/Provincia de
ubicacion del Contratista

CONSORCIO CHOLES Y COMEJENES 2015

Colombia : La Guajira

Nombre del Representante Legal

del Contratista JOSE MARIA MANJARRES

Identificacion del Representante Cédula de Ciudadania No. 77105757

Legal

Valor Contrato Interventoria Externa  $.00

Fecha de Firma del Contrato 13 de abril de 2015
Fecha de Inicio de Ejecucion del 13 de abril de 2015
Contrato

Plazo de Ejecucion del Contrato 5 Meses
Destinacion del Gasto No Aplica

Fuente: https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia.

La contratacién de la obra por valor de, $3, 434, 145,239.00 fue pactada para
una duracion de cinco meses, entregandosele al contratista el 50% del valor del
contrato. Fecha de inicio 28 de mayo de 2015, la obra se suspende el 1 de junio de
2015, nuevamente se reinicia el 6 de octubre de 2015, nuevamente se suspende el
14 de diciembre -2015.

Teniendo en cuenta que el control de los recursos financieros en proyectos
de infraestructura empiezan desde la misma etapa de planificacién respecto de la
fuente con los cuales se van a financiar los recursos que son los que dan origen en
el presupuesto a la expedicion de la Certificacion de la Disponibilidad Presupuestal
CDP vy posterior al contrato  correspondiente Registro Presupuestal RP, que

asegura que el recurso esta disponible para la obra.
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Desde ahi se comienza a planificar que los recursos sean los necesarios para
la obra. Porque si no estan bien planificados va a permitir que posteriormente haya
un desequilibrio econémico del contrato y se tenga que adicionar mas recursos. De
esta forma la primera etapa, o sea planificacién es importante bajo el esquema de

la adjudicacién de recursos de contratos de inversion.

De tal manera, que obtenido el RP, se realiza el acta de inicio. A partir del
acta de inicio viene la supervision y la interventoria contratada para el objeto
contractual que asume la supervision, vigilancia en la ejecucion tanto técnica como
administrativa, financiera, social y ambiental de los recursos del proyecto. Por lo
tanto, hay que estar controlando los avances de la obra, que este vaya acorde en
fisico con el avance financiero del proyecto, con el fin que no haya una
descapitalizacién del proyecto y que los recursos que se presupuestaron para
invertir en el proyecto sean necesarios, adecuados y totales para su ejecucion. Lo
anterior requiere de la fiscalizacion de la interventoria, para evitar una

desfinanciamiento del proyecto.

4.4. Esquemas de contratacion para los proyectos de infraestructura en el

Distrito Especial, Turistico y Cultural de Riohacha.
Dimension: Esquemas de contratacion

La contratacion estatal en Colombia, contemplada en la Ley 1882 de 2018, la cual
se modifican y dictan disposiciones orientadas a fortalecer la contratacion publica
en Colombia, la ley de infraestructura y se dictan otras disposiciones”, (Congreso
de Colombia.2018) el Articulo 1°. Adiciénense los paragrafos 2° y 3° del articulo 30
de la Le 80 de 1993 (...)

El Paragrafo 2°. En los procesos de licitacion publica para seleccionar
contratistas de obra, la oferta estara conformada por dos sobres, un primer sobre
en el cual se deberén incluir los documentos relacionados con el cumplimiento de

los requisitos habilitantes asi como los requisitos y documentos a los que se les
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asigne puntaje diferentes a la oferta econdémica.

El segundo sobre debera incluir Unicamente la propuesta econdmica de
conformidad con todos los requisitos exigidos en el pliego de condiciones. El
Paragrafo 3°. En los procesos de licitacion publica para seleccionar contratistas de
obra publica, las entidades estatales deberan publicar el informe de evaluacién
relacionado con los documentos de los requisitos habilitantes y los requisitos que
sean objeto de puntuacion diferente a la oferta econdmica incluida en el primer

sobre, dentro del plazo establecido en el pliego de condiciones.

En estos procesos el informe permanecera publicado en el Secop durante
cinco (5) dias habiles, término hasta el cual los proponentes podran hacer las
observaciones que consideren y entregar los documentos y la informacién solicitada
por la entidad estatal. Al finalizar este plazo, la entidad estatal se pronunciara sobre
las observaciones y publicara el informe final de evaluacion de los requisitos
habilitantes y los requisitos objeto de puntuacién distinta a la oferta econémica. Para
estos procesos, el segundo sobre, que contiene la oferta econdmica, se mantendra
cerrado hasta la audiencia efectiva de adjudicacion, momento en el cual se podran

hacer observaciones al informe de evaluacion, las cuales se decidiran en la misma.

Durante esta audiencia se dara apertura al sobre, se evaluara la oferta
econdmica a través del mecanismo escogido mediante el método aleatorio que se
establezca en los pliegos de condiciones, corriendo traslado a los proponentes
habilitados en la misma diligencia solo para la revision del aspecto econémico y se

establecera el orden de elegibilidad.

Con relacion al Distrito de Riohacha, en la contratacion con entidades
privadas sin animo de lucro, se orienta en el Decreto 092 de 2017, el objeto del
presente decreto es ‘“reglamentar la forma como el gobierno nacional,
departamental, distrital y municipal contrata con entidades privadas sin animo de
lucro y de reconocida idoneidad para impulsar programas y actividades de interés

publico), es decir “correspondencia directa con programas ya actividades de interés

98



publico previstos en el Plan Nacional o seccional de Desarrollo referenciados con la
promocioén de derechos de los menos favorecidos o con manifestaciones artisticas,

culturales deportivas y de promocion de la diversidad étnica.

El Decreto 092 de 2017, hace referencia a la correspondencia directa entre
el objetivo del contrato y el programa o actividad prevista en el plan de desarrollo,
si esta condicion no se cumple el Proceso de Contratacién no debe adelantarse en
el marco del articulo 355 de la Constitucion Politica y del presente decreto. Al mismo
tiempo se tendra en cuenta la Ley 1882 de 2018 “por la cual se adicionan, modifican
y dictan disposiciones orientadas a fortalecer la contratacion publica en Colombia,

la Ley de infraestructura y se dictan otras disposiciones”
4.4.1. CAPITULO I: Naturaleza Juridica

1.1. Naturaleza juridica del municipio de Riohacha y ubicacién en la estructura del
Estado

1.2. Modelo contractual del municipio de Riohacha.
1.3. Contratacion administrativa.
1.4. Participes de la contratacion publica.

Normatividad Aplicable

El régimen contractual del Municipio de Riohacha, es el previsto en la Ley 80 de
1993 y las demas normas que la reglamenten o complementen. Asi mismo, son
aplicables las disposiciones de la ley 1150 de 2007 y el decreto 1082 de 2015. Los
servidores publicos del Municipio de Riohacha que apliquen el presente Manual,
debe tener a su alcance las siguientes normas, las cuales le ayudaran a resolver las

inquietudes que surjan en desarrollo de proceso contractual:

CONSTITUCIONALES
REFERENTE NORMATIVO DESCRIPCION

Constitucion Politica de Colombia 1991 Articulos 2, 29, 90,121, 209, 267, 270, 273, 311y 355.
Fuente: constitucion politica de Colombia (1991)
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4.4.2.

LEYES Y DECRETOS REGLAMENTARIOS
Ley 80 de 1993, por la cual se expide el Estatuto General de Contratacion de
la Administracion Publica.

Ley 361 de 2997, Por la cual se establecen mecanismos de integracion social

de la personas con limitacion y se dictan otras disposiciones.

Ley 418 de 1997, por la cual se consagran unos instrumentos para la
busqueda de la convivencia, la eficacia de la justicia y se dictan otras
disposiciones, prorrogada por las Leyes 548 de 1999, 782 de 2003, 1106 de
2006 y 1421 de 2010.

Ley 489 de 1998 Organizacién y Funcionamiento de la Administracion

Publica.

Ley 590 de 2000 Por la cual se dictan disposiciones para promover el

desarrollo del micro, pequefias y medianas empresa.
Ley 816 de 2003 Apoyo a la industria Nacional.
Ley 1150 de 2007 Reforma a la Ley 80 de 1993.

Ley 1474 de 2011, Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacion y sancién de actos de corrupciéon

y la efectividad del control de la gestidn publica.

Ley 1437 de 2011, Por la cual se expide el Cdodigo de Procedimiento

Administrativo y de lo Contencioso Administrativo.

Ley 1508 de 2012 Por la cual se establece el régimen juridico de las
Asociaciones Publico Privadas, se dictan normas organicas de presupuesto

y se dictan otras disposiciones.

Decreto 1372 de 1992, reglamentario del Estatuto Tributario y se dictan otras

disposiciones.

Decreto 777 del 16 de mayo de 1992, por el cual se reglamentan la
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celebracién de los contratos a que refiere el inciso segundo del articulo 355

de la Constitucion Politica.

e Decreto 2150 de 1995, Por el cual se suprimen y reforman regulaciones,
procedimientos o tramites innecesarios existentes en la Administracion

Publica.

e Decreto 111 de 1996, compilacién de normas que conforman el Estatuto
Orgénico del Presupuesto.

e Decreto 0019 de 2012, por el cual se dictan normas para suprimir o reformar
regulaciones, procedimientos y tramites innecesarios existentes en la

Administracion Publica.
e Decreto Reglamentario 1082 de 2015.
o Decreto Reglamentario 3054 de 2013.

e Decreto 791 de 2014.

4.4.3. Naturaleza juridica del municipio de Riohacha y ubicacion en la

estructura del estado

El Municipio de Riohacha es una entidad publica, del nivel territorial, perteneciente
a la Rama Ejecutiva del Poder Publico, cuya mision se comporta con toda fidelidad
al mando de la Constitucion Politica de servir a la comunidad, promover la
prosperidad. El Municipio de Riohacha se ha propuesto para el afio 2015 al cumplir
sus 470 afos de poblamiento, una ciudad transformada y con una estructura de
servicio publico, social y economia que permitan su proyeccion al 2025 como una
ciudad reconocida regional, nacional e internacionalmente, por su capacidad
institucional para el mejoramiento de los indicadores de calidad de vida, el rescate

de los valores y las oportunidades de prosperidad para sus habitantes.

Riohacha tiene como Mision la de liderar la transformacién y modernizacion

administrativa con participacion comunitaria y alianzas publico - privadas para
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alcanzar la dignidad, prosperidad, seguridad y sostenibilidad ambiental del

municipio de Riohacha.
4.4.4. MODELO CONTRACTUAL DEL MUNICIPIO DE RIOHACHA

El modelo contractual del Municipio de Riohacha se encuentra soportado en los
principios de la Constitucion Politica, la contratacion estatal y la funcion publica. En
cumplimiento de lo anterior y en aras de garantizar los principios de libre
concurrencia y promocion de la competencia, se establecié como directriz juridica
contractual el deber de adelantar las contrataciones de la administracion Municipal
por regla general, a través de convocatoria publica, exceptuando aquellas

modalidades cuya aplicacion estd comprendida en un marco especial.

Asi las cosas, el resultado de las actividades desarrolladas con la aplicacion
del Modelo Contractual incrementara la optimizacion de recursos y potencializara
las herramientas de vigilancia y control de la actividad contractual y administrativa,
facilitando la participacion de los diferentes actores contractuales Haran parte
integral del presente Manual de Contratacién las guias, manuales, circulares y
demas lineamientos que expida el Municipio de Riohacha y la Agencia Nacional de
Contratacion — Colombia Compra Eficiente.

4.4.5. CONTRATACION ADMINISTRATIVA

Aplica para todas las dependencias que demanden bienes, servicios y obra publica
necesarios para el cumplimiento misional de la Administracién Municipal. Inicia con
la etapa de planeacion, en la cual se deben elaborar los estudios y documentos
previos, identificando entre otros elementos, la necesidad de los bienes y/o servicios
requeridos con base en el Plan Anual de Adquisiciones, contindia con la etapa de
seleccién y contratacion y culmina con la ejecucion. Todo lo anterior debe estar

articulado con lo establecido en el Plan de Desarrollo de la Administracion Municipal.
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4.4.6. PARTICIPES DE LA CONTRATACION PUBLICA

Son participes del sistema de compras y contratacion puablica del Municipio de
Riohacha:

1. La Alcaldia de Riohacha.

2. Las Entidades Publicas del Municipio adscritas o vinculadas...

3. Agencia Nacional Colombia Compra Eficiente.

4. Los oferentes en los Procesos de Contratacion.

5. Los contratistas.

6. Los supervisores.

7. Los interventores.

8. Las organizaciones de la sociedad civil y los ciudadanos cuando ejercen la
participacion ciudadana en los términos de la Constitucion Politica y de la ley.
CAPITULO II: PLANEACION DE LA GESTION CONTRACTUAL

PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES

La contratacion en cualquiera de sus modalidades, es la manera de ejecutar los
recursos publicos para el cumplimiento de los fines esenciales del Estado. En esta
medida, la adecuada planeacién de los Procesos de contratacion, inician con la
planeacion estratégica de la administracion. En este contexto, el Plan Anual de
Adquisiciones, es el instrumento gerencial de planificacién y programacién de las
adquisiciones del municipio, que contribuye a aumentar la probabilidad de lograr
mejores condiciones de competencia a través de la participacion de un mayor

namero de oferentes y la obtencion de informacion uniforme. Sus objetivos son:

e Facilitar la identificacién, registro, programacion y divulgacion de las

necesidades de bienes, obras y servicios.
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e Disefiar estrategias de contratacion basadas en agregacion de la demanda,

gue permitan incrementar la eficiencia del proceso de contratacion.

Todo servidor del municipio debe sefalar la necesidad del bien, obra o
servicio y cuando se conoce como se satisface esa necesidad debe identificarlo
utilizando el Clasificador de Bienes y Servicios UNSPSC- Cédigo Estandar de
Productos y Servicios de las Naciones Unidas, e indicar el valor estimado del
contrato, el tipo de recursos con cargo a los cuales la Entidad pagaré el bien, obra
o servicio, la modalidad de seleccion del contratista y la fecha aproximada en la cual
el Municipio de Riohacha iniciara el proceso de contratacion, para elaboracién debe

seguir los lineamientos en el proceso de Adquisicion de Bienes y Servicios.

El Plan Anual de Adquisiciones y las actualizaciones del mismo, deben
publicarse en la pagina web Municipio de Riohacha y en el SECOP, a mas tardar el
31 de enero de cada vigencia, y debera actualizarse por lo menos dos veces al afio.
La planeacion de las adquisiciones se fundamenta en el Plan de Desarrollo, pero se
va perfilando o detallando con instrumentos como el Plan Operativo Anual de
Inversiones (POAI) y el Presupuesto Anual de Gastos, pasando de ser
proyecciones, hasta llegar al detalle completo de las necesidades que se registran

en los estudios de costos de los Estudios Previos de cada proceso contractual.
e Alistamiento.

El Ordenador del Gasto, las Secretarias, Direcciones, Oficinas asesoras y Unidades
del Municipio de Riohacha, se deben reunir con sus equipos de trabajo y con el
Director Financiero con el fin de proyectar los planes especificos, dejando

constancia de la aprobaciéon de los mismos.
e Entradas

Los insumos para realizar los planes son: el Plan de Desarrollo, el Plan Indicativo,

el Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI), Plan de accion y el proyecto del
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presupuesto de gastos de la siguiente vigencia fiscal que contiene los techos de
funcionamiento e inversion por dependencia; con el fin de que las adquisiciones

estén articuladas con los objetivos de la organizacion.

De igual manera, para su preparacion, se recolecta informacion de diferentes
fuentes historicas, bases de datos, indice de precios u otros datos necesarios para
hacer la proyeccion de cifras, que permitan formular dichos planes lo mas ajustados
a la realidad, respetando los principios de economia y eficacia contemplados en la

norma, en busca de la estandarizacion y consistencia en las adquisiciones.

Procedimiento para la clasificacién de los bienes y servicios en el sistema
UNSPSC.

Los funcionarios encargados de realizar la clasificacion de los bienes y servicios a
incluir en el plan anual de adquisiciones, deberan ingresar a la péagina
www.colombiacompraeficiente.gov.co, y en el link Clasificador de bienes y servicios
se encontraran unos grupos, segmentos, familias, clases y productos, donde se
realizara la clasificacion de acuerdo al bien o servicio a adquirir, clasificandolos en
los procesos de minima cuantia hasta el 4 nivel y en las demas modalidades de

seleccion hasta el tercer nivel y de ser posible hasta el cuarto nivel.
e Procesamiento.

El Plan Anual de Adquisiciones es el instrumento gerencial de planificacion y
programacion de las adquisiciones del Municipio de Riohacha, que contribuye
efectivamente a realizar una correcta y oportuna ejecucion de recursos,
convirtiéndose en un mecanismo para el seguimiento a la ejecucion contractual y
apoyo para el control de la gestion. Comprende principalmente la programacion del
conjunto de bienes, servicios y obra publica a adquirir, objetos, modalidades de
seleccidn, clasificacion de los bienes y servicios en el sistema de UNSPSC, tipo de
recursos con cargo a los cuales se pagara el bien, obra o servicio y fechas

proyectadas de inicio de los procesos de contratacion. Permite dar a conocer al
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publico en general y a los organismos de control, los bienes, servicios y obra publica
gue el Municipio de Riohacha contratara en el periodo fiscal respectivo, con miras a

incentivar la participacion ciudadana y a la transparencia.
e Salida

El Plan Anual de Adquisiciones debe contener los siguientes elementos minimos:

Necesidad

¢ I|dentificacién en el Clasificador de Bienes y Servicios, (UNSPSC) con el

maximo nivel posible de descripcion de este clasificador
e Valor y tipo de recursos
¢ Modalidad de seleccion
¢ Fecha aproximada de inicio del proceso de contratacion.

¢ Declaracién estratégica (nombre de la entidad, Direccion, Teléfono, Pagina
web, Perspectiva estratégica -incluyendo iniciativas clave, informacién util
para posibles proveedores, nUmero de personas que trabajan en la entidad,
politicas y programas previstos para el afio para el cual es elaborado el Plan
Anual de Adquisiciones y presupuesto anual-, informacién de contacto, valor
total del Plan Anual de Adquisiciones, limite de contratacion de menor
cuantia, limite de contratacibn de minima cuantia y fecha de udltima

actualizacion del Plan Anual de Adquisiciones)
Anexo formato para diligenciamiento del plan de adquisiciones (ver anexo 2)
e Analisis

Después de la elaboracion de los planes por Secretarias, Direcciones, Oficinas
asesoras y Unidades del Municipio de Riohacha y la revision por el ordenador del
gasto, se remite al Comité de Plan de Compras para su andlisis y propuesta de
ajustes en lo que tiene que ver con los bienes y servicios de caracteristicas técnicas
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uniformes y de comun utilizacién (genéricos), buscando economias de escala.
e Adopcion

El Plan Anual de Adquisiciones se presenta al comité de compras, con el fin de
analizarlo y presentar las recomendaciones para su posterior adopcion. La
Secretaria General es la responsable de su consolidacion y adopciéon mediante acto
administrativo y su envio a la Direccién de Contratacion para la publicacion en

cumplimento a las normas establecidas.
e Evaluacion y seguimiento

El Ordenador del Gasto o quien este delegue debe hacer seguimiento a la ejecucion
del Plan Anual de Adquisiciones en los términos establecidos por las normas
internas y externas, con el fin de realizar los ajustes correspondientes por Io menos
dos veces durante su vigencia o cuando se presenten cambios que modifiquen los

elementos que hacen parte del Plan Anual de Adquisiciones.
CAPITULO lIl: ETAPAS DEL PROCESO DE CONTRATACION
Las etapas del proceso de contratacion son las siguientes:

e etapa de la planeacion y seleccion
e etapa de contratacion

e etapa de ejecucion

Tabla 11. Relacién etapas del proceso de contratacion

AREA ETAPA ACTIVIDAD RESPONSABLE

Cada area de la administracién Etana de El estudio de las necesidades Ordenador del Gasto

Municipal que adelante procesos pa de : Secretaria del sector

contractuales planeacion de la Entidad Estatal.

Cada area de la administracion .

. Etapa de Los estudios de sectory .

Municipal que adelante procesos | e tudios d d Secretaria del sector

contractuales planeacion estudios de mercado

Cada area de la administracion o

Municipal que adelante procesos BRI L2 GETEEL § ERsZiE ot Secretaria del sector
planeacion los Riesgos

contractuales
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Cada area de la administracion
Municipal que adelante procesos
contractuales

Cada area de la administracion
Municipal que adelante procesos
contractuales

Cada area de la administracion
Municipal que adelante procesos
contractuales

Cada area de la administracion
Municipal que adelante procesos
contractuales

Cada area de la administracion
Municipal que adelante procesos
contractuales

Cada area de la administracion
Municipal que adelante procesos
contractuales

Cada area de la administracion
Municipal que adelante procesos
contractuales

Cada area de la administracion
Municipal que adelante procesos
contractuales

Cada area de la administracion
Municipal que adelante procesos
contractuales

Cada area de la administracion
Municipal que adelante procesos
contractuales

Etapa de
planeacion

Etapa de
planeacion

Etapa de
seleccion

Etapa de
planeacion
Etapa de
seleccion
Etapa de
contratacion
Etapa de
ejecucion
Etapa de
ejecucion

Etapa de
ejecucion

Etapa de
ejecucion

Etapa de
ejecucion

Etapa de
ejecucion

Etapa de
ejecucion

La definicion de los requisitos
habilitantes.

La definicion de los criterios
de evaluacion de propuestas

La seleccion de contratistas,
elaboracion de pliegos de
condiciones, respuesta de
observaciones, resoluciones
de apertura, adendas,
audiencias, designacion
supervisor

El Manejo de los Documentos

del Proceso, incluyendo su
elaboracién, expedicion,
publicacion,

archivo, mantenimiento y
demas actividades de gestion
documental

La supervisién y seguimiento
ala ejecucién de los
contratos

La comunicacion con los
oferentes y contratistas.

Los procedimientos
presupuestales, financieros y
de pago.

El seguimiento a las
actividades posteriores a la
liquidacion de los contratos

El tramite de procesos
sancionatorios contra
Contratistas

El manejo de las
controversias y la solucién de
conflictos derivados de los
Procesos de Contratacion

Secretaria del sector

Secretaria del sector
Direccion de
Contratacion
Ordenador del gasto

Secretaria del sector
Direccion de
Contratacién
Ordenador del gasto

Direccion de
Contratacion
Servidor publico con
rol logistico
Supervisor y/o
interventor

Supervisor y/o
Interventor
Ordenador del gasto
Comunicacion con
los oferentes:
Comité evaluador,
Directora de
Contratacion,
Comunicacion con
los contratistas:
Supervisor y/o
interventor
Servidor publico con
rol logistico,
Supervisor y/o
interventor,
Ordenador del Gasto
Supervisor y su
superior
inmediato

Ordenador del
Gasto, Supervisor
ylo interventor

Oficina Juridica,
Direccion de
contratacion,
Supervision e
Interventoria.

Fuente: Manual de contratacion del Distrito de Riohacha. 1082
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3.1. Seccién I. ETAPA DE LA PLANEACION Y SELECCION

3.1.1. Estudios y documentos previos

3.1.1.1 La descripcion de la necesidad que la entidad estatal pretende satisfacer
con la contratacion.

3.1.1.2 Ubicacién del proceso en la estructura del Plan de Desarrollo Municipal
3.1.1.3 La forma de satisfacer tal necesidad

3.1.1.4 El objeto a contratar, con sus especificaciones y la identificacion del contrato
a celebrar

3.1.1.5 Objeto

3.1.1.6 Especificaciones técnicas

3.1.1.7 Partes

3.1.1.7.1. Internos

3.1.1.7.2. Externos

3.1.1.7.3 Estrategias para Interactuar con las Partes Interesadas

3.1.1.8 Plazo

3.1.1.9 Lugar de ejecucion el contrato

3.1.1.10 Identificacion del contrato que se pretende celebrar

3.1.1.11 Obligaciones de las Partes

3.1.1.12 La modalidad de seleccion del contratista y su justificacion, incluyendo los
fundamentos juridicos que soportan su eleccion

3.1.1.13 El valor estimado del contrato y la justificacién del mismo, indicando las
variables utilizadas para calcular el presupuesto de la contratacion y los rubros que
lo componen

3.1.1.14 Los criterios para seleccionar la oferta mas favorable

3.1.1.15 El analisis de Riesgo y la forma de mitigarlo

3.1.1.16 Las garantias que la Entidad Estatal contempla exigir en el Proceso de
Contratacién

3.1.1.17 La indicacién de si el Proceso de Contratacion esta cobijada por un
Acuerdo Comercial

3.1.1.18 Convocatorias Limitada a Mipyme
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3.1.1.19 Comité Asesor y Evaluador

3.1.1.19.1. Finalidad

3.1.1.19.2. Aspectos Generales

3.1.1.19.3. Integracién

3.1.1.19.4. Designacioén

3.1.1.19.5. Funciones

3.1.1.19.6. Recomendacion del Comité Evaluador

3.1.1.19.7. Convocatoria

3.1.1.20 Tipo De Supervision y/o Interventoria

3.1.1.21 Otros documentos necesarios para la contratacion

3.1.2. Seccion Il. MODALIDADES DE SELECCION DEL CONTRATISTA

3.1.2.1. Licitacion Publica

3.1.2.2. Seleccion Abreviada

3.1.2.2.1. La adquisicibn o suministro de bienes y servicios de caracteristicas
técnicas uniformes y de comun utilizacion

3.1.2.2.2. Contratacion de menor cuantia

3.1.2.2.3. Contratos para la prestacion de servicios de salud

3.1.2.2.4. Por declaratoria de desierta de la licitacion

3.1.2.2.5. Enajenacion de Bienes del Estado

3.1.2.2.5.1. Enajenacion directa por oferta en sobre cerrado

3.1.2.2.5.2. Enajenacion directa a través de subasta publica

3.1.2.2.5.3. Enajenacion a través de intermediarios idoneos

3.1.2.2.6. Adquisicion de productos de origen o destinacion agropecuaria

3.1.2.2.7. Actos y contratos con objeto directo de las actividades de las Empresas
Industriales y Comerciales del Estado (EICE) y de las Sociedades de Economia
Mixta (SEM)

3.1.2.2.8. Contratos de entidades a cargo de ejecucion de Programas de Proteccion
de Personas Amenazadas, Desmovilizacion y Reincorporacion, Poblacion
Desplazada, Proteccion de Derechos Humanos y Poblacion con Alto Grado de
Vulnerabilidad
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3.1.2.2.9. Adquisicion de bienes y servicios para la Defensa y Seguridad Nacional
3.1.2.3 Concurso de Méritos

3.1.2.3.1. Clases de concurso de méritos

3.1.2.3.1.1. Procedimiento de Precalificacion

3.1.2.3.1.2. Procedimiento de Seleccién aplicable a los concursos de méritos
abiertos o con precalificacion

3.1.2.4. Contratacion Directa

3.1.2.5. Contratacion de Minima Cuantia

4.1.2.5.1. Adquisicion en Grandes Superficies cuando se trate de minima cuantia.

4.2. ETAPA DE CONTRATACION

4.2.1. El Contrato

4.2.1.1. Requisitos de suscripcion
4.2.1.2. Requisitos de perfeccionamiento
4.2.1.3. Requisitos de legalizacion
4.2.1.4. Requisitos de ejecucion

4.2.2. El Pago o Desembolso

4.2.3. Publicacion del Contrato

4.2.4. Pago de Impuestos

4.2.5. Nombramiento del Supervisor
4.3. ETAPA DE EJECUCION

4.3.1. Inicio del Contrato

4.3.2. Situaciones que pueden presentarse en la ejecucion del contrato
4.3.2.1. Modificacion a los contratos estatales u otrosi

4.3.2.2. Adicion

4.3.2.3. Ampliacion del plazo o proérroga:

4.3.3. Cesion

4.3.3.1. Cesion de contrato

4.3.3.2. Cesion de derechos econdmicos
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4.3.3.3. Suspension y Reinicio del contrato

4.3.4. Liquidacion del Contrato

4.3.4.1. Formas de llevar a cabo la liquidacion

4.3.4.1.1. Por mutuo acuerdo de las partes

4.3.4.1.2. Unilateralmente por el Municipio

4.3.4.1.3. Liquidacién Judicial

4.3.4.2. Extension del plazo para la liquidacion de los contratos

4.3.4.3. Contenido minimo del documento de liquidacién

CAPITULO V: REGIMEN DE INHABILIDADES, INCOMPATIBILIDADES Y
CONFLICTOS DE INTERESS

CAPITULO VI: ADMINISTRACION DE LAS CONTROVERSIAS Y SOLUCION DE
CONFLICTOS

CAPITULO VII: LOS SUPERVISORES O INTERVENTORES

7.1 Funciones de la Supervision y la Interventoria

7.2 Facultades y deberes de los Supervisores e Interventores

7.3 Actividades generales del supervisor e interventor

7.4  Actividades técnicas de la interventoria y/o supervision.

7.5 Actividades juridicas del interventor y/o supervision:

7.6 Actividades administrativas, financieras y contables de la supervision y/o
interventoria

7.7 Responsabilidad de supervisores e interventores

4.5. Desarrollo de un modelo de gestion para optimizar el control
administrativo en los proyectos de infraestructura en el Distrito Turistico y

Cultural de Riohacha.

Esta propuesta muestra un modelo de control administrativo por parte de la
interventoria mediante la optimizacién del recurso tiempo y humano enmarcado en
la legislacion colombina para la para proyectos de infraestructura publica,

enfocando acciones en gestion administrativa a través de la aplicacion de
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tecnologias de la informética y la comunicacién para hacer mas expeditos los
informes, producto entregable del interventor, lo que traduce, en terminar en

experiencias exitosas para los contratos de interventoria en el Distrito de Riohacha.

El modelo de gestién integrado, desea ir mas alla de la vision del problema,
pues de seguir implementandose el actual modelo de gestién de interventoria,
establecidos por los manuales de interventoria proyectado por los entes territoriales
y de reconocer que no se avanzara en el mediano plazo en nuevas alternativas; es
aqui donde se opta por tomar el enfoque de gestiébn administrativo bajo la
implementacién de una herramienta tecnologica que permiten al interventor
promover experiencias trasformadoras en los procesos de control administrativo

hallando técnicas innovadoras para estimular el logro de resultados.

La propuesta del modelo de gestion integrado, se fundamenta a partir de las
experiencias y procedentitos tradicionales, lo que se pretende renovar es el proceso
documental mediante la utilizacion de herramientas tecnoldgicas que permiten que
los profesionales de la interventoria encuentre técnicas innovadoras con el uso de
multimedia, hipertextos y otros sistemas interactivos, ademas de elegir aquellos
recursos dindmicos que le permiten a las firmas de interventoria ejercer su labor.
Pensar en una propuesta con la aplicacion de las ayudas de la informatica, pretende
que el interventor cambien de practicas no adecuadas a practicas dinamicas , lo
cual lleva necesariamente a crear y reconocer una impronta, una huella permanente
en todos los procesos, acciones y relaciones que se establezcan, con el objetivo de

generar informes de gestion oportunos, suficientes y eficaces.

Identificacién de la Informacién que produce la interventoria: La obra
genera informacion desde diferentes componentes y en distintos momentos que se
hace necesario registrarlos en cada etapa de ejecucion del contrato. Por lo cual es
valioso definir los lineamientos para la elaboracion y presentacion de los registros
ligados a cada entidad contratante con el propésito de proyectar las métricas que

son procedentes presentar. De esta forma el director de interventoria estructura la
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presentacion del informe de gestidén de la interventoria, teniendo como precedente
gue los proyectos de obras son tipicos en sus procesos constructivos sin embargo
hay que estructurar los registros por cada proyecto, asi mismos quienes elaboraran
la informacion en campo (residente, sisona, supervisores, asesores ) que son varias
disciplinas a través de diferentes los profesionales que ejercen el control en obra,
equipo que debera estar capacitado y formado para la presentacion de los registros
gue demanda la entidad contratate, como: actas, listas de chequeo, registros de

control e informes por periodos.

llustracion 3. Herramienta registros de informacion

e W
| Banco de
[ Usuario ] ‘ Control
Etapa
Proyectos o
o Informne
{ Administracién |

o

N

Recopilacion de Informacién: La informacion que se construye en el desarrollo de
la obra llega desde diferentes componente o dimensiones tale como; financiera,
técnica, social, ambienta, en seguridad industrial, o administrativa, pues la
informacion que se origine requiere que el talento humano de la organizacién que
la produzca, la conozca y sepa qué hacer con ella pues de estos profesionales
depende la operacion del negocio de la interventoria y la ubica hacia la consecucion
de los objetivos misionales como empresa. El informe, es el entregable por el cual
el interventor tiene que dar cuenta a su cliente de su gestion en un periodo de
tiempo, conforme a unos pardmetros establecidos contractualmente, el cual deberéa

contener como minimo el registro de:
e Informe técnico: Describe las actividades desarrolladas y los resultados
obtenidos durante la operacion del contrato de interventoria.

e Informe administrativo: Describe las acciones desarrolladas en el contrato a

través de la relacion de equipos, personal e instalaciones.

¢ Informe de aseguramiento de la calidad: Sustenta las acciones sisteméaticas
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y planificadas realizadas para que los productos o servicios satisfagan las

necesidades del cliente.

e Informe juridico: Detalla las situaciones de ambito legal necesarias y

aplicadas para el cumplimiento y desarrollo de la obra, contrato o proyecto

¢ Informe ambiental: Describe las apreciaciones y evaluaciones de riesgos y
efectos en el medio ambiente, asi como las acciones de mitigacion de los

mismos.

¢ Informe de seguridad en el trabajo: Describe las condiciones 6ptimas sobre
las cuales los trabajadores asignados a la obra, contrato o proyecto,
desarrollaron su actividad laboral, de la mejor forma posible y con la mayor

seguridad.

¢ Informe financiero: Engloba el estado econdmico del proyecto o contrato
detallando los costos y gastos ocurridos de acuerdo a las actividades

desarrolladas en el contrato o proyecto.

llustraciéon 4. Informacién sustentada en el informe

Bzegquramierto

de la

cahdad

Financiero ambiemntal

Fuente: Elaboracién propia
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Etapas para la presentacion del informe: El uso estratégico de los registros de
informacion con apoyo a las iniciativas innovadoras significa el éxito para un modelo
de gestion como el que se propone, independiente de si su trazabilidad se da de
forma fisica o sistematizada bajo un software, importante tener presente los
periodos y momentos en los que se presenta informacion pues de ello depende si
se inicia una fase del contrato de obra o se detiene, el manual de contratacion del
estado colombiano ha definido uno momentos en los que innegablemente el
interventor deberd comunicar a la entidad contratante la situacion en que se

encuentra el contrato mediante su informe.

Tabla 12. Etapas de presentacién de los informes

INFORME 1 INFORME 2 INFORME 3 INFORME 4
PRECONTRATUAL CONTRACTUAL EJECUCION LIQUIDACION
*Estudios previos . Contrato suscrito . Acta de Inicio. sinforme
sespecificaciones . pdlizas . Inscripcién del personal S.S.S.
de obra o disefio . Creacion de un Nit /RUT. +  Temporalidad del informe
*Contrato Modelo . Resolucion de Facturacion . semanal

. Certificacion Bancaria . Quincenal
. Talento Humano quien | * Mensual
ejecuta

. presupuesto

. Programacion

Fuente: Elaboracién propia

Talento humano: El talento humano que genera la informacion base para todo
informe. Para cumplir a cabalidad con las metas propuestas de calidad, plazo y
costo/beneficio del modelo propuesto de gestion integral en una obra que esta bajo
la supervision de la interventoria, es necesario que se integre, organice y dirija un
grupo humano, este personal debe estar capacitado para registrar la informacion
necesaria y suficiente en los registros digitales que se proponen para la aplicabilidad
del modelo de gestion y esto se logra con método y buenas practicas en sus

procesos, para el caso el administrativo.

El tamafio del equipo de trabajo, dependerd mucho de la magnitud del
proyecto, de sus mdltiples caracteristicas y de sus condiciones, generalmente en
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los trabajos de gran envergadura debe existir un grupo interdisciplinario, muy
posiblemente con residencias parciales por sector o etapas o por frentes de obra;
pero también puede suceder que en algunos trabajos exista un unico. A
continuacion, se describe el proceso de talento humano asignado al proceso de

interventoria.

llustracion 5. Modelo horizontal de gestion de informe

DIRECTOR DE
INTERVENTORIA

Asesor y
especialist
a

SSS Calida

Trabajo

Residente y

) Ambiental d Abogado Contador
supervisor

Informe Informe Informe Informe Informe Informe Informe
Administ Técnico Salud y ambiental Asegura juridico financier

rativo ST miento 0

Fuente: Elaboracién propia
Entregable del modelo de gestion - El Informe

La calidad de la informacion generada por el modelo de gestion califica la habilidad
del interventor, pues a partir de ella, se tomaran las decisiones apropiadas por la
entidad contratante, el contenido del reporte de una anomalia o situacién de éxito
debera contener datos apropiados suficientes para soportar un hallazgo efectivo. El

registro del evento debera tener informaciéon que permita:

Informacion Actual: Lo que se comunica es lo mas reciente.

Informacién apropiada:  Contenido de datos objetivos y tipificado el riesgo.
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Informacién Oportuna: Que esté disponible cunado se requiera.

Informacion exacta: Los datos son correctos.

Informacion accesible: Todos los actores la pueden obtener facilmente.

Este registro final de gestion (INFORME) debe apuntar a satisfacer el cliente en

minimo con la siguiente informacién:

e Las situaciones que evalla el interventor y de la cual informa, sera totalmente

objetiva, medible y verificable, hacia la labor que realiza el contratista de obra.

e Elinforme registrara las situaciones que se evidencian con fecha al momento

del corte apara su validacion.

o Reflejar la situacién del plazo de ejecucion: Tiempo trascurrido contra el

restante por culminar.

o Reflejar la situacion de la Programacion: Mostar con Indicador - lo

programado contra lo realmente ejecutado.
o Reflejar la situacion del presupuesto: En situacion se encuentra la inversion
e Mostar con Indicador — el Costo programado contra lo realmente ejecutado.

e El informe deberd presentar un panorama de la situacion por cada
componente: Técnico administrativo, aseguramiento de la calidad, juridico,
ambiental, Financiero, Seguridad y salud en el trabajo, elaborado por cada
profesional designado por el director de interventoria.

e Adicionalmente se puede registrar indicadores de desempeiio a labor que
adelanta el contratista.

Proceso de gestidon: Para la debida aplicacion del modelo de gestion, dependera

de muchas situaciones y actores en especial la forma en que se construya o el
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método de recoleccion pues de esta misma forma sera el resultado del analisis y
evaluacion, por ello el modelo propuesto, busca la estandarizacién de los procesos
establecidos por el Estatuto General de Contratacién de la Administracién Publica

establecidos en cada etapa de la contratacion.

llustracion 6. Modelo de gestion de interventoria
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Fuente: Secretaria de infraestructura Distrito de Riohacha

a. Recoleccién de la informacion: la informacion que produce la obra tiene que
llevarse de manera ordenada a través de un método de recoleccion que sea
trasferible a diferentes registros de control que luego facilite su recuperacion y/o
localizacion. El documentar (registrar) y organizar la informacion puede tomar
diferentes formas, en la propuesta, se propone la utilizacion de registros digitales
por componente, la manera en que se recolecta la informacién debera estar
relacionada con la forma en que se tiene planeando analizarla y usarla para
consolidar el informe del interventor. Del método de recoleccién de la informacion y

del trato que le demos asi mismo sera el resultado que se procese.

b. Analisis y evaluacion de la Informacion: Analizar informacion incluye
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examinarla de maneras que muestran las relaciones, patrones, tendencias, etc.

La informacidn recolectada habra que someterse a comparacion y ser evaluada por
el director de la interventoria o quien delegue la compaiiia, para ayudar a sacar
conclusiones de la informacion obtenida. En términos de evaluacién se deberan
tener presente la manera de apreciar cuantitativa como cualitativamente la
informacion, con el objetivo de entender de mejor manera su trabajo y sus efectos
para reflejar las situaciones particulares como generales de cada componente de

obra auditada.

La confiablidad de la informacion esta sustentada en la importancia del
resultado estadistico, pues si muestra un resultado significativo/ importante este
solo se considera fiable si muestra por lo menos un 95% de certeza de que es
correcto, debido a que existe un 5% de posibilidad de que se esté equivocado,
entonces para la correcta ejecucion del proceso de control administrativo el capital
humano de la firma de interventoria tiene que establecer procedimientos de gestion,
deberda existir una disciplina en el proceso de documentacion por cada integrante
de la interventoria asi como entender y conocer plenamente las obligaciones y el

clausulado del contrato.

Los analisis de datos propuestos para este modelo de gestion ayudan a
descubrir situaciones inesperadas, pero esto solo se da cuando hay calidad en la
informacion que alimenta los registros. La calidad de la informacién generada por el
modelo de gestion califica la habilidad del interventor, pues a partir de ella se tomara
las decisiones apropiadas por la entidad contratante, como el caso del reporte de
una anomalia la cual debera contener datos apropiados y suficientes para soportar
un hallazgo efectivo. El registro del evento debera tener informacion de calidad,

luego la informacion debera ser:

Informacién Actual Lo que se comunica es lo mas reciente.

Informacién apropiada. Contenido de datos objetivos y tipificado el riesgo
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Informacién Oportuna Que esté disponible cuando se requiera
Informacion exacta Los datos son correctos

Informacion accesible Todos los actores la pueden obtener facilmente.

c. Informaciéon de anomalia - y tiempo de respuesta: Cuando se identifique una
falta o falla o trabajo exitoso por parte del contratista la interventoria no puede dejar
pasar el evento por un tiempo mayor a 24 horas para registrar la situacion,

documentarla tipificar el riego y trasladar la competencia.

d. Fuente de la informacion: Las mejores fuentes de informacion sobre algun tipo
de deficiencia en el control de la obra son los residentes de interventoria quienes
registran documentan unos eventos y los trasladan a la oficina central para que el

director de interventoria proceda.
¢A quién informar y de qué manera?

El profesional de una especialidad registrara un evento, a través de la plataforma
tecnologia se comunica en red a la oficina principal, de ser necesario genera una
convocatoria para estimar la situacion y determinar el tipo de tratamiento técnico,
administrativo, contable que dard la empresa interventora, el cual quedara

consignado en informe o registro final que procese el modelo de gestion.
¢,Que debe informarse?

Es de valorar que en los procesos de contratacion de interventoria las entidades
estatales quieren estar informadas de dos (2) situaciones fundamentales al
momento de corte de un periodo de ejecucion de la obra, con base en el
presupuesto ofertado por el contratista en el proceso de licitacién publica. La figura
5 muestra el flujograma del modelo de gestién propuesto para la optimizacion del
control administrativo aplicado a los procesos de interventoria en el Distrito de

Riohacha, La Guajira.
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llustracion 7. Diagrama de flujo procesos de control administrativo

Diagrama de flujo

de Riohacha, La Guajira.
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CONCLUSIONES

Una vez analizados y discutidos los resultados de la investigacion se llegé a las

siguientes conclusiones:

Con relacion al objetivo especifico numero uno, “Evaluar la gestion
administrativa y su incidencia en el control de los recursos en proyectos de
infraestructura del Distrito Especial, Turistico y Cultural de Riohacha” se determiné
la influencia de la gestion administrativa en la eficacia y eficiencia de los procesos
de la alcaldia y su establecimiento en el cumplimiento de planes y programas de la
entidad, previamente determinados, de modo tal que se pueda evaluar la
oportunidad (cumplimiento de la meta en el plazo estipulado), al igual que la

cantidad (volumen de servicios generados en el tiempo);

Con respecto al segundo objetivo “Identificar mejoras en procesos del Distrito
especial, Turistico y Cultural de Riohacha, a fin de disminuir los efectos negativos
de los balances previos durante la ejecucion de proyectos” se evidencio que la
alcaldia debe incorporar, a mediano plazo, la adopcién de acciones centradas en la
direccion estratégica, la incorporacion o mejora de procesos y la transformacion
cultural. Estos componentes son importantes en la aplicacién efectiva de un cuadro
de mando integral. La puesta en practica de un cuadro de mando integral permitira
también que la alcaldia se potencie las acciones de solucidén a problemas o cuellos
de botella, asi como los procedimientos para la toma de decisiones dentro de cada

dependencia. Por tal motivo, se realiza el aporte del proceso de mejora,

Con respecto al tercer objetivo, “Conocer las clases de control administrativo
en proyectos de infraestructura del Distrito Especial, Turistico y Cultural de
Riohacha” se pudo evidencia que SE TIENEN IMPLEMENTADOS cinco TIPOS DE
CONTROLES, las cuales de identifican en: 1) inicio, 2) planificacion, que es la etapa
mas importante porque en ella se determinan las necesidades, recursos, técnicos,
financieros, tecnolégicos y humanos, para el buen desarrollo del proyecto, 3)

ejecucion. Etapa en la cual se lleva a cabo el proyecto, teniendo en cuenta la fecha
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de inicio y la de terminacién, asi mismo, el contratista ha recibido el 50% del valor
del contrato con el cual puede iniciar la obra; 4) fase de seguimiento y control, para
esta fase se contratan los servicios de supervision o interventoria para el desarrollo
de la obra, cuyas funciones estan determinadas en control y seguimiento de los
recursos destinados a la obra, cumplimiento y fases de la misma y 5) la fase de
cierre, en esta fase se concluyen los procesos que hacen parte del proyecto,

entrega.

Con relacion al cuarto objetivo “Identificar los esquemas de la contratacién
para los proyectos de infraestructura en el Distrito Especial, Turistico y Cultural de
Riohacha” se concluye que a pesar de conocerse los esquemas de contratacion por
parte de los funcionarios del Distrito de Riohacha, los cuales estan contemplados
en la Ley 1882 de 2018, la Ley 80 de 1993, que estipula la seleccién del contratista
para el desarrollo de obras de infraestructura, la cual se realiza a partir de licitacion
publica que permite la seleccién del contratista, en cuanto a la contratacion con
entidades sin &nimo de lucro se basa en el decreto 092 de 2017, en la cual se exige

que el contratista sea idoneo.

Si bien es cierto que se conocen los esquemas para la contratacion, los
contratos analizados el No. 034 de 2014 cuyo objeto es construccién del sistema de
alcantarillado sanitario del corregimiento de Mongui y el No. 210 de 2015 cuyo
objeto es interventoria técnica, administrativa, ambiental y financiera al proyecto de
construccion del sistema de Alcantarillado Sanitario de los corregimientos de Choles
y Comejenes , presentan falencias que afectan el desarrollo de la obra de manera
eficiente y oportuna, trayendo consigo retrasos, perjuicios tanto para la comunidad

como para economicos para las arcas del Distrito.
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RECOMENDACIONES

Una vez finalizada esta investigacion, se proponen las siguientes recomendaciones,
Con relacion al objetivo especifico niumero uno, evaluar la gestion administrativa y
su incidencia en el control de los recursos en proyectos de infraestructura del Distrito
Especial, Turistico y Cultural de Riohacha se recomienda, la implementacion de las
actividades de la gestién administrativa lo que permita tener mejores resultados en

cuanto a la eficiencia y eficacia de formular exitosas propuesta de licitacion.

Con relacién al objetivo especifico nimero dos, identificar mejoras en
procesos del Distrito especial, Turistico y Cultural de Riohacha, a fin de disminuir
los efectos negativos de los balances previos durante la ejecucion de proyectos se
recomienda realizar actividades que permitan concientizar una cultura de calidad
con el compromiso de los colaboradores y por ende lograr la excelencia en cada
actividad realizada de las diferentes areas.

Con relacion al objetivo especifico numero tres conocer las clases de control
administrativo en proyectos de infraestructura del Distrito Especial, Turistico y
Cultural de Riohacha se recomienda llevar a cabo cada una de a las etapas para el
control de los recursos en proyectos de infraestructura, con el fin de dar
cumplimiento a la normatividad vigente, al cumplimiento del tiempo estipulado y a la

calidad, de las obras.

Con relacion al objetivo especifico nimero cuatro, identificar los esquemas
de la contratacion para los proyectos de infraestructura en el Distrito Especial,
Turistico y Cultural de Riohacha, se recomienda llevar a cabo como lo estructura la
Ley 1882 de 2018, la Ley 80 de 1993, decreto 095 de 2017, el cumplimiento de los
esquemas de la contratacion para los proyectos de infraestructura en el Distrito
Turistico y Cultural de Riohacha, asimismo implementar un plan de gestion que
permita corregir ciertos problemas que puedan presentarse en la formulacion de

propuestas técnicas y econémicas.
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Con relacién al objetivo especifico nimero cinco, se desarrollé6 un modelo de
gestion para optimizar el control administrativo en los proyectos de infraestructura
en el Distrito Especial, Turistico y Cultural de Riohacha, se recomienda que el
Distrito de Riohacha, empiece a implementar mecanismos de planificacion a corto,
mediano y largo plazo para fijar el rumbo de las actividades alineadas a los objetivos
establecidos por la alcaldia, que para la construccion de infraestructura exigir al
contratista personal idoneo paren el desarrollo de las obras, asi como la entrega de
informes periédicos, asimismo solicitar al Interventor de la obra el cumplimiento de

la obra en el plazo definido en el acta de inicio.
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Anexos 1. Instrumentos de Recoleccion de Datos

CUESTIONARIO APLICADO A PERSONAL DE LA ALCALDIA DEL DISTRITO
ESPECIAL, TURISTICO Y CULTURAL DE RIOHACHA, LA GUAJIRA

Colaborador

Area

A continuacidon encontrard una serie de preguntas relacionadas para Analizar la
administracion de los recursos en proyectos de infraestructura en el Distrito Turistico y
Cultural de Riohacha.

Objetivo:

Instrucciones:

Escala:

Determinar la importancia de la gestion administrativa y la administraciéon de
recursos en proyectos de infraestructura del distrito especial, turistico y cultural de

Riohacha.

Lea con atencidon cada una de las preguntas y seleccione una alternativa marcando
con un aspa (x) en la casilla numerada segun su criterio.

(1) Nunca (2) Casi nunca (3) A veces (4) Casi Siempre (5) Siempre

Tabla de instrumento de recoleccién de datos

Dimensiones

Sub-
dimensiones

Preguntas

5 4 3 2 1
Siempre | _. Casi A veces Casi Nunca
Siempre Nunca

eAljRJISIUILIPY UOIISID

Planeacion

¢Utiliza la Alcaldia  planes
operativos estructurados como
base para la planeacién de la
administracion Distrital?

éla Alcaldia establece metas
operativas, considerando las
capacidades de los procesos de la
organizacion y la adecuacion de
dichas metas ante cambios en el
entorno?

Participa el personal de la Alcaldia
en la definicién de los planes
operativos y en los diferentes
procesos y niveles, asi

como en su evaluaciéon vy
seguimiento
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¢Utiliza la  Alcaldia planes
estratégicos estructurados como
base para la planeacién de la
administracion distrital?

éla Alcaldia Asegura la
integracion y alineacién de los
objetivos, metas operativas vy
planes de accion de los distintos
procesos con relacién a los planes
estratégicos?

éConsidera que la Alcaldia define
a los contratistas subcontratistas
en la formulaciéon de propuestas
técnicas y econdmicas?

éla Alcaldia da seguimiento al
avance de los contratistas vy
subcontratistas y por ende al

logro de los objetivos

c propuestos?

°

@ . . -

N éHace la alcaldia cotizaciones

% para verificar los  precios

oo . .

5 estipulados en la f?rmulaaon de
propuestas técnicas y
economicas?
éCree que el desenvolvimiento
del personal de la alcaldia influye
en la obtencién de cotizaciones
para la formulacién de
propuestas técnicas y
econdmicas?
é¢Considera que la Alcaldia
elabora planes de trabajo
especificos en la formulacién de
propuestas técnicas y
economicas?

S ¢éAsigna la Alcaldia recursos para

E asegurar el cumplimiento de

.g dichos planes de trabajo?

éConsidera que la Alcaldia
elabora eficientemente los
presupuestos de obra en |la
formulacion  de  propuestas
técnicas y econémicas?
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éHace la Alcaldia socializacién de
los presupuestos en las diferentes
comunas y corregimiento del
distrito?

$0S920.d 9p seJoldA

Capacitacion

¢Considera que la Alcaldia
establece métodos - técnicas en la
formulaciéon  de  propuestas
técnicas y econémicas?

éla alcaldia hace seguimiento a

los métodos - técnicas que
implementa en la formulacién de
propuestas técnicas y

econdmicas?

éCree que la alcaldia es
transparente a la formular
propuestas técnicas y
econdmicas?

éConsidera que el personal de la
Alcaldia conoce la legislacion
colombiana en formulacién de
propuestas técnicas %
econdmicas?

éCree que la alcaldia analiza los
riesgos asociados a contratos en
la formulacion de propuestas
técnicas y econémicas?

éCree que la Alcaldia hace
seguimiento a los contratos vy
convenios de infraestructura que
formula segin el plan de
desarrollo?

Tecnologia

éCree que la alcaldia disefia o
adquiere programas para la
formulacion  de  propuestas
técnicas y econémicas?

éCree que los equipos de la
alcaldia son aptos para el disefio
de programas y la formulacién de
propuestas técnicas y
economicas?

¢la alcaldia adquiere softwares
modernos para la formulacién de
propuestas técnicas y econdmicas
en los proyectos?
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éCree que al analizar Ila
informacion sobre los softwares,
influye en el la formulacion de
propuestas técnicas y econdmicas
de la Alcaldia?

Fuente: elaboracion propia.
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Anexos 2. Carta de solicitud de validacion (Experto 1)
SOLICITUD DE VALIDACION DIRIGIDA A EXPERTOS EN:
Contenido, Metodologia de la Investigacion y analisis de la administraciéon de
recursos en proyectos de infraestructura

Riohacha, 25 de Julio de 2019

Ingeniero )
VICTOR GUILLERMO PARRA AVILA
E.S.M.

Reciba un cordial saludo

Motivado a su reconocida formacion en materia de proyectos de infraestructura,
me complace dirigirme a usted en solicitud de su valiosa colaboracion para la
validacion del cuestionario y el registro de observacion documental que anexo, los
mismos servirAn para recolectar informacion relativa a la investigacion
denominada: “ANALISIS DE LA ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS EN
PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DEL DISTRITO ESPECIAL, TURISTICO
Y CULTURAL DE RIOHACHA?” que sera presentado para optar al grado de el
titulo de Especialistas en Gerencia de Construcciones.

Asimismo, anexo el Instrumento para la validacion del cuestionario, el registro de
observacion documental y el cuadro: Sistema de Variables e Indicadores para unal
rapida comprension y validacion del instrumento.

Agradeciendo su valiosa colaboracion en el desarrollo e impulso de Ia

investigacion, me suscribo.

Muy Cordialmente,

CARLOS MARIO GONZALEZ SOLANO
ZARINHA PAOLA MANOTAS BUENO

Estudiantes de Especializacion
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Anexos 3. Validacién del Instrumento (Experto 1)

INSTRUMENTO PARA LA VALIDACION

Dirigido a los empleados de la Alcaldia del Distrito Especial Turistico y
cultural de Riohacha, la Guajira

APRECIACION CUALITATIVA

CRITERIOS Excelente Bueno Regular DeﬁCiente
Presentacion del Instrumento X

Claridad en la redaccion de los items X

Pertinencia de la variable con los indicadores X

Relevancia del contenido X

Factibilidad de la aplicacién X

Observaciones:

e Las preguntas se comprenden con facilidad (clara, precisa, no ambigua, acorde al
nivel de informacion y lenguaje del encuestado)

e Las opciones de respuesta son adecuadas

e contribuye a recoger informacion relevante para la investigacion

Validado por: VICTOR GUILLERMO PARRA AVILA C.l. N°: 7.183.846

Profesion: Ingeniero Civil

Lugar de Trabajo: Unidad Nacional para la Gestion del Riesgo de Desastres

Cargo que desemperfia: Supervisor de Proyectos técnicos Subdireccion General
Lugar y fecha de validaci6n:15 de Julio de 2019

\\ RN ]
s S I S

Firma:
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TABULACION DE LOS RESULTADOS DE LA PRUEBA DE VALIDEZ DE CONTENIDO

EXPERTO: Nro. 1

Criterio Redaccion Pertinencia Correspondencia Sumatoria TOTAL %0 preguntas
1 1 1 1 3 100%
2 1 1 1 3 100%
3 1 1 1 3 100%
4 1 1 1 3 100%
5 1 1 1 3 100%
6 1 1 1 3 100%
7 1 1 1 3 100%
8 1 1 1 3 100%
=] 1 1 1 3 100%
10 1 1 1 3 100%
11 1 1 1 3 100%
12 1 1 1 3 100%
13 1 1 1 3 100%
14 1 1 1 3 100%
15 1 1 1 3 100%
16 1 1 1 3 100%
17 1 1 1 3 100%
18 1 1 1 3 100%
19 1 1 1 3 100%
20 1 1 1 3 100%
21 1 1 1 3 100%
22 1 1 1 3 100%
23 1 1 1 3 100%

TOTALES 100%
Leyendas:

Adecuado =1
Inadecuado =0

CONCLUSION: El cuestionario disefiado tiene un 100% de validez

Alpha de Cronbach

lra. Parte/ Preguntas Dicotdmicas
Leyendas: SI= 1/ NO= 0
Formulas empleadas

Media/ o = > /nro.de sujetos

Desviacion /S = > — w/nro.de sujetos

Alphade Cronbach =

Alphade C-ronbach = a

ZSt2
*( )
_ >26.28
“_30—1+(1 ~ 505
«—=1.01+ (1 — 0.05)
a = 0.95

K >st?
k=1 (1 —F>

Interpretacion Estadistica(Ruiz
1998)

RANGO MAGNITUD
0.81 -1 Muy Alta
0.61 — Alta
0.80
0.41 — Moderada
0.60
0.21 — Baja
0.40
0.01 — Muy Baja
0.20
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Anexos 4. Carta de solicitud de validacion (Experto 2)
SOLICITUD DE VALIDACION DIRIGIDA A EXPERTOS EN:
Contenido, Metodologia de la Investigacion y analisis de la administracién de
recursos en proyectos de infraestructura

Riohacha, 25 de Julio de 2019

Ingeniero
GERMAN ALBERTO ESPITIA ROJAS
Presente

Reciba un cordial saludo

Motivado a su reconocida formacion en materia de proyectos de infraestructura,
me complace dirigirme a usted en solicitud de su valiosa colaboracion para la
validacion del cuestionario y el registro de observacion documental que anexo, los
mismos servirAn para recolectar informacién relativa a la investigacion
denominada: “ANALISIS DE LA ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS EN
PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DEL DISTRITO ESPECIAL, TURISTICO
Y CULTURAL DE RIOHACHA”, que serd presentado para optar al grado de el
titulo de Especialistas en Gerencia de Construcciones.

Asimismo, anexo el Instrumento para la validaciéon del cuestionario, el registro de
observacion documental y el cuadro: Sistema de Variables e Indicadores para una
rapida comprension y validaciéon del instrumento.

Agradeciendo su valiosa colaboracion en el desarrollo e impulso de Ia

investigacion, me suscribo.

Muy Cordialmente,

CARLOS MARIO GONZALEZ SOLANO
ZARINHA PAOLA MANOTAS BUENO

Estudiantes de Especializacion
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Anexos 5. Validacién del Instrumento (Experto 2)

INSTRUMENTO PARA LA VALIDACION

Dirigido a los empleados de la Alcaldia del Distrito Especial Turistico y
cultural de Riohacha, la Guajira

APRECIACION CUALITATIVA

CRITERIOS Excelente Bueno Regular DeﬁCiente
Presentacion del Instrumento X

Claridad en la redaccion de los items X

Pertinencia de la variable con los indicadores X

Relevancia del contenido X

Factibilidad de la aplicacion X

Observaciones:

e El instrumento contiene instrucciones claras y precisas para que los encuestados
puedan responderlo adecuadamente.

e El nimero de preguntas del cuestionario no es excesivo.

e |as preguntas no constituyen un riesgo para el encuestado.

Validado por: GERMAN ALBERTO ESPITIA ROJAS | C.l. N°: 81.717.513

Profesion: Ingeniero Civil, Master en Administracion de empresas (MBA) con énfasis en
Sistemas Integrados

Lugar de Trabajo: ARKINGEP S.A.S.

Cargo que desempefia: Representante Legal

Lugar y fecha de validacion:19 de Junio de 2019

N o N —
e~ A ~ '%;3_3%—*~F\5—A 7= Pea=r_

Firma:
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TABULACION DE LOS RESULTADOS DE LA PRUEBA DE VALIDEZ DE CONTENIDO

EXPERTO: Nro. 2

Criterio Redaccion Pertinencia Correspondencia Sumatoria TOTAL 20 preguntas
1 1 1 1 3 100%
2 1 1 1 3 100%
3 1 1 1 3 100%
4 1 1 1 3 100%
5 1 1 1 3 100%
6 1 1 1 3 100%
7 1 1 1 3 100%
8 1 1 1 3 100%
9 1 1 1 3 100%
10 1 1 1 3 100%
11 1 1 1 3 100%
12 1 1 1 3 100%
13 1 1 1 3 100%
14 1 1 1 3 100%
15 1 1 1 3 100%
16 1 1 1 3 100%
17 1 1 1 3 100%
18 1 1 1 3 100%
19 1 1 1 3 100%
20 1 1 1 3 100%
21 1 1 1 3 100%
22 1 1 1 3 100%
23 1 1 1 3 100%
TOTALES 100%
Leyendas:
Adecuado =1
Inadecuado =0
CONCLUSION: El cuestionario disefiado tiene un 100% de validez
3ra. Parte/ Instrumento tipo Likert
Leyendas:
A=5/B=4/C=3/ D=2/ E=1
Formulas empleadas
Media/ ©w = 3 /nro.de sujetos
Desviacion /S = > — w/nro.de sujetos
_ Kk >st?
Alpha de Cronbach = o = *_—1 -+ <1 Sz >
item Preg 9 Preg 10 Preg 11 Preg 17 Preg 19 Preg 20 Preg 21 Preg 22 Preg 23
A=5 2x6=12 21x6=126 9x6=54 11x6=66 51x6=306 37x6=222 11x6=66 23x6=138 21x6=126
B=4 7x5=35 53x5=265 31x5=155 15x5=155 27x5=135 39x5=195 Ox5=45 18x5=90 33x5=165
Cc=3 5x4=20 7x4=28 14x4=56 83x4=332 3x4=12 9Ox4=36 5x4=20 27x4=108 19%x4=76
D=2 12x3=36 3x3=9 19%x3=57 41x3=123 3x3=9 Ox3=0 8x3=24 6x3=18 12x3=36
E=1 12x2=24 1x2=2 12x2=24 35x2=70 1x2=2 Ox2=0 52x2=104 11x2=22 Ox2=0
>=4184- 138 441 357 677 475 464 270 387 414
-:;ti 1.43 4.59 3.71 7.05 4.94 4.83 2.81 4.03 4.31
>=St— 1.42 4.54 3.68 6.97 4.89 4.78 2.78 3.98 4.26
s 2 io distica(Ruiz 1998)
Alphade Cronbach = a = -+ (1 — zjs,stz ) Intelr??&ii::(az‘ccl)on Esta ISMAGNITUD
o — + ( 43. 07 0.81 - 1 Muy Alta
%96 — 1 4.184 0.61 — 0.80 Alta
a=1.01+ (1 —0.01) 0.41 — 0.60 Moderada
a = 0.99 0.21 — 0.40 Baja
0.01 — 0.20 Muy Baja
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Anexos 6. PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES

INFORMACION DE LA ENTIDAD

Nombre ALCALDIA DISTRITAL DE RIOHACHA
Direccién Calle 2 No. 8-38

Teléfono 7272400 - 7272333

Pagina web www.riohacha-laguajira.gov.co

Misidn y visién

MISION: Mejorar la calidad de vida de nuestra comunidad y la atencién al
visitantes, promoviendo inversiones estratégica y generando la participacion
ciudadana en el proceso de desarrollo local: en lo ambiental, econémico, social
e institucional con enfoque de derechos, diferencial y territorial; en garantia de
salvaguardar la riqueza ecoldgica, cultural y turistica, sin ningun tipo de
exclusion, para asi garantizar el disfrute de nuestro territorio, ejercer nuestros
derechos y cumplir nuestros deberes como ciudadanos.

VISION: En el 2019 Riohacha se posicionard como un destino Turistico,
Educada, Inteligente, sostenible, Productiva, urbanisticamente ordenada vy
consolidada social y econdmicamente tanto en lo urbano como en lo rural, con
equidad e inclusion para todos los ciudadanos, desde un enfoque de derechos
humanos, diferencial y territorial, como actores del desarrollo y en perspectiva
de la construccién de paz.

El principal objetivo del Plan Anual de Adquisiciones
es permitir que la entidad estatal aumente la
probabilidad de lograr mejores condiciones de
competencia a través de la participacion de un mayor
numero de operadores econdmicos interesados en
los procesos de seleccién que se van a adelantar
durante el afio fiscal, y que el Estado cuente con
informacion suficiente para realizar compras
coordinadas.

El Plan Anual de Adquisiciones es un documento de
naturaleza informativa y las adquisiciones incluidas en
el mismo pueden ser canceladas, revisadas o
modificadas. Esta informacibn no representa
compromiso u obligacion alguna por parte de la
entidad estatal ni la compromete a adquirir los bienes,
obras y servicios en él sefialados.

Perspectiva
estrgjt%gﬁca

N/A|

Informacién de
contacto

JUAN CARLOS SUAZA MOVIL]

Valor total del PAA

$ 36.872.006.790

Limite de

contratacién menor
cuantia

S 538.275.400

Limite de

contratacién minima
cuantia

$ 53.827.540

Fecha de ultima
actualizacion
del PAA

28/01/2019

8. ADQUISICIONES PLANEADAS

Coédigos UNSPSC

Fecha
estimada de
inicio de
proceso de

Descripcion

Duracion
estimada del
contrato

Valor estimado en la
vigencia actual

Fuente de los
recursos

Modalidad de seleccién Valor total estimado

¢Se requieren

Estado de
solicitud de
vigencias
futuras

vigencias
futuras?

Datos de contacto del responsable

80111600

seleccion
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y TECNICOS PARA
FORTALECER LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS Y
CONTRACTUALES DE LA SECRETARIA GENERAL Y GESTION
ADMINISTRATIVA DEL DISTRITO DE RIOHACHA

ENERO

11 MESES

CONTRATACION DIRECTA IPF - SGPF $ 1.090.063.490 $1.090.063.489,55

JOSE RAMON CURVELO URIANA , Secretario
General y Gestién Administrativa, calle 2 No 8 -38,
teléfono: 7272333 extension 103

NO NO
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ARRIENDOS DE INMUEBLES PARA FUNCIONAMIENTO DE ALGUNAS

JOSE RAMON CURVELO URIANA, Secretario

80131500 , ENERO 12 MESES CONTRATACION DIRECTA IPF 222.000.000 $ 222.000.000,00 NO NO General y Gestion Administrativa, calle 2 No 8 -38,
SEDES DE SECRETARIAS DEL DISTRITO DE RIOHACHA teléfono: 7272333 extensién 103
CONTRATACION DEL SERVICIO DE TRANSPORTE PUBLICO ESPECIAL .
. JOSE RAMON CURVELO URIANA , Secretario
PARA EL DESARROLLO DEL EJERCICIO DE LAS LABORES DEL SELECCION ABREVIADA DE - . . !
20102301 ALCALDE Y DE LAS DIFERENTES DEPENDENCIAS DEL ENERO 10 MESES MENOR CUANTIA IPF 840.000.000 $ 840.000.000,00 NO NO General )/teGlgiélr:); ;;-\gnzl;;gtgg:ﬁ _c;r:IiOZBNu 8-38,
DISTRITO DE RIOHACHA : !
< JOSE RAMON CURVELO URIANA , Secretario
80111601 SERVICIOS GENERALES Y ASISTENCIALES ENERO 7 MESES SELECCION ABREVIADA DE IPF 470.121.127 $ 470.121.127,00 NO NO General y Gestion Administrativa, calle 2 No 8 -38,
MENOR CUANTIA . i i
teléfono: 7272333 extension 103
JOSERAVON CURVELO URIAWA, S
72101511 PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE LOS MISMOS ASIGNADOS A LAS ENERO 10 MESES MINIMA CUANTIA IPF 250.000.000 $ 250.000.000,00 NO NO General yt(.‘;G,B:llon. ?;;n;;:;sgtrai;w, P?IIi()ZaNO 8-38,
DIFERENTES AREAS DE LA ALCALDIA DISTRITAL DE RIOHACHA. eletono: extension
SUMINISTRO DE FOTOCOPIAS, TONER Y RECARGAS DE LOS JOSE RAMON CURVELO URIANA , Secretario
44103103 MISMO PARA LOS EQUIPOS DE COMPUTOS DE LA ADMINISTRACION ENERO 10 MESES MINIMA CUANTIA IPF 100.000.000 $ 100.000.000,00 NO NO General y Gestién Administrativa, calle 2 No 8 -38,
DISTRITAL DE RIOHACHA teléfono: 7272333 extension 103
PRESTACION DE SERVICIO DE VIGILANCIA'Y SEGURIDAD PRIVADA
PERMANENTE EN LAS INSTALACIONES DEL PALACIO DISTRITAL,
CASA DE LA GUAJIRIDAD, CENTRO DE ATENCION TRIBUTARIA CDAT,
SECRETARIA DE SALUD, SECRETARIA DE EDUCACION Y CULTURA, .
), N JOSE RAMON CURVELO URIANA , Secretario
SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL , SECRETARIA DE TURISMO Y . . . !
92121701 DESARROLLO ECONOMICO, CASA DE JUSTICIA, CASA LUDICA, ENERO 12 MESES LICITACION PUBLICA IPF 1.291.709.986 $1.291.709.986,40 NO NO General ytsz?;l:; ?;;n;;;tg;\e/ﬁ,sglnlligaNo 8-38,
UNIDADES DE NEGOCIOS DIGITALES Y ABIERTAS "UNDAS", PUNTOS !
VIVE DIGITAL, OFICINA UNIDAD DE DEPORTES UNDEPORTES LOS CDI
(CENTROS DE DESARROLLO INFANTIL), CIC (CENTRO DE
INTEGRACION CIUDADANA)
" JOSE RAMON CURVELO URIANA , Secretario
78102203 SERVICIO DE MEEIS\EE?I?GTOCI\?EI??ISXSE)E’:TA EXPRESA A ENERO 11 MESES MINIMA CUANTIA IPF 10.000.000 $ 10.000.000,00 NO NO General y Gestién Administrativa, calle 2 No 8 -38,
teléfono: 7272333 extension 103
; JOSE RAMON CURVELO URIANA , Secretario
AUNAR ESFUERZOS PARA LA INHUMACION, AUTOPSIAS Y GASTOS . - . !
92121504 . ENERO 11 MESES REGIMEN ESPECIAL IPF 51.500.000 $ 51.500.000,00 NO NO General y Gestion Administrativa, calle 2 No 8 -38,
MORTUORIOS A LAS PERSONAS POBRES DE SOLEMNIDAD teléfono: 7272333 extension 103
CONTRATACION DEL SERVICIO DE FUMIGACION Y CONTROL DE
ROEDORES EN LAS INSTALACIONES DEL PALACIO MUNICIPAL,
OFICINA DE CULTURA, CENTRO DE ATENCION TRIBUTARIA (CDAT), JOSE RAMON CURVELO URIANA , Secretario
72102103 SECRETARIA DE SALUD, UNIDAD DE ATENCION A VICTIMAS, ENERO 11 MESES MINIMA CUANTIA IPF 45.000.000 $ 45.000.000,00 NO NO General y Gestién Administrativa, calle 2 No 8 -38,
SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL , SECRETARIA DE TURISMO Y teléfono: 7272333 extension 103
DESARROLLO ECONOMICO, ARCHIVO CENTRAL, CASA DE JUSTICIA,
SECRETARIA DE EDUCACION Y CULTURA, SISBEN .
JOSE AN CURVEL UrIAWA, St
43233205 ENERO 11 MESES MINIMA CUANTIA IPF 33.000.000 $ 33.000.000,00 NO NO General y Gestién Administrativa, calle 2 No 8 -38,
LAS DIFERENTES DEPENDENCIAS DE LA ALCALDIA DISTRITAL DE teléfono: 7272333 extension 103
RIOHACHA
4 JOSE RAMON CURVELO URIANA, Secretario
84131601 ADQUISICION DE PoII_JIECDDEfIgI(';FL(J)RI;)EDREI(;/}-l&éSEUPO PARAEDILES ENERO 12 MESES SELEﬁéﬁZQgEi\éﬁiA DE IPF 300.000.000 $ 300.000.000,00 NO NO General y Gestion Administrativa, calle 2 No 8 -38,
teléfono: 7272333 extension 103
SUMINISTRO DE MATERIALES DE FERRETERIA, PARA JOSE RAMON CURVELO URIANA , Secretario
39111810 MANTENIMIENTO DE LAS INSTALACIONES DE LA ENERO 11 MESES MINIMA CUANTIA IPF 20.000.000 $ 20.000.000,00 NO NO General y Gestién Administrativa, calle 2 No 8 -38,
ALCALDIA teléfono: 7272333 extension 103
DISTRITAL DE RIOHACHA.
ADQUISICION DE SEGURO DE VIDA PARA EL ALCALDE, PERSONERO Y
ONCEALES LA VIDA ShLe0 PARA FULCIOARIG 1105 JOSERANON CURVELO UrIAWA, S
84131601 INMUEBLES Y POLIZA DE MANEJO GLOBAL SECTOR OFICIAL A ENERO 11 MESES REGIMEN ESPECIAL IPF 250.000.000 $ 250.000.000,00 NO NO General yt;_?;z:élr:)on. ?;;nzl;;treziz;rﬁ,sgiriliozaNo 8-38,
NOMBRE DE LA ALCALDIA DISTRITAL DE !
RIOHACHA.
SUMINISTRO DE PAPELERIA, ARTICULOS DE ESCRITORIO Y UTILES JOSE RAMON CURVELO URIANA , Secretario
14111506 DE OFICINA PARA LAS DEPENDENCIAS DE LA ALCALDIA DISTRITAL ENERO 10 MESES MINIMA CUANTIA IPF 80.000.000 $ 80.000.000,00 NO NO General y Gestion Administrativa, calle 2 No 8 -38,
DE RIOHACHA teléfono: 7272333 extension 103
. JOSE RAMON CURVELO URIANA , Secretario
72101511 MANTENIMIENTO DE LAS INSTALACIONES DONDE FUNCIONARAN ENERO 8 MESES SELECCION ABREVIADA DE IPF 100.000.000 $ 100.000.000,00 NO NO General y Gestion Administrativa, calle 2 No 8 -38,

LAS OFICINAS DEL SISBEN Y ESARROLLO SOCIAL

MENOR CUANTIA

teléfono: 7272333 extension 103
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JOSE RAMON CURVELO URIANA , Secretario

43211507 56101522 COMPRA DE EQUIPOS Y MUEBLES DE OFICINA PARA LA ALCALDIA SELECCION ABREVIADA DE . . .
56101703 DISTRITAL DE RIOHACHA ABRIL 8 MESES MENOR CUANTIA IPF 700.000.000 700.000.000,00 NO NO General y G(?SIIOH Administrativa, _c’alle 2 No 8 -38,
teléfono: 7272333 extension 103
DOTACION DE VESTUARIO Y CALZADOS DE LABORES PARA LOS JOSE RAMON CURVELO URIANA , Secretario
53101602 EMPLEADOS QUE DEVENGAN HASTA DOS SMLMV EN LA ALCALDIA ENERO 2 MESES MINIMA CUANTIA IPF 150.000.000 150.000.000,00 NO NO General y Gestién Administrativa, calle 2 No 8 -38,
DEL DISTRITAL DE RIOHACHA- LA GUAJIRAEN VIGENCIA 2018 teléfono: 7272333 extension 103
SUMINISTROS DE REPUESTOS Y ACCESOSRIOS DE COMPUTADORES
PARA REALIZAR EL MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO JOSE RAMON CURVELO URIANA , Secretario
32131000 DE LOS COMPUTADORES ASIGNADAS A LOS DIFERENTES AREAS DE ENERO 2 MESES MINIMA CUANTIA IPF 150.000.000 150.000.000,00 NO NO General y Gestién Administrativa, calle 2 No 8 -38,
LA ALCALDIADISTRITAL DE teléfono: 7272333 extension 103
RIOHACHA.
JOSE RAMON CURVELO URIANA , Secretario
81111707 CONTRATO PARA ACTUALIZACION DE LAS TABLAS DE RETENCION ENERO 2 MESES MINIMA CUANTIA IPF 50.000.000 50.000.000,00 NO NO General y Gestion Administrativa, calle 2 No 8 -38,
DOCUMENTAL (TRD) . X .
teléfono: 7272333 extension 103
CONTRATO PARA LA ACTUALIZACION DE LOS ARCHIVOS DE JOSE RAMON CURVELO URIANA , Secretario
81111707 GESTION PARA SU TRANSFERENCIAN AL ARCHIVO CENTRAL 100 ENERO 2 MESES MINIMA CUANTIA IPF 100.000.000 100.000.000,00 NO NO General y Gestién Administrativa, calle 2 No 8 -38,
MTS LINEALES teléfono: 7272333 extension 103
A JOSE RAMON CURVELO URIANA , Secretario
CONTRATACION PARA LA ELABRACION Y PUESTA EN MARCHA DE SELECCION ABREVIADA DE L. . . !
81111707 LOS INSTRUMENTOS ARCHIVITICOS (PGD - PINAR - SIC) ENERO 2 MESES MENOR CUANTIA IPF 75.000.000 75.000.000,00 NO NO General y Ggstlonl Administrativa, Ealle 2 No 8 -38,
teléfono: 7272333 extension 103
JOSE RAMON CURVELO URIANA , Secretario
78111803 SERVICIO DE TRANSPORTE PARA EL TRASLADO DE PRESOS A ENERO 12 MESES MINIMA CUANTIA IPF 30.000.000 30.000.000,00 NO NO General y Gestién Administrativa, calle 2 No 8 -38,
DIFERENTES DESTINOS DEL PAIS . X )
teléfono: 7272333 extension 103
ADECUACION Y REMODELACION DEL BANO DEL SEGUNDO PISO, Y DE| JOSE RAMON CURVELO URIANA , Secretario
72101510 LA CUBIERTA DE LA OFICINA DE AFRO DESCENDIENTE, OFICINADE | SEPTIEMBRE 4 MESES MINIMA CUANTIA IPF 40.000.000 40.000.000,00 NO NO General y Gestién Administrativa, calle 2 No 8 -38,
ALMACEN DEL PALACIO DISTRITAL DE RIOHACHA. teléfono: 7272333 extension 103
FORTALECIMIENTO DE LOS ADMINISTRATIVOS EN LOS
PROGRAMAS DE GESTION DEL TALENTO HUMANO (BIENESTAR JOSE RAMON CURVELO URIANA , Secretario
80111500 SOCIAL, CAPACITACION, COMPETENCIAS Y SEGURIDAD Y SALUD ENERO 12 MESES LICITACION PUBLICA IPF 520.000.000 520.000.000,00 NO NO General y Gestion Administrativa, calle 2 No 8 -38,
EN EL TRABAJO) EN LA ALCALDIA DISTRITAL DE RIOHACHA LA teléfono: 7272333 extension 103
GUAJIRA
ACTUALIZACION DEL SISTEMA ORFEO Y MANTENIMIENTO .
. JOSE RAMON CURVELO URIANA , Secretario
PREVENTIVO — CORRECTIVO DE COMPUTADORES E IMPRESORAS DE SELECCION ABREVIADA DE . L . !
43233001 LAS DEPENDENCIAS DE LA ALCALDIA DEL DISTRITO DE MARZO 10 MESES MENOR CUANTIA IPF 50.000.000 50.000.000,00 NO NO General yt(‘ie;:llon. ?ggl;:gtra;:va, _c’allio23N0 8-38,
RIOHACHA LA GUAJIRA eletono: extension
Desarrollo de la Clasifica, Organizacion y Custodia Documental del Archivo SELECCION ABREVIADA DE JOSE RAMON CURVELO URIANA , Secretario
80131700 de la Alcaldia como también la adecuacion del espacio para su FEBRERO 3 MESES MENOR CUANTIA IPF - SGPF 500.000.000 500.000.000,00 NO NO General y Gestién Administrativa, calle 2 No 8 -38,
uso teléfono: 7272333 extension 104
JOSE RAMON CURVELO URIANA , Secretario
80111607 Liquidacion de contratos FEBRERO 10 MESES CONTRATACION DIRECTA Propios 150.000.000 150.000.000,00 NO NO General y Gestion Administrativa, calle 2 No 8 -38,
teléfono: 7272333 extension 105
R " - A JOSE RAMON CURVELO URIANA , Secretario
80111607 Actualizacion Manual ‘ée C°”‘."‘?t,a°'°:‘ ¥ E'abf’”’,c"’” del Manual de FEBRERO 8 MESES SELE%%?";Q%%‘;*IT DE Propios 100.000.000 100.000.000,00 NO NO General y Gestion Administrativa, calle 2 No 8 -38,
upervision e Interventoria teléfono: 7272333 extension 106
T e A o, R ECIENTO JOSE FAVONCURVELD UrIAA S
80111620 ARTICQLAC 1ON CQN EL NUEVO MODELO INTEGRADO DE FEBRERO 11 MESES CONTRATACION DIRECTA IPF 153.856.658 153.856.658,00 NO NO General ytngsél:; ?gg;g?;ﬁﬁ:liém 8-38,
PLANEACION Y GESTION (MIPG) EN LA ALCALDIA DE RIOHACHA )
ACTUALIZACION Y SOPORTE DEL SISTEMA DE INFORMACION PARA AMPARO VILLAROYA PETRO , Secretaria
81111806 LA ADMINISTRACION PUBLICA (SINAP) PARA EL FORTALECIMIENTO ENERO 11 MESES CONTRATACION DIRECTA IPF 50.000.000 50.000.000,00 NO NO Hacienda y Gestion Financiera , calle 2 No 8 -38, teléfono:
INSTITUCIONAL EN EL DISTRITO DE RIOHACHA. 7272333 extension 102
ASISTENCIA Y SOPORTE DE UN SISTEMA OPERATIVO DE RECAUDOS )
AMPARO VILLAROYA PETRO , Secretaria
DE IMPUESTOS Y GESTION DE TRIBUTOS COMO APOYO A LA GESTION " - N ! . .
43231500 DE LA CASA DE ATENCION TRIBUTARIA (CDAT) EN EL DISTRITO DE ENERO 11 MESES CONTRATACION DIRECTA IPF 318.000.000 318.000.000,00 NO NO Hacienda y Gesti6n Financiera , c.a,IIe 2 No 8 -38, teléfono:
7272333 extension 102
RIOHACHA
AMPARO VILLAROYA PETRO, Secretaria
93151512 convenio con el IGAC, para actualizar el catastro del Distrito ENERO 11 MESES REGIMEN ESPECIAL IPF 200.000.000 200.000.000,00 NO NO Hacienda y Gestion Financiera , calle 2 No 8 -38, teléfono:
7272333 extensién 102
4 AMPARO VILLAROYA PETRO, Secretaria
80101500 Implementar las politicas de las NICSP ENERO 11 MESES SELECCION ABREVIADA DE IPF 150.000.000 150.000.000,00 NO NO Hacienda y Gestion Financiera , calle 2 No 8 -38, teléfono:

MENOR CUANTIA

7272333 extensién 102
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REVISION, COMPILACION, ACTUALIZACION Y ORGANIZACION DEL

SELECCION ABREVIADA DE

AMPARO VILLAROYA PETRO , Secretaria

93161801 ESTATUTO TRIBUTARIO DEL DISTRITO DE RIOHACHA - LA GUAJIRA MAYO 6 MESES MENOR CUANTIA IPF 80.000.000 $ 80.000.000,00 NO NO Hacienda y Gestion Financiera , cla,IIe 2 No 8 -38, teléfono:
7272333 extension 102
SERVICIO DE MENSAJERIA MASIVA PARA EL ENVIO DE LA AMPARO VILLAROYA PETRO , Secretaria
78102203 CORRESPONDENCIA EMITIDA POR EL CENTRO DE ATENCION JuLIo 5 MESES MINIMA CUANTIA IPF 10.000.000 $ 10.000.000,00 NO NO Hacienda y Gestion Financiera , calle 2 No 8 -38, teléfono:
TRIBUTARIA CDAT, DEL DISTRITO DE RIOHACHA. 7272333 extension 102
SUMINISTRO DE MATERIALES, ELEMENTOS PUBLICTARIOS Y PLAN
55101520 DE MEDIOS PARA EL CENTRO DE ATENCION TRIBUTARIA “CDAT” | DICIEMBRE 1 MES MINIMA CUANTIA IPF 53.827540 | $ 53827.540,00 NO NO JOSE MANUEL QU'NZEIE_%‘ME de Rentas calle 2
DEL DISTRITO DE RIOHACHA
HELEN VANESSA PIMIENTA, DIRECCION DE
93141500 FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL AL SECTOR COMERCIAL ENERO 10 MESES REGIMEN ESPECIAL IPF - SGPO 180.000.000 $ 180.000.000,00 NO NO GESTION EMPRESARIAL Y COOP. INTER, NACIO.
APOYO A LA IMPLEMENTACION Y ARTICULACION DE UNIDADES HELEN VANESSA PIMIENTA, DIRECCION DE
81111820 PRODUCTIVAS EN EL DISTRITO DE RIOHACHA ENERO 10 MESES REGIMEN ESPECIAL IPF - SGPO 200.000.000 $ 200.000.000,00 NO NO GESTION EMPRESARIAL Y COOP. INTER, NACIO.
PROMOVER ESPACIOS DE EMPRENDIMIENTO Y COOPERACION HELEN VANESSA PIMIENTA, DIRECCION DE
93141500 NACIONAL E INTERNACIONAL EN EL DISTRITO ENERO 10 MESES REGIMEN ESPECIAL IPF - SGPO 30.000.000 $ 30.000.000,00 NO NO GESTION EMPRESARIAL Y COOP. INTER, NACIO.
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO
ADMINISTRADORA DE EMPRESAS Y/O AFINES PARA FORTALECER
LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS DE LA DIRECCION DE GESTION HELEN VANESSA PIMIENTA, DIRECCION DE
80111701 EMPRESARIAL Y COOPERACION INTERNACIONAL EN LA ENERO 10 MESES REGIMEN ESPECIAL IPF - SGPO 29700000 $ 29.700.000,00 NO NO GESTION EMPRESARIAL Y COOP. INTER, NACIO.
SECRETARIA DE TURISMO Y DESARROLLO ECONOMICO DEL
DISTRITO DE RIOHACHA
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES DE APOYO A LA
GESTION DE UNA ADMINISTRADORA DE EMPRESAS, PARA QUE
80111701 SIRVA COMO COORDINADORA EN LA DINAMIZACION DEL MERCADO ENERO 10 MESES REGIMEN ESPECIAL IPF - SGPO 40.000.000 $ 40.000.000,00 NO NO HELEN VANESSA PIMIENTA, DIRECCION DE
GESTION EMPRESARIAL Y COOP. INTER, NACIO.
LABORAL Y ASISTENCIA AL SERVICIO PUBLICO DE EMPLEO EN EL
DISTRITO DE RIOHACHA, LA GUAJIRA.
Fortalecimiento institucional para el desarrollo turistico sostenible en el LUIS GABRIEL BETANCOURT MOJICA, Director de
93141500 Distrito de Riohacha ENERO 10 MESES REGIMEN ESPECIAL SGPO 259.524.000 $ 259.524.000,00 NO NO Turismo
Implementacion de estrategias para la promocién y oferta turistica del LUIS GABRIEL BETANCOURT MOJICA, Director de
93141500 Distrito Riohacha, La Guajira ENERO 10 MESES REGIMEN ESPECIAL SGPO 80.000.000 | $ 80.000.000,00 NO NO Turismo
Fortalecimiento institucional en las lineas de aplicabilidad del estudio de .
93141500 ordenamiento turistico de playas y de los procesos del programa Bandera ENERO 10 MESES REGIMEN ESPECIAL SGPO 120.000.000 $ 120.000.000,00 NO NO LUIS GABRIEL BETA¥CQURT MOIJICA, Director de
Azul del Distrito de Riohacha, La Guajira urismo
Proyecto de fortalecimiento de pequefios y medianos productores agropecuarios, a
través de la ejecucion de acciones para la generacion de ingresos. La seguridad L R
81111820 alimentaria, el desarrollo agropecuario y pesquero en el distrito de Riohacha ENERO 10 MESES REGIMEN ESPECIAL IPF - SGPO 1.050.000.000 $1.050.000.000,00 NO NO Ciniris pinto, Direccion de Desarrollo Rural
departamento de la Guajira.
70121608 Apoyo a la cadena productiva ‘?jzgsi[;ﬁ'ﬁ:g”es Agropecuarias del Distrito ENERO 10 MESES REGIMEN ESPECIAL IPF - SGPO 70.000000 | $ 70.000.000,00 NO NO Ciniris pinto, Direccion de Desarrollo Rural
Apoyo a la implementacion de huertas caseras en los siguientes corregimientos
70141801 del Distrito de Riohacha de: Barbacoa, Galan, Juan y ENERO 10 MESES REGIMEN ESPECIAL IPF - SGPO 280.000.000 $ 280.000.000,00 NO NO Ciniris pinto, Direcci6n de Desarrollo Rural
Medio, Tomarrazon, Matitas, Choles y Pelechua
81111820 Implementacion de cuatro feria Agroproductiva en el Distrito de Riohacha. ENERO 10 MESES REGIMEN ESPECIAL IPF - SGPO 120.000.000 $ 120.000.000,00 NO NO Ciniris pinto, Direccion de Desarrollo Rural
FORTALECIMIENTO PARA EL APROVECHAMIENTO, USO,
SOSTENIMIENTO Y CONSTRUCCION DE LAS CAPACIDADES
93142009 TECNOLOGICAS HACIA EL DESARROLLO DE HABILIDADES EN ENERO 10 MESES REGIMEN ESPECIAL SGPO 204.000.000 $ 204.000.000,00 NO NO JOSE DE JESUS GAMEZ Direccion TIC
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LA COMUNICACION EN EL
DISTRITO DE RIOHACHA, LA GUAJIRA
FORTALECIMIENTO PARA EL SOSTENIMIENTO DE LOS SERVICIOS
93142009 PRESTADOR PARA EL ACCESO GRATUITO A INTERNET EN LOS ENERO 10 MESES REGIMEN ESPECIAL SGPO 31.000.000 $ 31.000.000,00 NO NO JOSE DE JESUS GAMEZ Direccién TIC
PARQUES Y PUNTOS VIVE DIGITAL.
DOTACION DE EQUIPOS Y MATERIALES TECNOLOGICOS PARA
43202100 GARANTIZAR EL FUNCIONAMIENTO Y SOPORTE PREVENTIVO Y ENERO 2 MESES MINIMA CUANTIA SGPO 53.000.000 $ 53.000.000,00 NO NO JOSE DE JESUS GAMEZ Direccion TIC
CORRECTIVO DE LOS PUNTOS VIVE DIGITAL.
PROYECTO PARA EL MEJORAMIENTO DE ESPACIOS DE FORMACION
ESPECIALIZADOS Y DE INNOVACION PARA LA CAPACITACION EN
ENTORNOS ACADEMICOS DIRIGIDOS A LA CONSTRUCCION DEL P
93142009 CONOCIMIENTO EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LA ENERO 8 MESES MINIMA CUANTIA SGPO 120.000.000 $ 120.000.000,00 NO NO JOSE DE JESUS GAMEZ Direccién TIC
COMUNICACION EN EL DISTRITO DERIOHACHA, LA GUAJIRA.
Prestar servicios como COORDINADOR TERRITORIAL para el apoyo y
80111701 seguimiento de los procesos pedagdgicos y formativos del eje tematico deporte, ENERO 10 MESES REGIMEN ESPECIAL SGPD 20000000 | $ 20.000.000,00 NO NO Dilver Garcia Gomez, Director de Unidad de

actividad fisica y recreacion en la Unidad de Deporte y Recreacién del Distrito de
Riohacha

Deportes - 3012257302
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Desarrollo de la construccion del Andlisis, Diagnostico, elaboracion y

Dilver Garcia Gémez, Director de Unidad de

80111701 presentacion de la propuesta de Creacion del Instituto de Distrital de ENERO 6 MESES MINIMA CUANTIA SGPD $ 40.000.000 $ 40.000.000,00 NO NO
Deporte y Recreacion Deportes - 3012257302
Implementacién de los procesos de licenciamiento urbanistico y SELECCION ABREVIADA DE . ”
93151512 legalizacion de los bienes fiscales en el Distrito de Riohacha ENERO 10 MESES MENOR CUANTIA SGPO $ 415.000.000 $ 415.000.000,00 NO NO LUIS ORCASITAS, Secretario de Planeacion
Revisién General De La Estratificacion Socioeconémica Del Distrito De SELECCION ABREVIADA DE . ”
93151512 Riohacha La Guajira ENERO 10 MESES MENOR CUANTIA SGPO $ 380.000.000 $ 380.000.000,00 NO NO LUIS ORCASITAS, Secretario de Planeacion
Apoyo al pago de bonificacion a los miembros de la comunidad por sesiones -
93151512 asistidas en el comité permanente de estratificacion vigencia ENERO 10 MESES SELE(’:\E?"(\;Q(B;E?'G?&A DE SGPO $ 90.000.000 $ 90.000.000,00 NO NO LUIS ORCASITAS, Secretario de Planeacion
Actualizacion de la nomenclatura alfanumérica en el casco urbano del Distrito de -
80101500 Riohacha Actualizacion de la nomenclatura alfanumérica en el ENERO 10 MESES SELE(’:\E?‘,;'??E?’G?&A DE CE $ 200.000.000 $ 200.000.000,00 NO NO LUIS ORCASITAS, Secretario de Planeacion
casco urbano del Distrito de Riohacha
93151512 Implementacion de la nueva metodologia del sistema dnico de potenciales ENERO 10 MESES LICITACION PUBLICA IPF $ 581552387 | $  581.552.387,00 NO NO LUIS ORCASITAS, Secretario de Planeacion
beneficiarios para programas sociales sisben iv en el Distrito de Riohacha
Fortalecimiento a los productos de planeacion, seguimiento, y evaluacion de las
80101500 metas programas y proyectos del Plan de Desarrollo del Distrito de ENERO 10 MESES REGIMEN ESPECIAL IPF $ 93.500.000 $ 93.500.000,00 NO NO LUIS ORCASITAS, Secretario de Planeacion
Riohacha
80101500 Construccion del Nuevo Plan de Orderamiento Territorial del Distrito de FEBRERO 9 MESES CONCURSO DE MERITOS SGP $ 1.200.000.000 $1.200.000.000,00 NO NO LUIS ORCASITAS, Secretario de Planeacién
Realizacion e implementacion de la nueva metodologia de estratificacion -
80101500 socioecondmica en los sectores donde no existe levantamiento catastra FEBRERO 9 MESES SELECCION ABREVIADA DE CE $ 200.000.000 $ 200.000.000,00 NO NO LUIS ORCASITAS, Secretario de Planeacion
o : MENOR CUANTIA
en el Distrito de Riohacha
Asesoria y diligenciamiento del cargue de informacién en el sistema tnico de
80101500 informaci6n de los servicios piblicos sui vigencia 2018, en el distrito de FEBRERO 3 MESES MINIMA CUANTIA SGPO $ 50.000.000 $ 50.000.000,00 NO NO LUIS ORCASITAS, Secretario de Planeacion
Riohacha
Implementacion de actividades enfocadas a la proteccion de los bafiistas en la SELECCION ABREVIADA DE . ”
80101500 playa urbana del Distrito de Riohacha, Departamento de La Guajira FEBRERO 6 MESES MENOR CUANTIA SGPF $ 90.000.000 $ 90.000.000,00 NO NO LUIS ORCASITAS, Secretario de Planeacion
80101500 Fortalecimiento institucional Cruz Roja de Distrito de Riohacha FEBRERO 3 MESES REGIMEN ESPECIAL SGPO $ 150.000.000 $ 150.000.000,00 NO NO LUIS ORCASITAS, Secretario de Planeacion
Fortalecimiento institucional del cuerpo de bomberos para la prestacion de servicio
80101500 publico esencial para la gestion integral del riesgo en Distrito de FEBRERO 4 MESES REGIMEN ESPECIAL SB-SGPO $ 721.694.597 $ 721.694.597,00 NO NO LUIS ORCASITAS, Secretario de Planeacion
Riohacha
80101500 Plan para la gestion de riesgo para el Distrito de Riohacha FEBRERO 6 MESES MINIMA CUANTIA SGPO $ 50.000.000 $ 50.000.000,00 NO NO LUIS ORCASITAS, Secretario de Planeacion
80101500 Realizacion de simulaci6n en e”g?gﬁ:ig’:b"cas y privadas del Distrito de MARZO 3 MESES MINIMA CUANTIA Recursos Propios | $ 50.000000 | 3 50.000.000,00 NO NO LUIS ORCASITAS, Secretario de Planeacion
80101500 Aseguramiento de bienes publicos contra desastres FEBRERO 12 MESES MINIMA CUANTIA SGPO $ 15.000.000 $ 15.000.000,00 NO NO LUIS ORCASITAS, Secretario de Planeacion
80101500 Masificacion del servicio del Q“R‘?ghma'g,zgam enlazona urbana y rural de FEBRERO 12 MESES REGIMEN ESPECIAL SGR $ 300.000.000 | $  300.000.000,00 NO NO LUIS ORCASITAS, Secretario de Planeacion
93141500 PLAN DE ETNODESARROLLO DE COMUNIDADES NEGRA ENERO 10 MESES REGIMEN ESPECIAL IPF $ 90.000.000 $ 90.000.000,00 NO NO DIRECTOR AFRODESCENDIENTES
93141500 Proyecto de Apoyo a la gf;f:;ch‘;”%igggﬁ"s de Familias Afro del ENERO 10 MESES REGIMEN ESPECIAL IPF $ 55.000.000 | $ 55.000.000,00 NO NO DIRECTOR AFRODESCENDIENTES
apoyo al fortalecimiento formativo sobre legislacién afrodescendiente , dirigido a
93141500 docentes y lideres afro del distrito de Riohacha de la zona ENERO 10 MESES REGIMEN ESPECIAL IPF $ 40.000.000 $ 40.000.000,00 NO NO DIRECTOR AFRODESCENDIENTES
urbana y rural
Formulacién, Construccion y actualizacién del plan de etnodesarrollo
93141500 para fortalecer la planeacién interna en los territorios de los concejos FEBRERO 10 MESES REGIMEN ESPECIAL IPF $ 90.000.000 $ 90.000.000,00 NO NO DIRECTOR AFRODESCENDIENTES
comunitarios en el Distrito de Riohacha.
Apoyo a la Generacién de Ingresos de Familias Afro, para la inclusion
93141500 social y laboral del Distrito de Riohacha. FEBRERO 10 MESES REGIMEN ESPECIAL IPF $ 50.000000 | 8 50.000.000,00 NO NO DIRECTOR AFRODESCENDIENTES
Apoyo al fortalecimiento formativo sobre legislacion, ley 70 y catedra de estudio
93141500 afrocolombiano , dirigido a docentes y lideres afro del Distrito de FEBRERO 10 MESES REGIMEN ESPECIAL IPF $ 40.000.000 $ 40.000.000,00 NO NO DIRECTOR AFRODESCENDIENTES
Riohacha de la zona urbana y rural
Elaboracién, ejecucion y seguimiento al Plan de accion de la Direccion
93141500 Afro del Distrito de Riohacha FEBRERO 10 MESES MINIMA CUANTIA IPF $ 5.000.000 $ 5.000.000,00 NO NO DIRECTOR AFRODESCENDIENTES
Apoyo al fortalecimiento de la cultura afro descendiente, en el mes de la herencia
93141500 africana, a través de la formacion en comidas tradicionales en FEBRERO 1 MES REGIMEN ESPECIAL PROCULTURA $ 30.000.000 $ 30.000.000,00 NO NO DIRECTOR AFRODESCENDIENTES
Riohacha, La Guajira
FORTALECIMIENTO A LA PREVENCION DEL EMBARAZO . .
85101705 ADOLESCENTE Y PROMOCION DE LOS DERECHOS SEXUALES Y ENERO 10 MESES REGIMEN ESPECIAL Faycolivedo- | s 852600000 | §  852.600.000,00 NO NO FERNANDO VERGARA REINA, Secretaio de Salud
REPRODUCTIVOS DEL DISTRITO DE RIOHACHA - LA GUAJIRA ) Istrital
FORTALECIMIENTO A LA GESTION DIFERENCIAL DE POBLACIONES
VULNERABLES Y PROCESOS DE VIGILANCIA EN SALUD PUBLICA, Easy coljuego - FERNANDO VERGARA REINA, Secretario de Salud
85101705 PARTICIPACION SOCIAL Y PRESTACION Y DESARROLLO DE ENERO 10 MESES REGIMEN ESPECIAL SGPP - IPF $ 1.415.943.625 $1.415.943.625,00 NO NO Distrital
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IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA MIS PRIMEROS MIL DIAS PARA
LOGRAR LA PROMOCION Y PARTICIPACION DE LAS PERSONAS,

Easy coljuego -

FERNANDO VERGARA REINA, Secretario de Salud

85101705 FAMILIAS Y COMUNIDADES EN EL DESARROLLO INTEGRAL EN ENERO 10 MESES REGIMEN ESPECIAL Ak 1.850,000.000 $1.850.000.000,00 NO NO Distital
SALUD EN EL DISTRITO DE RIOHACHA — DEPARTAMENTO DE LA
GUAJIRA.
RECOPILACION, REVISION Y ANALISIS DEL 1 MONITOREO EN LAS - -
85101705 COBERTURAS DE VACUNACION DE TRAZADORES EN EL DISTRITO ENERO 10 MESES REGIMEN ESPECIAL Eassé;’;”“fgg ) 50.000000 | $ 50.000.000,00 NO NO FERNANDO VERGARADRIE'.’;"?’ Secretario de Salud
DE RIOHACHA - LA GUAJIRA - Istrital
POLIZA DE SEGUROS PARA LOS BIOLOGICOS ALMACENADOS EN EL Easy coljuego - FERNANDO VERGARA REINA, Secretario de Salud
84131500 CENTRO DE ACOPIO DE LA SECRETARIA DE SALUD DISTRITAL. ENERO 10 MESES MINIMA CUANTIA SGPP - IPF 20000000 | $ 20.000.000,00 NO NO Distrital
REPOSICION DE TRANSFORMADORES DE BARRIOS SUBNORMALES
39121025 DEL DISTRITO DE RIOHACHA, DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA ENERO 8 MESES MINIMA CUANTIA FONPET FNR 30012271 | $ 30.012.271,00 NO NO LUIS DAGOVETT, Director de servicios piblicos
BARRIO 2 DE MARZO Y BARRIO 31 DE OCTUBRE
PROPUESTA TECNICO, ECONOMICO " PARA FORTALECER LA
PLANIFICACION DE LA GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS
DOMICILIARIOS (PGIR), EN CONCORDANCIA CON LA RESOLUCION 276
DEL 2016, DECRETO 596 DEL 2016 Y LA CIRCULAR CONJUNTA No003
83101506 DEL 16 DE MARZO DEL 2016 Y RESOLUCION EE0031131 EMANADAPOR | ENERO 8 MESES MINIMA CUANTIA IPF 50.000000 | $ 50.000.000,00 NO NO LUIS DAGOVETT, Director de servicios pblicos
EL MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO Y FIRMADA
POR EL VICEMINISTRO DE AGUA Y SANEAMIENTO BASICO, PARA EL
DISTRITO DE ROHACHA DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA
DOTACION E INSTALACION DE ELEMENTOS TECNOLOGICOS (AULAS
45111500 43232100 INTERACTIVAS MULTIFUNCIONAL Y LABORATORIOS VIRTUAL DE RBDEFOFNR - ) y
45121517 11111606 BILINGUISMO) PARA EL MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD ENERO 8 MESES LICITACION PUBLICA RBSGPF - 2.599.710.000 $2.599.710.000,00 NO NO ALEJANDRO AV"‘Aéﬁle[E'r?a"O de educaciony
40101701 86141701 EDUCATIVA Y TECNOLOGIA DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS RBSGPLI
DEL DISTRITO DE RIOHACHA, LA GUAJIRA
DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES CULTURALES PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LOS PROCESOS DE FORMACION ARTISTICA, ALEJANDRO AVILA  Secretario de educacion
93141500 MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA CULTURAL, PROMOCION | FEBRERO 10 MESES REGIMEN ESPECIAL EPC -SGPC 565436.908 | $  565.436.907,81 NO NO P y
Y PROTECCION DEL PATRIMONIO CULTURAL, EN EL
DISTRITO DE RIOHACHA
45111500 43232100 MANTENIMIENTO, DOTACION Y PRESTACION DE SERVICIOS ALEJANDRO AVILA , Secretario de educacion
45121517 11111606 . FEBRERO 6 MESES REGIMEN ESPECIAL EPC 95385941 | $ 95.385.941,00 NO NO . y
01701 86141701 PUBLICOS BIBLIOTECARIOS Cultura
93141500 FESTIVAL RIO DE EL HACHA FEBRERO 3 MESES REGIMEN ESPECIAL EPC 350.000.000 | $  350.000.000,00 NO NO ALEJANDRO AV'Uél"lfjffta"" de educacion y
81101500 REALIZAR OBRAS DE MANTENIMIENTO AL EDIFICIO DE LAANTIGUA | oo LwEs MINIVA CUANTIA rC SoPC 53000000 | § 5300000000 "o o ALEJANDRO AVILA , Secretario de educacion y
ADUANA Cultura
APOYO A LA REALIZACION DE LOS JUEGOS DEPORTIVOS Dilver Garcia Gémez, Director de Unidad de
43232003 AUTOCOTONOS INDIGENAS WAYUU 2018, DISTRITO DE RIOHACHA ENERO 7 MESES REGIMEN ESPECIAL IPF 127000000 |~ 127.000.000,00 NO NO Deportes - 3012257302
APOYO AL FOMENTO DE ESCUELAS DEPORTIVAS A TRAVES DEL " Dilver Garcia Gomez, Director de Unidad de
94131504 TORNED ESPERANZ A" BN EL. DISTRITO DE RIOHAGHA « LA GUAIIRA ENERO 6 MESES REGIMEN ESPECIAL RBSGPD 28.890000 | $ 28.890.000,00 NO NO Departes - 3012957302
REHABILITACION BUCAL CON PRTESIS DENTAL A LA POBLACION SELECCION ABREVIADA DE ) ’
42152460 ETNICA DEL RESGUARDO INDIGENA ALTA Y MEDIA GUAJIRA ENERO 4 MESES MENOR CUANTIA RBSGPRI 160.204000 | $  160.204.000,00 NO NO HELION, Director de Asuntos Indigenas
SUMINISTRO E INTALACION DE PANELES SOLARES Y BOMBAS SELECCION ABREVIADA DE
39121103 SUMERGIBLES PARA EL ABASTECIMIENTO DE AGUA EN LA ALTAY ENERO 4 MESES RBSGPRI 223910812 | $  223.910812,00 NO NO HELION, Director de Asuntos Indigenas
MEDIA MENOR CUANTIA
CONSTRUCCION DE VIVIENDA EN EL RESGUARDO INDIGENA ALTA Y SELECCION ABREVIADA DE - -
72121100 MEDIA GUAIRA ENERO 4 MESES VENOR CUANTIA RBSGPRI 134358590 | $  134.358.589,73 NO NO HELION, Director de Asuntos Indigenas
CONSTRUCCION DE MICROACUEDUCTOS PARA CAPTACION DE
72141119 AGUA EN EL RESGUARDO INDIGENA WAY UU DE ALTA Y MEDIA ENERO 4 MESES LICITACION PUBLICA RBSGPRI 1.471.583.074 $1.471.583.074,00 NO NO HELION, Director de Asuntos Indigenas
GUAJIRA
CONSTRUCCION DE POZO ARTESANO EN EL RESGUARDO . )
41114302 INDIGENA ALTA Y MEDIA GUAIIRA ENERO 4 MESES MINIMA CUANTIA RBSGPRI 20449636 | $ 20.449.636,17 NO NO HELION, Director de Asuntos Indigenas
CERCAMIENTO DEL RESGUARDO INDIGENA DE ALTA Y MEDIA SELECCION ABREVIADA DE - -
31152002 GUAJIRA ENERO 4 MESES VENOR CUANTIA RBSGPRI 84542822 | $ 84.542.821,94 NO NO HELION, Director de Asuntos Indigenas
ELABORACION DEL PLAN VIDA EN EL RESGUARDO INDIGENA SELECCION ABREVIADA DE
93141500 WAYUU DE ALTA Y MEDIA GUAJIRA, DISTRITO DE RIOHACHA, ENERO 4 MESES HIENOR CUANTIA RBSGPRI 349.200.000 | $  349.200.000,00 NO NO HELION, Director de Asuntos Indigenas
DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA
CONSTRUCCION DE JAGUEY DE DOS (02) DEL RESGUARDO SELECCION ABREVIADA DE ) -
41114302 INDIGENA ALTA Y MEDIA GUAJIRA ENERO 4 MESES MENOR CUANTIA RBSGPRI 103.500.000 $ 103.500.000,00 NO NO HELION, Director de Asuntos Indigenas
86131500 FORTALECIMIENTO ARTESANAL DEL RESGUARDO ALTA Y MEDIA ENERO 4 MESES LICITACION PUBLICA RBSGPRI 972.051.905 | $  972.051.904,77 NO NO HELION, Director de Asuntos Indigenas
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DISENO,SUMINISTRO E INSTALACION DE REDES ELECTRICAS EN EL

SELECCION ABREVIADA DE

26131800 RESGUARDO INDIGENA WAY UU PERRATPU, DISTRITO DE ENERO 4 MESES MENOR CUANTIA RBSGPRI 60.000.000 60.000.000,00 NO NO HELION, Director de Asuntos Indigenas
RIOHACHA, DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA
86131500 FORTALECIMIENTO ARTESANAL DEL RESGUARDO PERRATPU ENERO 4 MESES SELE%A%SgéAgSExﬁEA DE RBSGPRI 112.399.017 112.399.016,63 NO NO HELION, Director de Asuntos Indigenas
CONSTRUCCION DE AULAS ESCOLARES EN EL RESGUARDO . o
72121100 INDIGENAS PERRATPU ENERO 4 MESES MINIMA CUANTIA RBSGPRI 41.236.379 41.236.379,00 NO NO HELION, Director de Asuntos Indigenas
FORTALECIMIENTO ARTESANAL EN EL RESGUARDO INDIGENA SELECCION ABREVIADA DE ) :
86131500 WAY UU DE MONTE HARMON, DISTRITO DE RIOHACHA, ENERO 4 MESES MENOR CUANTIA RBSGPRI 100.119.554 100.119.554,03 NO NO HELION, Director de Asuntos Indigenas
DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA
CERCAMIENTO EN EL RESGUARDO INDIGENA WAYUU DE MONT SELECCION ABREVIADA DE ) :
31152002 HARMON, DISTRITO DE RIOHACHA, DEPARTAMENTO DE LA ENERO 4 MESES RBSGPRI 66.609.968 66.609.968,31 NO NO HELION, Director de Asuntos Indigenas
GUAJIRA MENOR CUANTIA
86131500 FORTALECIMIENTO ARTESANAL DEL RESGUARDO MANATURE ENERO 4 MESES SELE&%ggéAgSixﬁRA DE RBSGPRI 223.503.039 223.503.038,82 NO NO HELION, Director de Asuntos Indigenas
CONSTRUCCION DE VIVIENDA TIPICAS EN EL RESGUARDO SELECCION ABREVIADA DE . "
72111006 INDIGENA MANATURE ENERO 4 MESES MENOR CUANTIA RBSGPRI 190.259.497 190.259.497,00 NO NO HELION, Director de Asuntos Indigenas
ELABORACION DEL PLAN VIDA EN EL RESGUARDO INDIGENA SELECCION ABREVIADA DE
93141500 WAY UU DE MANATURE, DISTRITO DE RIOHACHA, DEPARTAMENTO ENERO 4 MESES RBSGPRI 130.755.375 130.755.375,00 NO NO HELION, Director de Asuntos Indigenas
DE LA GUAJIRA MENOR CUANTIA
CONSTRUCCION DE SISTEMA ALTERNO DE ABASTECIMIENTO DE SELECCION ABREVIADA DE
41114302 AGUA, CAPTADO DE UN POZO PROFUNDO POR SISTEMA DE ENERO 4 MESES RBSGPRI 199.904.000 199.904.000,00 NO NO HELION, Director de Asuntos Indigenas
BOMBEO SOLAR MENOR CUANTIA
FORTALECIMIENTO DE LA SEGURIDAD ALIMENTARIA POR MEDIO SELECCION ABREVIADA DE . "
10101500 DEL REPOBLAMIENTO DE GANADO BOVINO ENERO 4 MESES MENOR CUANTIA RBSGPRI 349.474.016 349.474.016,23 NO NO HELION, Director de Asuntos Indigenas
CERCAMIENTO EN EL RESGUARDO INDIGENA RIZZIA LAS DELICIAS , SELECCION ABREVIADA DE n "
31152002 DISTRITO DE RIOHACHA, DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA ENERO 4 MESES MENOR CUANTIA RBSGPRI 47.091.200 47.091.200,00 NO NO HELION, Director de Asuntos Indigenas
FORTALECIMIENTO ARTESANAL DEL RESGUARDO RIZZIA LAS SELECCION ABREVIADA DE . .
86131500 DELICIAS ENERO 4 MESES MENOR CUANTIA RBSGPRI 200.000.000 200.000.000,00 NO NO HELION, Director de Asuntos Indigenas
CONSTRUCCION DE AULAS Y OFICINJAS ADMINISTRATIVAS DEL SELECCION ABREVIADA DE n "
72121100 RESGUARDO RIZZIA LAS DELICIAS ENERO 4 MESES MENOR CUANTIA RBSGPRI 239.723.888 239.723.888,00 NO NO HELION, Director de Asuntos Indigenas
CONSTRUCCION DE VIVIENDAS EN EL RESGUARDO RIZZIA LAS SELECCION ABREVIADA DE . "
72111006 DELICIAS ENERO 4 MESES MENOR CUANTIA RBSGPRI 460.900.862 460.900.862,20 NO NO HELION, Director de Asuntos Indigenas
RESTRUCCTURACION Y AMPLIACION DE REES ELECTRICAS EN EL SELECCION ABREVIADA DE . "
26131800 RESGUARDO RIZZIA LAS DELICIAS ENERO 4 MESES MENOR CUANTIA RBSGPRI 115.803.032 115.803.032,00 NO NO HELION, Director de Asuntos Indigenas
APOYO AL FOMENTO DEL DEPORTE A TRAVES DEL CAMPEONATO HUMBERTO PACHECO, Director de Unidad de
43232003 DE FUTBOL SALA MASCULINO EN EL DISTRITO DE RIOHACHA ENERO 4 MESES REGIMEN ESPECIAL SGPD 48.000.000 48.000.000,00 NO NO Deporte
APOYO AL TORNEO DE ESCUELAS DE FORMACION DEPORTIVAYY Dilver Garcia Gémez, Director de Unidad de
43232003 ESCUELAS POPULARES DE FUTBOL EN EL DISTRITO DE RIOHACHA ENERO 2 MESES MINIMA CUANTIA SGP 180.000.000 180.000.000,00 NO NO !
_LAGUAJIRA Deportes - 3012257302
REESTRUCTURACION Y AMPLIACION DE REDES ELECTRICAS DEL SELECCION ABREVIADA DE n "
26131800 RESGUARDO INDIGENA RIZZIA DELIAICIAS ENERO 4 MESES MENOR CUANTIA RBSGPRI 115.803.032 115.803.032,00 NO NO HELION, Director de Asuntos Indigenas
REESTRUCTURACION Y AMPLIACION DE REDES ELECTRICAS DEL SELECCION ABREVIADA DE n "
26131800 RESGUARDO INDIGENA RIZZIA DELIAICIAS ENERO 4 MESES MENOR CUANTIA RBSGPRI 113.026.457 113.026.457,20 NO NO HELION, Director de Asuntos Indigenas
ALUMBRADO DE LA VIAPRINCIPAL Y CANCHA DE FUTBOL DEL SELECCION ABREVIADA DE . "
39111603 RESGUARDO PERRATPU ENERO 4 MESES MENOR CUANTIA RBSGPRI 335.454.529 335.454.529,00 NO NO HELION, Director de Asuntos Indigenas
MANTENIMIENTO DE AIRES ACONDICIONADORES Y . "
72101511 COMPUTADORES EN EL RESGUARDO RIZZIA LAS DELICIAS ENERO 4 MESES MINIMA CUANTIA RBSGPRI 10.877.872 10.877.871,59 NO NO HELION, Director de Asuntos Indigenas
FORTALECIMIENTO DE LA SEGURIDAD ALIMENTARIAEN SELECCION ABREVIADA DE . o
10101516 RESGUARDO INDIGENA MONTE HARMONS ENERO 4 MESES MENOR CUANTIA RBSGPRI 137.600.000 137.600.000,00 NO NO HELION, Director de Asuntos Indigenas
SUMINISTRO E INTALACION DE RED DE TUVERIAS PARA SELECCION ABREVIADA DE . "
72141119 ABASTECIMEITNO DE AGUA ENERO 4 MESES MENOR CUANTIA RBSGPRI 112.776.339 112.776.338,72 NO NO HELION, Director de Asuntos Indigenas
SUMINISTRO DE MATERIALES DE MEJORAMIENTO DE VIVIENDA SELECCION ABREVIADA DE . "
30266408 PARA EL RESGUARDO INDIGENA MONTE HARMON ENERO 4 MESES MENOR CUANTIA RBSGPRI 34.073.810 34.073.809,66 NO NO HELION, Director de Asuntos Indigenas
SUMINISTRO DE MATERIALES DE VIVIENDA PARA EL RESGUARDO SELECCION ABREVIADA DE . "
30266408 INDIGENA ALTA Y MEDIA ENERO 4 MESES MENOR CUANTIA RBSGPRI 34.073.810 34.073.809,66 NO NO HELION, Director de Asuntos Indigenas
SUMINISTRO DE MATERIALES DE VIVIENDA PARA EL RESGUARDO SELECCION ABREVIADA DE . "
30266408 INDIGENA MONTE HARMON ENERO 4 MESES MENOR CUANTIA RBSGPRI 34.073.810 34.073.809,66 NO NO HELION, Director de Asuntos Indigenas
CAPACITACION SOBRE SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES Y
SU IMPACTO EN LOS RESGUARDOS INDIGENAS, DIRIGIDO A LAS . "
93141500 AUTORIDADES TRADICIONALES DEL RESGUARDO WAYUU DE ALTA ENERO 4 MESES MINIMA CUANTIA RBSGPRI 30.000.000 30.000.000,00 NO NO HELION, Director de Asuntos Indigenas
Y MEDIA GUAJIRA
FORTALECIMIENTO AL SECTOR PESQUERO EN EL RESGUARDO
93141500 INDIGENA WAYYU DE MONTE HARMON, DISTRITO DE RIOHACHA, ENERO 4 MESES MINIMA CUANTIA RBSGPRI 34.401.480 34.401.480,00 NO NO HELION, Director de Asuntos Indigenas
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SUMINISTRO DE MOLINOS PARA LA REPARACION DE ALIMENTOS

52141500 EN EL RESGUARDO INDIGENA WAYUU DE MONTE HARMONS, ENERO 4 MESES MINIMA CUANTIA RBSGPRI 9.410.000 $ 9.410.000,00 NO NO HELION, Director de Asuntos Indigenas
DISTRITO DE RIOHACHA, DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA
CONSTRUCCION DE UNIDADES SANITARIAS Y POZAS SEPTICAS EN SELECCION ABREVIADA DE
76121603 ELRESGUARDO INDIGENA RIZIA LAS DELICIAS, EN EL DISTRITO DE ENERO 4 MESES RBSGPRI 113.026.457 $ 113.026.457,00 NO NO HELION, Director de Asuntos Indigenas
RIOHACHA MENOR CUANTIA
SUMINISTRO DE IMPLEMENTOS DEPORTIVOS PARA LOS . "
49221500 DEPORTISTAS DEL RESGUARDO INDIGENA RIZIA DE LAS DELCIAS ENERO 4 MESES MINIMA CUANTIA RBSGPRI 36.300.000 $ 36.300.000,00 NO NO HELION, Director de Asuntos Indigenas
FORTALECIMIENTO DE LA UTONOMIA, EL DERECHO PROPIO Y LA
93141706 PARTICIPACION INDIGENA WAYUU EN LOS TERRITORIOS NO ENERO 4 MESES MINIMA CUANTIA RBSGPRI 50.000.000 $ 50.000.000,00 NO NO HELION, Director de Asuntos Indigenas
RESGUARDADOS DEL DISTRITO DE RIOHACHA, LA GUAJIRA
FORATELECIMEINTO, APOYO Y SEGUIMIENTO EN EL DISTRITO DE .
93141500 RIOHACHA A LA PROTECCION Y GARANTIA DE LOS DERECHOS DE FEBRERO 10 MESES REGIMEN ESPECIAL SGPO 280.000.000 | $  280.000.000,00 NO NO ANA ISABEL TDZ\:;/?D:‘I”OES[)[:QQ « Secretaria de
LOS NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES
FORTALECIMIENTO CON LA POBLACION JOVEN DEL DISTRITO DE ANA ISABEL TAPIA MEDINA , Secretaria de
93141500 RIOHACHA FEBRERO 10 MESES REGIMEN ESPECIAL SGPO 220.000.000 $ 220.000.000,00 NO NO Desarrollo Social
PROTECCION, APOYO Y RESTABLECIMIENTO DE LOS DERECHOS ANA ISABEL TAPIA MEDINA , Secretaria de
93141500 DE LAS MUJERES DEL DISTRITO DE RIOHACHA FEBRERO 10 MESES REGIMEN ESPECIAL SGPO 260.000.000 $ 260.000.000,00 NO NO Desarrollo Social
FORTALECIMIENTO, APOYO Y SEGUIMIENTO AL PROGRAMA .
93141500 FAMILIAS EN ACCION EN EL MARCO DEL CONVENIO CON EL DPS FEBRERO 10 MESES REGIMEN ESPECIAL SGPO 280.000.000 | $  280.000.000,00 NO NO ANA ISABEL Eﬁ:ﬁoz‘l”fgm » Secretaria de
PARA ATENDER LOS BENEFICIARIOS DEL DISTRITO DE RIOHACHA
93141500 PROGRAMA COLOMBIA MAYOR FEBRERO 10 MESES REGIMEN ESPECIAL SGPO 180.000.000 | $  180.000.000,00 NO NO ANA ISABEL TDﬁfa'rﬁ)mES[yc'\i‘g‘ » Secretaria de
REIVINDICACION DE LOS DERECHOS DE LA POBLACION LGBT DEL ANA ISABEL TAPIA MEDINA , Secretaria de
93141500 DISTRITO DE RIOHACHA FEBRERO 10 MESES REGIMEN ESPECIAL SGPO 120.000.000 $ 120.000.000,00 NO NO Desarrollo Social
Asistencia a la poblacion desplazada y victima del conflicto armado en :
93141500 ayudas o atencion humanitaria inmediata (Hogar de paso - Transporte) en el FEBRERO 10 MESES MINIMA CUANTIA IPF 100000000 | $  100.000.00000 NO NO RONAL FAVIAN GOMEZ GARCIA, Secretario de
s 3 Gobierno, Seguridad y Convivencia Ciudadana
Distrito de Riohacha
93141500 A’po_yo para brlnd_ar asistencia y servicios funera_rlos a poblacion desplazada FEBRERO 10 MESES REGIMEN ESPECIAL IPE 50.000.000 $ 50.000.000,00 NO NO RON_AL FAVIAN GOMEZ G_ARC_IA, _Secretano de
ylo victima del conflicto armado en el Distrito de Riohacha Gobierno, Seguridad y Convivencia Ciudadana
Atencién y asistencia para lograr la reparacion integral de las victimas del .
93141500 conflicto armado con enfoque diferencial en el distrito de Riohacha- La FEBRERO 10 MESES REGIMEN ESPECIAL IPF 375500000 | $  375.500.000,00 NO NO RONAL FAVIAN GOMEZ GARCIA, Secretario de
Guajira. Gobierno, Seguridad y Convivencia Ciudadana
Apoyo al funcionamiento del centro transitorio para brindar atencion, preventiva .
93141500 y traslado del menor infractor en el distrito de Riohacha La FEBRERO 10 MESES REGIMEN ESPECIAL IPF 250.000.000 | $  250.000.000,00 NO NO RONAL FAVIAN GOMEZ GARCIA, Secretario de
guajira. Gobierno, Seguridad y Convivencia Ciudadana
Implementacién de un proceso de paz y reconciliacion con pactos de RONAL FAVIAN GOMEZ GARCIA, Secretario de
93141500 convivencia entre las bandas delincuenciales de Riohacha. FEBRERO 10 MESES REGIMEN ESPECIAL IPF 150.000.000 $ 150.000.000,00 NO NO Gobierno, Seguridad y Convivencia Ciudadana
Implementar proceso de resocializacion a jovenes y nifios que conviven en RONAL FAVIAN GOMEZ GARCIA, Secretario de
93141500 entornos de inseguridad. FEBRERO 10 MESES REGIMEN ESPECIAL IPF 100.000.000 $ 100.000.000,00 NO NO Gobierno, Seguridad y Convivencia Ciudadana
93141500 Elaborac!on y somallz_a,cmn qe la politica pL_an!ca Distrital de _rgmlegramon e FEBRERO 10 MESES REGIMEN ESPECIAL \PE 40.000.000 $ 40.000.000,00 NO NO RONAL FAVIAN GOMEZ G_ARC_IA, _Secretano de
implementacion de sistema de seguimiento y evaluacién Gobierno, Seguridad y Convivencia Ciudadana
Fortalecimiento a los organismos de seguridad (Policia, Ejercito, Cuerpo Técnico
93141500 de Investlgaaoy de Fiscaliay Mlgracmp Colombia), a través de la adquisicion MARZO 9 MESES REGIMEN ESPECIAL cop 1.025.000.000 $1.025.000.000,00 NO NO RON_AL FAVIAN GOMEZ G_ARC_IA, _Secretarlo de
vehiculos (Motos. Carros) kits federales y elementos de Gobierno, Seguridad y Convivencia Ciudadana
oficinas en el Distrito de Riohacha.
Estrategia para el logro de la Disminucion el hurto a motocicletas mediante .
93141500 el empadronamiento y la remarcacién de autopartes en el MARZO 9 MESES MINIMA CUANTIA cop 30.000000 | $ 30.000.000,00 NO NO RONAL FAVIAN GOMEZ GARCIA, Secretario de
i : Gobierno, Seguridad y Convivencia Ciudadana
Distrito de Riohacha,
Adquisicion de equipos tecnoldgicos y de oficinas para el fortalecimiento RONAL FAVIAN GOMEZ GARCIA, Secretario de
56111500 del observatorio del delito en el Distrito de Riohacha MARZO 9 MESES MINIMA CUANTIA SGPF 30.000.000 $ 30.000.000,00 NO NO Gobierno, Seguridad y Convivencia Ciudadana
Fortalecimiento de los frentes de seguridad de barrios vulnerables del RONAL FAVIAN GOMEZ GARCIA, Secretario de
93141500 Distrito de Riohacha MARZO 9 MESES MINIMA CUANTIA IPF 30.000.000 $ 30.000.000,00 NO NO Gobiemo, Seguridad y Convivencia Ciudadana
Proceso formativo en mecanismos y estrategias de prevencién manejo de métodos .
93141500 alternativos de resolucién de conflictos a ediles del Distrito de MARZO 9 MESES REGIMEN ESPECIAL IPF 190000000 | $  190.000.00000 NO NO RONAL FAVIAN GOMEZ GARCIA, Secretario de
Riohacha Gobierno, Seguridad y Convivencia Ciudadana
Realizar 1 Proceso formativo para la prevencion de las violaciones de los derechos .
93141500 humanos y postconflicto y cultura de paz a comunidades escolares y para lideres MARZO 9 MESES REGIMEN ESPECIAL IPF 100.000.000 | $  100.000.000,00 NO NO RONAL FAVIAN GOMEZ GARCIA, Secretario de
. y o Gobierno, Seguridad y Convivencia Ciudadana
comunales y funcionarios ptblicos.
93141500 Apoyo para la articulacién de la oferta institucional en educacion, FEBRERO 10 MESES REGIMEN ESPECIAL IPF 50.000.000 | $ 50.000.000,00 NO NO RONAL FAVIAN GOMEZ GARCIA, Secretario de
emprendimiento y empresarizacion de juntas y asociaciones comunales. Gobierno, Seguridad y Convivencia Ciudadana
93141500 Desarrollo de la estrategia construccién de paz, la participacion MARZO 9 MESES REGIMEN ESPECIAL \PE 135.000.000 $ 135.000.000,00 NO NO RONAL FAVIAN GOMEZ GARCIA, Secretario de

ciudadana y la gestion transparente

Gobierno, Seguridad y Convivencia Ciudadana

158




Apoyo en la divulgacion de derechos e inclusion de la poblacién en condicién

RONAL FAVIAN GOMEZ GARCIA, Secretario de

93141500 de discapacidad a programas especializados (salud, cultura, MARZO 9 MESES REGIMEN ESPECIAL IPF 240.000.000 $ 240.000.000,00 NO NO Gobierno. Sequridad v Convivencia Ciudadana
deportes y recreacion, educacion) en el Distrito de Riohacha ! , Seguridady vivencia C1ul
Cuatro (4) campafias para lograr ayudas técnica para Poblacién en RONAL FAVIAN GOMEZ GARCIA, Secretario de
93141500 Condicién de Discapacidad (elementos o ajustes técnicos) MARZO 9 MESES REGIMEN ESPECIAL SGPF 64.000.000 $ 64.000.000,00 NO NO Gobierno, Seguridad y Convivencia Ciudadana
- ) . . RONAL FAVIAN GOMEZ GARCIA, Secretario de
93141500 Apoyo para la Sostenibilidad de la recuperacion del espacio publico FEBRERO 10 MESES REGIMEN ESPECIAL IPF 300.000.000 $ 300.000.000,00 NO NO Gobiemo, Seguridad y Convivencia Ciudadana
. - SAMIR JOSE CARDOZO SOLANO, Secretario de
ADECUACION DE LAS INSTALACIONES FISICAS EN LAS OFICINAS DE - o !
81101500 ALMACEN Y PRENSA DEL DISTRITO DE RIOHACHA FEBRERO 2 MESES MINIMA CUANTIA IPF 42.132.223,00 $ 42.132.223,00 NO NO Infraestructura y Serwclg; Publicos, calle 2 No 8 -
ADECUACION DE INSTALACIONES FISICAS INTERNAS DEL SELECCION ABREVIADA SAMIR JOSE CARDOZO SOLANO, Secretario de
81101500 MATADERO PUBLICO DEL DISTRITO DE RIOHACHA - FEBRERO 2 MESES MENOR CUANTIA SGP 50.551.341,00 $ 50.551.341,00 NO NO Infraestructura y Servicios Publicos, calle 2 No 8 -
DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA 38.
4 - SAMIR JOSE CARDOZO SOLANO, Secretario de
AMPLIACION DEL SISTEMA ELECTRICO EN EL BARRIO EL PATRON - P !
81101500 DEL DISTRITO DE RIOHACHA, DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA FEBRERO 1 MES MINIMA CUANTIA IPF 37.169.351,00 $ 37.169.351,00 NO NO Infraestructura y Servml;g Pdblicos, calle 2 No 8 -
e O e PN B COICnETo Do SR 5 CADOZ030LANO S
81101500 CALLES 14 Y 14*, EN EL BARRIO LIBERTADOR, DEL DISTRITO DE FEBRERO 1MES MINIMA CUANTIA IPF 37.875.587,00 $ 37.875.587,00 NO NO Infraestructura y Servicios Pablicos, calle 2 No 8 - 38.
RIOHACHA, DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA
CONSTRUCCION DE ANDENES PEATONALES EN CONCRETO RIGIDO EN SELECCION ABREVIADA SAMIR JOSE CARDOZO SOLANO, Secretario de
81101500 LOS BARRIOS NUEVO HORIZONTE Y MAJAYURA ETAPA 1, DEL FEBRERO 2 MESES MENOR CUANTIA SGP 211.365.690,00 $ 211.365.690,00 NO NO Infraestructura y Servicios Publicos, calle 2 No 8 -
DISTRITO DE RIOHACHA - LA GUAJIRA 38.
FORTALECIMIENTO TECNICO, PROFESIONAL Y DE APOYO LOGISTICO :
N . 4 SAMIR JOSE CARDOZO SOLANO, Secretario de
A LA SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PUBLICOS SELECCION ABREVIADA o P N
81101500 PARA EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA INVERSION DE LOS FEBRERO 5 MESES MENOR CUANTIA IPF 181.000.000,00 $ 181.000.000,00 NO NO Infraestructura y Servicios Pablicos, calle 2 No 8 - 38.
RECURSOS DEL FONPET EN EL DISTRITO DE RIOHACHA
. ‘ SAMIR JOSE CARDOZO SOLANO, Secretario de
CONSTRUCCION DE BOX-COULVERT EN CONCRETO RIGIDO, EN EL o P N
81101500 BARRIO RANCHERIA DEL DISTRITO DE RIOHACHA FEBRERO 1 MES Y 30 DIAS MINIMA CUANTIA SGP 43.191.165,00 $ 43.191.165,00 NO NO Infraestructura y Servicios Pablicos, calle 2 No 8 - 38.
CONSTRUCCION DE UNIDADES SANITARIAS EN LA COMUNIDAD DE SAMIR JOSE CARDOZO SOLANO, Secretario de
81101500 PELECHUA, EN EL CORREGIMIENTO DE TIGRERA, DISTRITO DE FEBRERO 3 MESES LICITACION PUBLICA SGP 1.384.349.451,00 $1.384.349.451,00 NO NO Infraestructura y Servicios Publicos, calle 2 No 8 -
RIOHACHA LA GUAJIRA 38.
CONSTRUCCION DE GIMNASIO AL AIRE LIBRE ESTATICO EN LOS .
. SAMIR JOSE CARDOZO SOLANO, Secretario de
PARQUES DE MARBELLA, SAN RAFAEL, VILLA CHARIN, EURARE, EL SELECCION ABREVIADA . P ! a
81101500 TATUAL, LAS TUNAS Y CENTENARIO EN EL DISTRITO DE RIOHACHA - FEBRERO 2 MESES MENOR CUANTIA IPF 373.914.928,00 $ 373.914.928,00 NO NO Infraestructura y Servicios Pablicos, calle 2 No 8 - 38.
LA GUAJIRA
CONSTRUCCION DE OBRAS PRELIMINARES DE INFRAESTRUCTURA SAMIR JOSE CARDOZO SOLANO, Secretario de
81101500 EDUCATIVA EN COMUNIDADES INDIGENAS DEL DISTRITO DE FEBRERO 5 MESES LICITACION PUBLICA SGP 533.061.130,00 $ 533.061.130,00 NO NO Infraestructura y Servicios Publicos, calle 2 No 8 -
RIOHACHA, LA GUAJIRA 38.
MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO FISICO EN DIFERENTES AREAS SAMIR JOSE CARDOZO SOLANO, Secretario de
81101500 DEL TERMINAL DE TRANSPORTE PUBLICO, DEL DISTRITO DE FEBRERO 2 MESES MINIMA CUANTIA SGP 49.997.397,00 $ 49.997.397,00 NO NO Infraestructura y Servicios Piblicos, calle 2 No 8 -
RIOHACHA. 38.
ADECUACION DE LAS INSTALACIONES FiSICAS EN DIFERENTES SELECCION ABREVIADA SAMIR JOSE CARDOZO SOLANO, Secretario de
81101500 ZONAS DEL TERMINAL DE TRANSPORTE PUBLICO, DEL DISTRITO FEBRERO 2 MESES IPF 339.995.710,00 $ 339.995.710,00 NO NO Infraestructura y Servicios Piblicos, calle 2 No 8 -
DE RIOHACHA MENOR CUANTIA 38.
REPOSICION DE PAVIMENTO RIGIDO EN LA CALLE 33 ENTRE SELECCION ABREVIADA SAMIR JOSE CARDOZO SOLANO, Secretario de
81101500 CARRERAS 4 Y 5 DEL BARRIO BUENOS AIRES, DISTRITO DE FEBRERO 2 MESES SGPL 215.663.736,00 $ 215.663.736,00 NO NO Infraestructura y Servicios Pablicos, calle 2 No 8 - 38.
RIOHACHA MENOR CUANTIA
S e AN AT O P P SAVI 0SE CARDOZ0 S0L AN, St
81101500 FEBRERO 2 MESES MINIMA CUANTIA SGPA 50.532.684,00 $ 50.532.684,00 NO NO Infraestructura y Servicios Pablicos, calle 2 No 8 - 38.
BARRIO LA LOMA, EN EL DISTRITO DE RIOHACHA, LA GUAJIRA.
REHABILITACION DEL SISTEMA DE ALCANTARILLADO PLUVIAL EN SAMIR JOSE CARDOZO SOLANO, Secretario de
81101500 LA CARRERA 25 ENTRE CALLE 11 B Y 12 A, EN EL BARRIO FEBRERO 2 MESES MINIMA CUANTIA SGPL 49.970.298,00 $ 49.970.298,00 NO NO Infraestructura y Servicios Publicos, calle 2 No 8 -
MARBELLA, DISTRITO DE RIOHACHA 38.
CONSTRUCCION SISTEMA DE RESPALDO POR POZOS PROFUNDOS SGR- SAMIR JOSE CARDOZO SOLANO, Secretario de
81101500 PARA EL ABASTECIMIENTO DEL ACUEDUCTO DE RIOHACHA, LA FEBRERO 9 MESES LICITACION PUBLICA COFINANCIACION 28.168.924.874,00 $28.168.924.874,00 NO NO Infraestructura y Servicios Publicos, calle 2 No 8 -
GUAIJIRA NACION -SGP-AP 38.
SAMIR JOSE CARDOZO SOLANO, Secretario de
REPOSICION DE TRANSFORMADORES EN BARRIOS SUBNORMALES o P !
81101500 DEL DISTRITO DE RIOHACHA, DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA FEBRERO 1 MES MINIMA CUANTIA SGPL 32.989.593,00 $ 32.989.593,00 NO NO Infraestructura y Servml;; Pdblicos, calle 2 No 8 -
REHABILITACION DEL SISTEMA DE ALCANTARILLADO PLUVIAL EN SAMIR JOSE CARDOZO SOLANO, Secretario de
81101500 LA CARRERA 25 ENTRE CALLE 11 B Y 12 A, EN EL BARRIO FEBRERO 6 MESES MINIMA CUANTIA SGP-AP 49.970.298,00 $ 49.970.298,00 NO NO Infraestructura y Servicios Publicos, calle 2 No 8 -
MARBELLA, DISTRITO DE RIOHACHA 38.
4 A SAMIR JOSE CARDOZO SOLANO, Secretario de
81101500 AMPLIACION'Y OPTIMIZACION DE REDES DE ACUEDUCTO EN EL FEBRERO 6 MESES LICITACION PUBLICA SGP-AP 15.988.273.087,00 $15.988.273.087,00 NO NO

DISTRITO DE RIOHACHA

Infraestructura y Servicios Publicos, calle 2 No 8 -
38.
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ESTUDIO DE ALTERNATIVAS PARA NUEVAS FUENTES DE

SAMIR JOSE CARDOZO SOLANO, Secretario de

81101500 ABASTECIMIENTO DE AGUA DEL DISTRITO DE RIOHACHA FEBRERO 6 MESES LICITACION PUBLICA SGP-AP $ 1.197.725.627,00 $1.197.725.627,00 NO NO Infraestructura y Serwclg; Pdblicos, calle 2 No 8 -
b Ao e Peron | SAMIR 108 CARDOLO SoLANO St
81101500 ALCANTARILLADO DE LOS CORREGIMIENTOS DE LA ZONA RURAL FEBRERO 6 MESES LICITACION PUBLICA SGP-AP $ 638.925.278,00 638.925.278,00 NO NO Infraestructura y Servicios Pablicos, calle 2 No 8 - 38.
, DEL DISTRITO DE RIOHACHA
e A IO A LA SAMIR 1052 CARDOZ0 s0LANG, el
81101500 BARRIO LA LOMA, EN EL DISTRITO DE RIOHACHA, LA FEBRERO 6 MESES MINIMA CUANTIA SGP-AP $ 50.532.684,00 50.532.684,00 NO NO Infraestructura y Servicios Pablicos, calle 2 No 8 - 38.
GUAJIRA
. 4 SAMIR JOSE CARDOZO SOLANO, Secretario de
ADECUACION DEL SISTEMA DE ALCANTARILLADO PRIMERA ETAPA SELECCION ABREVIADA - P !
81101500 EN EL DISTRITO DE RIOHACHA FEBRERO 6 MESES MENOR CUANTIA SGP-AP $ 218.581.594,00 218.581.594,00 NO NO Infraestructura y Servml;; Pdblicos, calle 2 No 8 -
A - SAMIR JOSE CARDOZO SOLANO, Secretario de
REPOSICION DE REDES DE ALCANTARILLADO EN LA CARRERA 7 SELECCION ABREVIADA - o !
81101500 ENTRE CALLE 4 Y 5 DEL DISTRITO DE RIOHACHA FEBRERO 6 MESES MENOR CUANTIA SGP-AP $ 71.671.547,00 71.671.547,00 NO NO Infraestructura y Serwcg)g Publicos, calle 2 No 8 -
. - SAMIR JOSE CARDOZO SOLANO, Secretario de
REPOSICION DE REDES DE ALCANTARILLADO EN LA CALLE 28 SELECCION ABREVIADA . P !
81101500 ENTRE CARRERAS 11A Y 12 DEL DISTRITO DE RIOHACHA FEBRERO 6 MESES MENOR CUANTIA SGP-AP $ 150.989.532,00 150.989.532,00 NO NO Infraestructura y SEI'VICI?(’)8S Publicos, calle 2 No 8 -
. ] SAMIR JOSE CARDOZO SOLANO, Secretario de
OPTIMIZACION DE REDES DE ALCANTARILLADO EN LA CARRERA 15 SELECCION ABREVIADA - P !
81101500 ENTRE CALLES 13 Y 12 DEL DISTRITO DE RIOHACHA FBRERO 6 MESES MENOR CUANTIA SGP-AP $ 337.930.439,00 337.930.439,00 NO NO Infraestructura y Servml;; Publicos, calle 2 No 8 -
A A SAMIR JOSE CARDOZO SOLANO, Secretario de
81101500 REPOSICION DE REDES DE ALCANTARILLADO EN LA CALLE 27 B FEBRERO 6 MESES SELECCION ABREVIADA SGP-AP $ 707.501.565,00 707.501.565,00 NO NO Infraestructura y Servicios Piblicos, calle 2 No 8 -

BARRIO LAS TUNAS EN EL DISTRITO DE RIOHACHA

MENOR CUANTIA

38.
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