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RESUMEN 

Este proyecto de intervención se llevó a cabo en la Institución Educativa Paulo VI del 

Municipio de Barrancas y está enfocado en re direccionar la educación en el respeto y la 

aceptación de las diferencias que hay entre las personas por pertenecer a un determinado 

grupo étnico. Dado que, a través del trabajo de campo, en esta institución se evidenció que 

la población estudiantil atendida es diversa culturalmente, por lo cual se propone avanzar en 

unas pautas necesarias que conduzcan a una interculturalidad, ajustando el PEI en sus 4 

componentes o gestión (gestión directiva, académica, administrativa y financiera y 

comunitaria) a los principios y características de la Educación Intercultural y así poder 

diseñar estrategias que fortalezcan las culturas y permita a los estudiantes eliminar 

estereotipos y compartir costumbres y tradiciones a través de los diferentes espacios 

educativos.  

La institución cuenta con cuatro sedes (1 de preescolar, 2 para básica primaria y la sede 

principal para la básica secundaria y media)  con una población de 1.768 estudiantes y 62 

docentes.  Teniendo en cuenta el enfoque cualitativo y la investigación acción participativa, 

se desarrolló el trabajo por etapas en las que se diseñaron, ejecutaron y evaluaron actividades 

que primó el interés por aportar referentes que fundamenten la interculturalidad y su adopción 

a través de estrategias pedagógicas del mismo carácter.    

Palabras claves: Pautas, Interculturalidad, Costumbres y Tradiciones. 
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ABSTRACT 

This intervention project was carried out at the Paulo VI Educational Institution of the 

Municipality of Barrancas and is focused on redirecting education in respect and acceptance 

of the differences that exist between people because they belong to a certain ethnic group. 

Given that, through field work, in this institution it was evidenced that the student population 

served is culturally diverse, for which it is proposed to advance in some necessary guidelines 

that lead to an interculturality, adjusting the PEI in its 4 components or management ( 

managerial, academic, administrative, financial and community management) to the 

principles and characteristics of Intercultural Education and thus be able to design strategies 

that strengthen cultures and allow students to eliminate stereotypes and share customs and 

traditions through the different educational spaces. 

 

The institution has four campuses (1 for preschool, 2 for primary school, and the main 

campus for secondary and middle school) with a population of 1,768 students and 62 

teachers. Taking into account the qualitative approach and participatory action research, the 

work was carried out in stages in which activities were designed, executed and evaluated, 

with a prevailing interest in providing references that support interculturality and its adoption 

through pedagogical strategies of the same nature. . 

 

Keywords: Guidelines, Interculturality, Customs and Traditions. 
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INTRODUCCIÓN 

Toda institución educativa, por derecho requiere de una directriz o derrotero, que encamine 

cada principio y enfoque del establecimiento. Por ende, el Ministerio de Educación Nacional 

de la República de Colombia y asentado en la (Ley 115 de 1989), determina en el Decreto 

1860 de 1994 que, cada institución de carácter Educativo, debe con autonomía, diseñar e 

implementar su Proyecto Educativo Institucional (PEI), de acuerdo a las necesidades de la 

población en que se encuentra inmerso. Por tal motivo, debemos considerar y poner en 

manifiesto, las inmensas posibilidades que en el aspecto educativo se debe abordar, con el 

fin de innovar y de permitir procesos no solo hegemónicos u occidentales, sino también, de 

nuevas metodologías de enseñanza-aprendizaje, que incluyan a las variadas culturas, que al 

igual a los establecimientos educativo urbanos, desean adquirir formalidades en sus 

planteamientos y lineamientos pedagógicos, tanto académicos, como en las formas de vida 

moral y normativa. Y con ello acentuar procesos cimentados en la identidad y valor étnico, 

tal y como lo expresa Stavehagen R., citado por Villa E. en, “Revista Interacción” (2006), en 

donde traza, que las comunidades étnicas, pueden elaborar proyectos mancomunados, que 

les ayude a forjar sus conocimientos, manteniendo sus identidades como grupos sociales.  

Debido a estos, Villa plantea en la misma revista, determina que, la interculturalidad es uno 

de los componentes de vital importancia que se debe tener en cuenta en el ámbito de la 

Educación Nacional. Dado que esta encierra la capacidad de interrelación de cada ser 

humano, sin importar su cultura y su entendimiento del mundo, y más bien, desarrollará en 

su ser interior y exterior, una postura de relaciones humanas significativa, abrigando valores 

como el respeto, la tolerancia y el amor.  

Por las anteriores razones, se llevó a cabo este proyecto en la institución educativa Paulo VI 

del Municipio de Barrancas, La Guajira, con el propósito de ir avanzando en la 

interculturalidad haciendo los ajustes en el PEI en sus 4 gestiones (gestión directiva, 

académica, administrativa y financiera y comunitaria) y así poder diseñar estrategias que 

fortalezcan la cultura por medio de un plan de acción que lleve a los estudiantes compartir 

sus costumbres y las tradiciones de su cultura, con las demás personas de su población 

educativa y de esta manera fomentar entre ellos la igualdad y el amor por la diversidad 

cultural en busca de mejorar el clima escolar y por ende la calidad educativa del plantel y 

cumplir con los estándares nacionales de calidad. 

En el capítulo I encontrarán detalladamente el escenario donde se desarrolló este trabajo, 

también encontrarán el problema y la justificación del mismo, con los objetivos que se 

trazaron para alcanzar y aportar para solucionar o mejorar el problema. Seguidamente en el 

capítulo II encontrarán toda la parte praxis, como lo es, el marco teórico con los términos de 

las líneas de investigación, cada una de ellas definidas y con sus soportes teóricos. 
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En el capítulo III está la parte metodológica, este trabajo de intervención  fue ejecutado 

utilizando 3 ciclos de intervención y en cada ciclo tenía varias actividades a desarrollar para 

alcanzar los objetivos esperados, el primer ciclo fue revisión del PEI de la institución 

utilizando la matriz de autoevaluación que se encuentra en la guía 34, la cual permitió conocer 

lo que debe de llevar el PEI según el MEN y lo que no se tenía, la otra actividad fue indagar 

por la población atendida y su caracterización; en el II ciclo se hicieron varias actividades 

como fue la socialización del proyecto a los docentes, estudiantes y padres de familia, la otra 

actividad consistió en hacer entrevista y encuesta, tabulación de la información recogida con 

la población focalizada como muestra, se hizo conversatorio con los docentes acerca del tema 

de la interculturalidad, eventos de bailes folclóricos, el diseño y aplicación del proyecto de 

aula, este se diseñó y se socializo con todos los docentes de la institución y la señora rectora 

le dio viabilidad para  aplicarlo y ajustarlo según fuera el nivel de aprendizaje, entre otros.  

El tercer y último ciclo fue se diseñaron las pautas orientadoras y se presentaron a la rectora 

y docentes de la institución para su socialización y poderlo aplicar en toda las sedes del 

plantel educativo, además se hicieron las recomendaciones por parte de las docentes que 

apoyaron este proyecto en la sede Lorenzo Solano Peláez.  
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1. TRAYECTOS METODOLÓGICO DEL PROCESO DE INTERVENCIÓN 

1.1 Escenario de gestión 

 

La Institución Educativa Paulo VI del municipio de Barrancas, es una de las cuatro que 

existen actualmente, se encuentra ubicada en el centro del casco urbano municipal y por ello 

es de fácil acceso para todo público; su modalidad de estudio es académica y es de carácter 

oficial. Se labora en la jornada de la mañana y se ofrecen los niveles de preescolar, básica y 

media; para el año 2020 contó con un total de 1.637 estudiantes, distribuidos en sus cuatro 

sedes (Jardín Infantil Antonia Rodríguez, Buenos Aires, Lorenzo solano y la sede principal), 

de los cuales 650 son del nivel de básica primaria y con una planta docente de 62.  Esta 

institución es de gran reconocimiento por sus 53 años de trayectoria académica en la región.  

La Institución tiene como misión ofrecer a los educandos desde el grado cero hasta el grado 

once, una formación integral e incluyente, ¡basada en una educación con sentido crítico, 

analítico e investigativo; respetando los diferentes estilos de aprendizajes, fundamentada en 

principios y valores éticos, sociales y culturales, para formarlos con proyección 

emprendedora que solidifique las bases necesarias para la educación superior, la vinculación 

al sector productivo o la creación de su propio negocio. (PEI Paulo VI, 2018). 

De aquí se resalta que su política de inclusión la obliga a ser de puertas abiertas para todo 

tipo de población hasta el punto de ser, para el año 2022, la institución con mayor número de 

estudiantes del municipio. 

En estas Instituciones Educativas del municipio se atiende a la población tanto urbana como 

rural a través de sus sedes. El 26% de su población está localizada en zonas rurales en 

resguardos indígenas alejadas del casco urbano que es atendida en escuelas muy pequeñas 

con  aulas multigrados; este municipio es un Ente Territorial No Certificado y por ello, no 

controla su sistema educativo sino que es controlado desde la capital de la Guajira mediante 

su Gobernador, siguiendo directrices que son las dispuestas por el gobierno nacional, lo que 

ha llevado a que se desconozca o no se trabaje en la identidad cultural y se deje en el olvido 

los factores que de una u otra manera marcan una diferencia en el proceso de enseñanza y 

aprendizaje propio de esta población indígena. 

Para el año 2015 el Municipio de Barrancas, contaba con una población registrada de 22.207 

habitantes de los cuales se reportaron al DPN un total de 5.772 indígenas, contando sólo a 

los habitantes en la zona rural distribuidos en 5 resguardos dispersos por todo el municipio, 

lo que equivale al 26% de la población. 

Al conocer la importancia de la población indígena existente en La Guajira, el Plan de 

Desarrollo 2016-2019 propone una política de Etnoeducación con bases sólidas que priorice 
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la multiculturalidad y brinde condiciones a la población para el uso de su autonomía, que les 

permita definir su educación de acuerdo a sus usos y costumbres, así como a su propia lengua. 

En concordancia con esta política surgen en Colombia decretos ministeriales como el 1492 

de 1978, la ley 115 de 1994, la ordenanza 002 de 1992 de La Guajira, el plan sectorial 2002 

– 2006 y la política pública de 2015, la cual reconoce la diversidad, identidad, respeto e 

inclusión multicultural. Así mismo la Universidad de La Guajira creó la primera política para 

el fortalecimiento de la diversidad lingüística y cultural de la Guajira. 

Para los entes gubernamentales de La Guajira es fundamental que el país no confunda la 

etnoeducación con la atención de carácter educativo a los grupos indígenas sino que se refiere 

a la educación en valores de las etnias del país, la región y la localidad sin olvidar que la 

cultura se origina en el mestizaje entre lo afro, lo indígena y lo hispano; así mismo se busca 

que la educación contribuya a satisfacer las necesidades y aspiraciones de los grupos étnicos 

desarrollando su identidad.(Plan de desarrollo 2016-2019 de La Guajira). 

Colombia, país latinoamericano, que para el año 2018 contaba con una población de 

49’658.985 de habitantes, según el reloj poblacional del Departamento Administrativo 

Nacional de Estadísticas (DANE), goza de una gran diversidad cultural según el último censo 

general realizado en el año 2005, por el DANE, donde se identificaron tres grandes grupos 

étnicos: los indígenas, afrocolombianos y Rom o gitanos y el resto de la población dice no  

pertenecientes a una etnia; en dicha ocasión el total de la población indígena fue de 1.392.623 

que representan un 3.43% de la población total y de estos el 20% pertenece a la etnia Wayuu, 

convirtiéndose ésta en la más numerosa de Colombia. Esta población Wayuu se localiza en 

el departamento de La Guajira y corresponde al 44.94% del total de sus habitantes (Censo 

DANE, 2005). 

 

1.2 Problema de gestión. 

 

Las sociedades, en la medida que han avanzado las diversas innovaciones que se han dado a 

lo largo de la historia, han cobrado cambios, dentro de las cuales podemos mencionar, los 

que en la educación han sucedido. Tal es el caso, de la implementación de currículos 

adecuados a los contextos socio-económicos y culturales, dando como resultado, nuevas 

formas de enseñanza-aprendizaje que, han marcado evoluciones y propone nuevos retos en 

los procesos educativos.  

Estos cambios han sido demarcados y analizados por, Sánchez J. (2008), “quien acentúa que, 

la educación en el pasado era vista tanto en su metodología como en su práctica, como una 

doctrina, con principios muy definidos, los cuales eran impartidos como ciencia, y sin tener 
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en cuenta, los aspectos morales, ideológicos y culturales”. De tal hecho, este autor, determina 

que la educación ha pasado paradigmas decadentes, enfocados en criterios absurdos y 

mecanismos que limitaban las potencialidades inherentes en el ser humano y al mismo 

tiempo, cuartaba sin consideraciones morales el espíritu creativo, tanto del estudiante como 

del docente. 

La educación, tal y como lo especifica el MEN (1994) “La educación es un proceso de 

formación permanente, personal, cultural y social que se fundamente en una concepción 

integral de la persona humana, de su dignidad, de sus derechos y de sus deberes”, se ha fijado 

un sumario de metas de desarrollo y evolución en los educandos. Esta evolución, hasta el 

momento no se ve reflejada en el entorno escolar y mucho menos en el medio social. Puesto 

que, en el transcurso de las últimas décadas, la pedagogía ha sido enfocada como una doctrina 

delineada por códigos y reglas basados en el método y un comportamiento mecánico, que, 

por lo general, ha delimitado el comportamiento y la conducta de muchas personas en la 

sociedad. 

Por tal hecho, y como se dijo con anterioridad, en la educación, hay que tener y conservar un 

espíritu destinado al desarrollo de capacidades del intelecto y enarbolar la transformación 

afectiva de las personas, para lograr una convivencia determinada por el progreso humano y 

el bienestar de la sociedad. De tal forma que estas cualidades, fundamentadas por el espíritu 

creativo, son de vital importancia en cualquier establecimiento educativo; que desee innovar 

prácticas académicas y avanzar en el tiempo, dejando de lado, las rutinarias de academia 

simplista y desenfocada en el verdadero objetivo de la Educación. 

Gracias a esta aclaración, podemos dar pie a una resignificación pedagógica, enfocado desde 

el paradigma de la complejidad. Pedagogía está desarrollada y planteada en los estudios de 

Morin E. (1977) “el cual consiste en un conjunto de principios de intelección y de estrategias 

metodológicas, que tienen como fin orientarnos en evitar descripciones, explicaciones y 

concepciones reduccionistas de los distintos fenómenos, en particular de los fenómenos 

humanos.”  Por lo cual él mismo autor establece que, “todo proceso en la vida debe 

necesariamente ser dirigido o gestionado con acciones operativas para conseguir el conjunto 

de trámites requeridos dentro de un proceso determinado, es decir, acciones que conlleven el 

logro de objetivos planteados con antelación”.  

Ante este planteamiento, queda claro que la gestión no se basa solo en el deseo o simples 

pensamientos, sino más bien, en una buena organización que despliegue un número de 

programas, herramientas y elementos que contribuya a lograr el éxito y un eficaz resultado. 

Dado que, dirigir un establecimiento educativo no solo es complejo por su infraestructura, 

sino también, por los aspectos naturales que presenta la sociedad humana diariamente. Por lo 

cual el director o rector, debe necesariamente prepararse intelectualmente y al mismo tiempo, 
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desarrollar en su ser interior, una susceptibilidad, para entrelazar esos delgados hilos de cada 

componente dados en los eventos, interrelaciones y los diferentes azares que se presentan en 

esa gran red de obligaciones y deberes.   

Ante este planteamiento, y como una nueva manera de gestionar la educación, siempre con 

el objetivo de innovar y darle importancia a los objetivos planteados en la cultura y la 

sociedad que se encuentra en continuo desarrollo de sus potencialidades morales, 

intelectuales y afectivas. Y no de una supuesta filantropía humana de ciertos directivos que 

superponen lo material por encima de lo espiritual, lo lineal frente a lo recursivo. Sino más 

bien, encarnar en cada educando los rasgos de una sociedad en continuo progreso, con 

plenitud de relaciones humanas, basados en el respeto, el amor y la tolerancia hacia los 

demás, como la mayor fuente de bienestar y desarrollo de concordancia en la humanidad.  

Teniendo en cuenta lo anterior, podemos decir que, las instituciones educativas deben de 

tener en cuenta en su gestión los proyectos educativos que sean afines al contexto de su 

población. Más aún en este Departamento que se caracteriza por ser multiétnico, 

multicultural y pluricultural en cada uno de sus municipios. Y es tarea de los 

establecimientos, fomentar y mantener vivas las culturas presentes en el claustro educativo. 

Dado que, el cambio de entorno puede afectar al individuo positiva o negativamente. 

En este caso específico, y aludiendo a las contrariedades pueda que se reflejen y se den 

actualmente en las instituciones educativas, y se puede discernir que, las personas 

pertenecientes a un grupo étnico, casi siempre para no decir que siempre, les afecta 

negativamente ya sea por vergüenza, miedo al rechazo entre otras. 

En la institución educativa en mención, y basados en todo esta nueva pedagogía de gestión 

como un proceso de cambio y de proyección, es menester en estos momentos plantear unas 

pautas para la inclusión de la interculturalidad como eje transversal del PEI (proyecto 

educativo institucional) haciendo los ajustes necesarios en su 4 gestiones (directiva, 

académica, administrativa y financiera y comunitaria), con el fin de alinear los elementos 

comprendidos, resignificando los programas educativos y argumentando en ella, los 

principios y fines que la institución desea tomar como estrategia didáctica y pedagógica en 

busca de un mejoramiento de la calidad de vida y académica de sus estudiante y personal 

docente. 

Por todo lo anterior surgen las siguientes preguntas: 

¿De qué manera desde el quehacer pedagógico se puede aportar para llegar a una verdadera 

interculturalidad? ¿Qué proyecto se puede desarrollar para que los estudiantes reconozcan la 

diversidad étnica que existe? ¿Cómo llevarlos a compartir su origen, sus costumbres y 

tradiciones? ¿Cómo lograr una interculturalidad basada en el respeto y la aceptación de las 
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diferencias? ¿Qué actividades se pueden desarrollar? ¿Qué hacer para que se auto reconozcan 

los estudiantes? ¿Cómo plasmar esas necesidades encontradas  en el PEI? 

Con estos ajustes en el PEI, se responde a las situaciones y necesidades que se presentan en 

la institución y con ello, mejorar aspectos fundamentales logrando aplicar las herramientas 

necesarias que generen a través de toda esta organización, transformaciones fundamentales 

en el despliegue de las cargas académicas y de los quehaceres docentes, logrando con ello la 

interculturalidad, el mejoramiento académico, la continuidad educativa y las garantía de un 

resultados eficaz y satisfactorio de la formación humana de los educandos ya que se educa 

para la vida.   

 

1.3 Justificación del proceso de gestión.  

 

Uno de los Departamentos que hacen a Colombia multiétnicos y pluricultural es La Guajira, 

así se reconoce Colombia en La Constitución Nacional de 1991,  La guajira cuenta con 

municipios, con gran asentamiento étnicos, como es el caso del municipio de Barrancas, en 

cuyo perímetro podemos encontrar, (Wayuu, Wiwa, Kogui, y Afros), conviviendo 

naturalmente, llevando a cabo el desarrollo de sus economías y al mismo tiempo, 

compartiendo sus culturas, creencias y saberes.   

Por tal razón, y con la convicción de mantener y fomentar los saberes, las costumbres 

culturales y creencias desde el quehacer docente, desde la práctica pedagógica, como eje y 

motor primordial en la preservación y cuidado de las tradiciones que cada cultura posee, a 

través de la concientización de cada individuo involucrando en el proceso, más aún, de los 

estudiantes, para quienes dicho proceso va dirigido.   

Colombia como Nación, a través de la guía 34 (guía para el mejoramiento progresivo de las 

instituciones), invita a Docentes, Directivos y Recurso Humano que hacen parte de las 

Instituciones educativas, a reconocer las oportunidades de transformación y cambio. Por lo 

cual, da a estas instituciones, una autonomía para llevar a cabo sus gestiones de mejoramiento 

y reestructuración de sus (PEI). Todo esto, dependiendo de sus necesidades (Art.73. 

Ley115/94), e intención educativa. 

Esta guía, tal y como se puede vislumbrar en sus líneas, proporciona y establece unas pautas 

que se deben de tener en cuenta, para una buena evaluación institucional, y así puedan 

elaborar su plan de mejoramiento, y del mismo modo, los trazos para el seguimiento 

permanente al desarrollo de esos planes. Por todas estas razones, debemos preguntarnos, ¿es 

la educación un proceso integral e incluyente?, ¿cómo podemos trabajar desde las áreas o 
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asignaturas un proyecto transversal que circunscribe la interculturalidad en la Institución 

Educativa Paulo VI?  

Es por ello, en lo cual se fundamenta este proyecto, con miras a la población que tiene la 

institución, como es la más numerosa en el municipio cuenta con una comunidad educativa 

de gran diversidad cultural y por ello en su afán de cumplir su misión de ser una institución 

que imparta una educación de calidad, siempre buscando estrategias de mejoramiento en su 

currículo de manera que sea flexible, para llevar a cabo y con cabalidad los estándares 

nacionales de calidad educativa. Por ende, desea incorporar unos procesos que permitan la 

interculturalidad para fortalecer las culturas de sus estudiantes. 

Este proyecto pretende avanzar en la consecución de una interculturalidad que permita hacer 

diálogos desde la multiculturalidad en el PEI y con ello, poder diseñar estrategias que 

fortalezcan las  culturas existentes en la institución, por medio de un plan de acción que 

permitan a los estudiantes compartir sus costumbres y tradiciones de cada una de sus culturas, 

con el resto de la comunidad educativa, en un ambiente de respeto mutuo tanto de 

coexistencia, como de saberes y tradiciones y de esta manera,  fomentar la identidad  y la 

concientización de las tradiciones milenarias. 

Ante esta gestión innovadora en la educación emerge “la interculturalidad” como 

consecuencia del desarrollo de una conciencia multicultural, caracterizado por diversas 

formas de realidades y expresiones de vida humana. Que, sin lugar a dudas, da un impulso 

trascendental a la construcción de muchas perspectivas de desarrollo y progreso trascendental 

y del mismo modo, articule los criterios fundamentales de la labor docente con los 

requerimientos planteados desde la directiva, para el fortalecimiento de las actividades en la 

institución y de esta manera, realizar acciones que conllevan a abordar continuamente 

movimientos equivalentes a las estructuras y elementos pertinentes y así obtener mejores 

resultados. 

De tal manera, que la gestión pedagógica, parta desde lo académico e innovador para que 

tenga el propósito de dar una reflexión ante los emergentes paradigmas pedagógicos. Fijamos 

que es una capacidad, mediante la cual se crean y se desarrollan en cada uno de los miembros, 

competencias individuales y colectivas que se establecen como proceso de organización y 

administración, que direccionen al equipo por medio de trabajos mancomunados a lograr las 

metas de los objetivos trazados con motivación y esto estimulados por una convicción de 

servicio y éxito en sus labores y actividades asignadas. 
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1.4. Objetivos del proceso de gestión.  

 

1.4.1. Objetivo General 

Diseñar pautas que conduzcan a la inclusión de la interculturalidad como eje transversal del 

PEI en sus cuatro gestiones (directiva, académica, administrativa y financiera y comunitaria) 

de la Institución educativa Paulo VI de Barrancas, La Guajira 

 

1.4.2. Objetivos específicos 

• Revisar el texto formal del PEI vigente de la Institución con el fin de identificar los 

elementos propios de la interculturalidad, ajustarlos y complementarlos según así se requiera. 

• Definir objetivos, acciones y estrategias que conlleven a generar pautas de 

interculturalidad necesarias para su inclusión como eje transversal en cada una de las 

gestiones del PEI (gestión directiva, académica, administrativa y financiera y comunitaria) 

de la institución educativa. 

• Adoptar las pautas orientadoras que permitan realizar los ajustes al PEI de manera 

que la institución incluya la interculturalidad como eje transversal  y defina  los mecanismos 

para su adecuada implementación. 
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2. COORDENADAS TEÒRICAS REFERENCIALES DEL PROCESO DE 

INTERVENCIÓN 

 

2.1. la interculturalidad  

 

Cuando hablamos de interculturalidad, nos referimos al intercambio de comunicaciones 

igualitarias entre diferentes culturas, ya sea, por las religiones, etnias, nacionalidades o 

lenguas. Los procesos de interrelación, códigos y comunicación de los saberes entre los 

grupos culturales, donde se considera la existencia e independencia de los sistemas 

igualitarios. Para la UNESCO (2016), estas interrelaciones igualitarias entre personas de 

diferentes culturas, en un mismo ámbito social lo determinan como interculturalidad y lo 

especifica  como “la construcción de relaciones equitativas entre personas, comunidades, 

países y culturales”. 

Sin embargo, es necesario entender de antemano que estamos en un multiculturalismo 

viviendo, perviviendo y superviviendo de acuerdo a las prácticas de cada pueblo, realidad a 

la que la interculturalidad apenas intenta llegar. 

Es sabido que la opresión en años anteriores, la desigualdad y la discriminación, fueron las 

causantes de que en muchas culturas hubiera pérdida de identidad, debido a la obligación que 

se ejercía en la enseñanza de la educación de los indígenas, y la falta de comprensión hacia 

sus tradiciones. Mas, sin embargo, eso ha llegado a cambiar, dado que, se ha implementado 

los conocimientos culturales de los grupos étnicos, los cuales han ayudado a enriquecer y 

aportar en la educación nacional y universal. Para Quijano (2000) “las dinámicas presentadas 

tienen relaciones asimétricas de poder y acciones para poder producir los conocimientos 

necesarios y atribuirles a nuevas propuestas pedagógicas” que ayudan a nuevas prácticas de 

formaciones interculturales que no solo están presente en el ámbito educativo, sino también 

en el humano para llegar a evitar los dogmas, el autoritarismo y etnocentrismo. 

En la mayoría de Estados o naciones existen diferentes culturas, las cuales pueden convivir 

sin conflicto o discriminación. Para Fuller y Tubino (2002) la interculturalidad “se diferencia 

debido a que no solo es un hecho o concepto, sino también un principio normativo”, de ahí 

sacamos el entendimiento de lo ético y político que se encarga de perfeccionar aquellos 

derechos de libertades e igualdades ante la ley de los pueblos y culturas existentes. Estos 

lleva a que, las partes coexistentes puedan obtener intercambios  que ayuden a lograr las 

metas de la interculturalidad, por otra parte, los enriquecimientos lingüísticos y socio-

culturales provenientes de pueblos indígenas y afrodescendientes que son algo valioso, que 

nos llevan a entender que no hay obstáculos ni desventajas para lograr un buen desarrollo de 
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enseñanza y  aprendizaje y dar a conocer dentro de la sociedad los desarrollos y visiones para 

una mejor integración que se favorezca  mutuamente.  

Villa E. (2016) nos explica que la educación es un elemento que fundamenta la pedagogía la 

cual a su vez permite el avance de la interculturalidad al generar investigaciones 

interinstitucionales. 

2.1.1. Tipos de interculturalidad  

La interculturalidad Funcional y otras, encontramos muchos autores que hablan de la 

interculturalidad y esto ha permitido entender el concepto desde varios enfoques, llevándolo 

a enriquecer cada día más, ya que este término es tan complejo para entenderlo, en ellas se 

encuentran varios tipos, esto dependiendo del concepto que le den a la interculturalidad, 

varios autores los cuales hacen referencia a ellas desde diferentes perspectivas, entre ellas 

tenemos: 

Interculturalidad funcional: es entendida como aquella que se reconoce pero solo queda 

en el discurso como lo dice Walsh C. “no toca las causas de la asimetría y desigualdad social 

y cultural, ni tampoco “cuestiona las reglas del juego” y por eso, “es perfectamente 

compatible con la lógica del modelo neo-liberal existente”, por lo anterior, se explica que a 

pesar de que los grupos étnicos hayan conseguido el reconocimiento de la población 

dominante  esta queda un poco corta. 

Interculturalidad Relacional: como lo dice la misma palabra esta hace referencia a las 

relaciones de las diferentes culturas que desde sus principios del mundo se ha hecho, como 

lo ratifica Viaña et al. (2010) “hace referencia de forma más básica y general al contacto e 

intercambio entre culturas, es decir, entre personas, prácticas, saberes, valores y tradiciones 

culturales distintas, los que podrían darse en condiciones de igualdad o desigualdad”. 

Interculturalidad Crítica: esta hace una crítica a la sociedad ya que ve las culturas y dice 

que ya se reconoce pero se sigue viendo como la cultura dominante sigue sometiendo a las 

minorías, como lo dice Tubino F. (2019) “La interculturalidad crítica es una teoría y una 

praxis de la”justicia cultural”. Busca generar acciones destinadas a visibilizar y deconstruir 

las condiciones del no-diálogo para generar espacios de reconocimiento intercultural” es por 

eso que ante esto se busca la reflexión para cambiar ese pensamiento y llegar a un 

reconocimiento de los pueblos indígenas. 

Así mismo también ha escrito Waslh C. (2010) donde dice que “la interculturalidad crítica 

es una construcción de y desde la gente que ha sufrido un histórico sometimiento y 

subalternización” por lo cual no solamente es el reconocimiento sino ese cambio de 

conciencia y actitud ante el otro.  
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Interculturalidad Decolonial: como lo dice su nombre “decolonial” es dejar a un lado eso 

que trajo la colonización y que por décadas ha venido pasando y se volvió costumbre, la 

minoría subyugada y sometida, es por eso que ya hoy en día pleno siglo XXI muchos se 

jactan y discriminan a la minoría la cual debemos de cambiar de actitud, para Ortiz et al.  

(2018) dice que la interculturalidad decolonial “debe ser entendida como un proceso que 

busca comprender nuevas formas o maneras de ser, de hacer, de pensar, de saber, de sentir, 

de vivir, que vayan en orientación constructiva a nivel individual y colectivo. (pág.72) por lo 

cual se debe trabajar en todos los espacios, familia, colegio, trabajo, entre otros.  

2.1.2. La Educación  

La educación se define como un proceso complejo por el cual el ser humano tiene que pasar, 

inicia dentro de la familia, para luego trasladarse a lo académico. Conocemos este concepto 

como la obtención de conocimientos generales. Hay que tomar en cuenta que también se 

refiere al reconocimiento de las tradiciones, creencias, modos de conductas y percepciones.  

El aprendizaje que se obtiene debe ser crucial en la etapa infantil, ya que, ayuda a moldear 

las formas de pensamiento, la ética y la moral. Para el Filósofo Auguste Comte “la educación 

es la manera correspondiente de vida para poder prevalecer dentro de la sociedad, por sobre 

la personalidad”. 

El ser humano tiene ciertas características que son difíciles de predecir, debido a que no posee 

instintos para la supervivencia, sin embargo, llega a prenderlos con el pasar el tiempo, para 

lograr una adaptación a su medio cultural, realizando así cambios drásticos, en donde la 

educación ayuda a moldear; ya que, ella misma pasa por etapas donde cambia de forma 

continua y discontinua, lo que nos da a conocer que puede crecer como decrecer; la educación 

trata de buscar la perfección del ser humano para una mayor libertad, pero no siempre es así, 

dado que, ella misma es signo de disciplina continua .   

El desarrollo del ser humano por medio de la educación, es un fenómeno circunstancial, por 

el que muchos pasan y se adaptan. Para Carrasco (1987) no se trata solo de una actividad, 

sino más bien, de un conjunto diversos de ellas, para llegar a lograr un aprendizaje y 

adoctrinamiento que ayuden a la diversificación del fenómeno educativo. En la Etimología 

se conoce la educación como “crianza o discipular” que vinculan a las relaciones establecidas 

con el medio ambiente y las potencialidades del sujeto, puesto que, la consideraban 

adaptativa y reproductora de inclusión a la sociedad por medio de los conceptos culturales 

impartidos.    

La sistematización, ayuda a lograr el perfeccionismo del agente educativo hacia el educando 

con referencia de los contextos de la enseñanza y sus procesos, para evitar las fuerzas 

negativas que buscan evitar la determinación de los objetivos e integración de información 

hacia conocimientos ya poseídos. La educación es permanente, abarcando diferentes etapas 
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iniciales que no solo son escolares, lo que permite la adaptación de elementos propios como 

la lengua, costumbres, habilidades y actitudes, hacia las condiciones sociales en momentos 

determinados. 

 El aprendizaje es un efecto de la educación, que se produce como consecuencia de 

influencias educativas, por tal motivo, es también la finalidad del proceso de enseñanza hacia 

el sujeto, en la que se busca que realice proyectos personales, utilizando las oportunidades, 

conocimientos y habilidades brindada por la educación en cada una de las etapas del proceso 

realizado durante su vida. 

Las instituciones educativas son diversa y más hoy en día, porque los padres buscan  un 

bienestar para sus hijos y por eso los ingresan a un plantel educativo, buscando una educación 

adecuada que supere el ámbito escolar  y los prepare para la vida, por lo anterior el campo 

educativo demanda estrategias para afrontar el reto de una sociedad más diversa desde el 

punto de vista étnico, cultural y social, como lo dice Sánchez, I.M (2009) “un ciudadano 

intercultural es alguien que se siente cómodo interactuando con personas de diferentes 

ambientes” esto es lo que se debe propiciar en las escuelas hoy por hoy.  

✓ Colombia, un País Diverso Culturalmente 

La diversidad de las culturas afirmado por Torrego (2013) se basa en el logro de los derechos 

humanos, se consolida para las generaciones en pleno desarrollo, como para aquellas que son 

venideras. En el ámbito escolar, esta diversidad no se ve reflejada, debido a que, no existe la 

información suficiente para suministrar dentro de la enseñanza, se utiliza la llamada 

monocultura, la cual transmite la consolidación del contexto social.   

Arnaiz (2002) expresa su opinión de la diversidad, refiriéndose a ella como, algo 

representativo en cada ser humano, donde hay características propias que evolucionan debido 

al aprendizaje e interacciones con el entorno, estas se pueden definir como la búsqueda de 

una mejor profesión por medio de lo académico y proyectos de vida. Cada persona es distinta, 

pero hay algo en común y es la igualdad, ya que todos somos la mezcla de combinaciones de 

condiciones y cualidades que no se quedan estáticas o permanentes, sino más bien que 

evolucionan de acuerdo a los entornos sociales.   

Colombia se considera un país pluriétnico y multiétnico ya que, en él existen muchas mezclas 

de culturas que han enriquecido a la población, muchos de estos enriquecimientos provienen 

de los pueblos indígenas, afrocolombianos, palenqueros y campesinos. Cuando nos referimos 

a la multiculturalidad existente dentro del territorio, nos damos cuenta de la preservación de 

las distintas tradiciones aportadas por las comunidades Wayuu. Donde se preserva la lengua 

materna, costumbres antiguas y artesanías, que ha ayudado a que pasen las tradiciones a las 
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distintas generaciones, las cuales a su vez se distribuyeron en el caribe colombiano, donde se 

ha expandido por las demás regiones. 

Encontramos que, en Colombia, nos mezclamos con las distintas diversidades étnicas y 

culturales, ya sea en los carnavales de Barranquilla, carnaval de Blancos y Negros en Pasto, 

así como también en las expresiones musicales de la costa (vallenato) el joropo de los llanos 

o la música andina (guabina). Para Melero (2008) el cual cita a María Reyes, expresa que en 

las escuelas se pueden encontrar la diversidad, ya que los niños logran aprender a diferenciar 

a sus congéneres, dándoles valor. También ayuda en la contribución a los cambios sociales, 

culturales y políticos, obteniendo de esta forma, educandos que tengan la capacidad de 

reflexionar para una vida futura. 

Las lenguas y razas han convertido a Colombia en un país pluriétnico. Para Reyes M. (2017) 

las diferentes culturas albergadas, han producido el mestizaje que ha conllevado la historia 

del país y los reconocimientos de las diferencias en cada pueblo que se ha comprometido con 

la sociedad. Cuando se habla de la diversidad étnica y cultural, no solo lo debemos entender 

como la presencia de los pueblos indígenas y afrocolombianos. Para Giraldo S. (2000) el 

significado de diversidad, se refiere a poder diferenciar a los costeños, vallunos y llaneros, 

tener en cuenta que hay diferencia en cada pueblo indígena, en los raizales de San Andrés y 

Providencia, así como también de los Chocoanos.  

Según Arango y Sánchez (1998) existen aproximadamente más de 80 pueblos indígenas con 

66 lenguas en Colombia. Estos pueblos cuentan con valores, creencias, expresiones artísticas 

y cosmovisiones diferentes a los demás colombianos. Por otra parte, la población 

afrocolombiana, proveniente de los ancestros africanos, así como sus costumbres, ubicados 

en las costas del pacifico poseen como lengua el español, pero también expresiones del 

portugués. Silvio G. (2000) nos indica que se encuentran ubicados en San Andrés, 

Providencia y Santa Catalina, desde 1993 y según la Ley de ese año, poseen reconocimiento 

como un pueblo. El estado colombiano ha tratado de castellanizarlos, pero aun su lengua 

sigue siendo la inglesa.  

✓ La Cultura  

El término cultura, a lo largo de la historia y de acuerdo con los estudios y teorizaciones que 

se le han hecho, y que sin duda lo han enriquecido, tomado así muchos sentidos, aún más 

cuando nos referimos al concepto de cultura en un nivel académico. Por eso el deseo de 

aclarar esta significación, es importante recurrir ante todo, más como juicio filosófico 

universal, a la institución fundamentada en la resignificación de las palabras, La RAE: la cual 

a demarcado, que el léxico cultural, “se rige a los conocimientos y grado de desarrollo 

artístico, formas de supervivencia tradicional de un pueblo y el conjunto de conocimientos 
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moldeados durante años de vida y aprendizaje emanados de los variados grupos étnicos y 

sociedades del mundo”. 

Es importante aclarar en estos momentos que, la RAE, no es la única que en el mundo nos 

puede hablar de este término. Muchos investigadores han destacado el progreso y desarrollo 

que ha tenido este término. La Cultura con el transcurrir del tiempo, los teóricos han 

demostrado que no solo es un léxico o término en la página de un diccionario, sino también, 

un componente fundamental de adquisición del aprendizaje, por lo que en este apartado 

analizaremos algunos juicios que se han dado desde la antropología. Cimentando que la 

Cultura, también es práctica en el diario vivir de diversos grupos sociales. 

El primero que destacaremos es el antropólogo Edwuar Burnett Tylor (1832-1917) uno de 

los primeros en tratar de explicar el término. Definiendo que, “la Cultura es el conjunto 

complejo que incluye conocimientos, creencias, arte, moral, ley, costumbres y otras 

capacidades y hábitos adquiridos por el hombre, como miembro de una sociedad”. Sin 

embargo, esta noción, fue consolidada por él, en sociedades muy limitadas, es decir, 

sociedades que él conocía, dejando de lado que, la sociedad humana es amplia y no se 

encuentran en una sola parte del mundo, sino más bien, pueblan cada rincón del globo 

terráqueo, por lo cual existen más civilizaciones que coexisten en distintas culturas y varían 

su forma de vivir, de acuerdo al ambiente y espacio geográfico, a la lengua y a muchos otros 

factores que inciden en ella. 

De igual modo, el antropólogo y al mismo tiempo fundador de esta ciencia como 

conocimiento en la universidad Michigan, Leslie Alvin White (1900-1975), quien, hasta la 

actualidad, fue y es, un gran defensor de las teorías de la evolución socio-cultural y 

especialmente la neoevolucionismo, por lo cual, “delimita en la teorización de sus 

investigaciones, la transversalidad del conocimiento, con el fin de explicar con mayor 

claridad los fenómenos que se presentan en el mundo”. Por lo cual, dando a conocer tres 

niveles de la ciencia: cultural, biológico, y físico, como composiciones principales del 

universo. Para este autor el avance y manejo de la tecnología es el mayor elemento que 

coordina la Cultura, por ende y teniendo en cuenta este motivo, la cultura debe centrar sus 

esfuerzos, con el fin de mejorar su calidad, en la energía, para así desarrollar su capacidad y 

ésta no es más que, usar  los recursos naturales que se encuentran en su entorno. 

Así mismo, el precursor de la antropología Estructural, físico y etnólogo francés, Claude Lévi 

Straus (1908-2009), determina que, “la Cultura es un sistema de comunicación regido por el 

intercambio de los valores más apreciados de la humanidad: las palabras, es decir, el 

lenguaje; las mujeres, los bienes materiales, que representan los sistemas”. En síntesis, los 

casos de vínculo que se proporcionan en la sociedad, no son de parentesco, la cultura no solo 

es un lazo, ni los bienes que se tienen en la vida terrenal. La cultura es una agrupación de 
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elementos y componentes que van más allá de ello, que trasciende las fronteras de lo 

conceptual.  

Dentro de estas investigaciones que han logrado desarrollar teorizaciones y postulados sobre 

la cultura, encontramos a Marvin Harris, con su tesis titulada “Teorías sobre la cultura en la 

era posmoderna (1999), con una orientación distintiva y cimentado en sus investigaciones y 

trabajos de campo en diversos países, aclara que, “la Cultura es el modo socialmente 

aprendido de la vida que se encuentra en las sociedades humanas y que abarca todos los 

aspectos de la vida social, incluidos el pensamiento y el comportamiento”. Ante esto, Harris, 

prefiere determinar que la conceptualización de cultura se fundamenta en las prácticas de 

vida social y no a las deducciones que se pueden dar desde lo genético y a los modos de 

actuar que puedan tener algunos miembros de ciertas culturas. Para él, las prácticas de vida 

y las lenguas que ejercen cada colectividad, emergen los signos ancestrales de cultura. Puesto 

que, el lenguaje es único, es decir, en ella concurren tendencias reflexivas propias de la forma 

de vida de cada grupo social. 

Por todo lo anterior y asumiendo las proposiciones aquí expuestas, podemos entender que el 

tiempo ha forjado el conocimiento en la medida que las generaciones se forman y constituyen 

su conocimiento. Las diversas sociedades culturales, han establecido sus sistemas sociales y 

la relación de elementos que en ella se instauran. Por lo tanto, el mundo y las sociedades en 

general, son conscientes de todas las diferencias de vida que tiene cada cultura, de las 

variadas interacciones que se dan entre ellos y la diversidad de sociedades que coexisten en 

el globo terráqueo. 

✓ Construcción De Identidad   

La identidad es un conjunto de características y rasgos que posee el ser humano, para 

diferenciarlos de otras personas, nos ayuda a visualizar hacia dónde queremos llegar en los 

ámbitos personal, relacional, profesional y social. Para McWilliams (2017) la identidad 

propia, nos basamos en el desarrollo del pensamiento operacional, para considerar distintas 

alternativas de necesidades, deseos y elecciones. Los seres humanos buscan la interacción 

dentro de la sociedad, basándose en patrones de conducta, donde se visualiza las 

interacciones de las personas para así, llevar a cabo observaciones.  

Siguiendo el pensamiento de McWilliams quien nos dice que la construcción de la identidad, 

se basa en tratar de comprender y ser conscientes de lo que somos, tanto personal como 

social. Esto nos da a entender que, estamos sujetos a capacidad de reflexión y autobservación 

para identificar las creencias propias, formas de ser y actuar. De otro modo Weber nos indica 

que los individuos poseen la capacidad y potencialidad para la convivencia con otros ya que, 

existe el reconocimiento como miembro de un grupo, al igual que la existencia de otros 

grupos diferentes.  
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La cultura hace parte de la persona, ya que en ella se construyen categorías políticas e 

históricas que se vinculan con la memoria y tradiciones colectivas. Cuando se nace dentro de 

una cultura compacta que tiene un territorio, valores y tradiciones preestablecidas con el 

mundo, se entiende que las personas se relacionarán con los entornos sociales para así buscar 

la consolidación y que surjan sistemas morfodinámicos, fomentados en relaciones 

asimétricas, para encontrar de esta forma identidades culturales individuales que se 

construyan de forma estable.   

✓ El paradigma intercultural  

El paradigma intercultural abarca todo lo referente al respeto a las diferencias y la valoración 

de las culturas. Es más ahonda en la interrelación cultural asertiva en donde prime el interés 

por preservarla, Como lo plantea (Abya Yala, 1977), esto ha sido desvalorizado por la 

escuela, no ha sido tenido en cuenta “Las escuelas sin embargo, han soslayado esta realidad 

y no la han incorporado al currículo escolar., pág. 11). Perdiendo una forma pertinente de 

enseñar y un modo de aportar a la dignificación y preservación de las culturas.   

Al replantear este enfoque en la escuela, se parte de las relaciones que comparten tanto los 

adultos (docentes, directivos, administrativos, etc.), y los estudiantes entre ellos mismos, 

incidiendo a la vez en la forma como ellos sienten, ven, piensan su mundo. Siendo un 

referente de gran importancia para la apropiación de un vínculo social fundamentadas en el 

respeto y resignificación de las culturas, o sea la construcción de identidad.  

Se habla de interculturalidad para valorar la diversidad de culturas que existen en todo el 

mundo  y reconocer las relaciones que hay entre ellas, aunque hay muchos grupos étnicos en 

el mundo que han desaparecido por múltiples razones (violencia, falta de territorio, falta de 

prácticas ancestrales, lengua, entre otros). Hay otros que han resistido y prevalecido en sus 

costumbres y tradiciones. 

2.1.3. La educación intercultural               

Aguado, O. M. T., & Mata, B. P. (2017) dice que “la educación intercultural no es un modelo 

a alcanzar sino una perspectiva que nos permite comprender lo que pensamos, decimos y 

hacemos en relación con la diversidad cultural desde la asunción de un compromiso por la 

equidad y la justicia social” esto es lo que se debe tratar de llevar a cabo en las instituciones 

educativas para aportar a la preservación de las culturas étnicas. 

Al hacer distinciones sobre las diversas formas en que se llevan a cabo las relaciones 

interculturales en la vida cotidiana, Albó (1999) argumenta que el principio intercultural 

busca establecer una manera de “relacionarse de manera positiva y creativa”, buscando 

enriquecer entre todos sin perder la identidad cultural de los interlocutores. Esta relación 

positiva implica un elemento personal y otro social que se complementan y se exigen 
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mutuamente. Es decir, mientras que los procesos de la interculturalidad, a nivel personal, se 

enfocan en la necesidad de construir relaciones entre iguales, a nivel social se enfocan en la 

necesidad de transformar las estructuras de la sociedad y las instituciones que las soportan, 

haciéndolas sensibles a las diferencias culturales y a la diversidad de prácticas culturales. 

Aunque hoy en día es cada vez más difícil para los docentes brindar espacios que privilegien 

la diversidad cultural, ya que en el afán de cumplir los lineamientos nacionales y ampliar la 

cobertura, los directivos y entes gubernamentales cierran los espacios y aumentan sus 

exigencias en busca de una “calidad educativa” que implementa indicadores estandarizados 

a nivel nacional e ignorando los aprendizajes autóctonos, las experiencias ancestrales y las 

tradiciones dando solo importancia a las evaluaciones externas las cuales  refleja resultados 

cada vez son más bajos según los informes de las pruebas saber de los últimos 4 años. 

Así como lo dice Medina (2007) “Las instituciones de orden social como las escuelas deben 

rediseñar sus esquemas de educación, sus proyectos institucionales y el perfil de sus alumnos 

en pro de la emancipación de las diferentes culturas que habitan en las ciudades y en pro del 

mejoramiento de la calidad de vida de los sujetos pertenecientes a estas culturas” 

Es por eso que en este proyecto de intervención se trabajó ajustando PEI, logrando incluir la 

interculturalidad como eje transversal para seguir promoviendo espacios pedagógicos que 

respeten y valoren las diferencias, ya que debemos aportar a que las diferentes etnias no 

desaparezcan sino más bien fortalecerlas. Siempre se tuvo la inquietud de ¿por qué siempre 

se muestra costumbres y tradiciones de la cultura dominante y no las minorías? y se pensó 

¿cómo contribuir desde el quehacer pedagógico al fortalecimiento de las diferentes culturas 

étnicas?  

Aportando desde los 4 componentes del PEI (gestión directiva, académica, administrativa y 

financiera y comunitaria) de la institución y por ende desde nuestro quehacer pedagógico, 

concientizar a los demás docentes sobre la realidad que viven muchas culturas que se han 

dejan absorber de la cultura dominante que hasta llegan a aculturizarse, haciendo que esta 

cultura se extinga o tienda a desaparecer.  

Logramos cambiar un poco en los eventos que se realizan en el colegio como semana cultural, 

actos cívicos, participación en los actos culturales en distintos eventos del municipio, entre 

otros, y también se abrió un espacio reconociendo el día de la interculturalidad (primer 

viernes del mes de Octubre), el cual la institución y toda la comunidad educativa se prepara 

para este día, en el cual se muestra expresiones autóctonas de algunos pueblos indígenas 

mostrando la riqueza que posee en costumbres, tradiciones y bailes logrando el respeto a la 

diferencias.  
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Hay que tener claro el concepto de interculturalidad, entendiéndose este como la interacción 

entre dos o más culturas de un modo sinérgico, comprendiendo que ninguna cultura está por 

encima del otro, que más bien es una integración entre ellas, la cual trae como fruto una 

convivencia armónica entre los individuos, por eso la interculturalidad debería ser entendida 

como un desarrollo permanente de relación, comunicación y aprendizaje entre personas, 

grupos, conocimientos, valores y tradiciones distintas, buscando generar, construir y 

propiciar un respeto mutuo y a un desarrollo pleno de las capacidades de los individuos, por 

encima de sus diferencias culturales y sociales. 

 

2.1.4. Educación Étnoeducativa Territorial  

En el departamento se tiene enfocado la interculturalidad ya que en el Plan de desarrollo de 

La Guajira 2016-2019, dice: se pretende avanzar hacia la interculturalidad, es decir, hacer 

que en las escuelas se reconozcan y respeten las diferentes culturas, y de esta manera 

reconocer la diversidad de la nación. Así mismo, la etnoeducación busca implementar una 

educación que responda a las necesidades y aspiraciones de los grupos étnicos, desarrollando 

la identidad cultural, la interculturalidad y el multilingüismo, esto muchas veces quedan en 

el papel si nosotros como maestros no nos concienticemos y aportamos en promover desde 

nuestras aulas la interculturalidad para ayudar a que las culturas indígenas no desaparezcan 

por la aculturación de su pueblo y los miembros de  ellas no se sientan discriminados, ya que 

este último hace que sientan vergüenza étnica. 

2.1.5. Calidad Educativa  

Hoy en día el término calidad educativa es una de las expresiones más utilizadas en el 

ámbito educativo, como punto de referencia que justifica cualquier proceso de cambio o plan 

de mejora, también se refiere a los efectos que positivamente son valorados por la sociedad, 

respecto del proceso de formación que llevan a cabo las personas en su cultura. Se considera 

generalmente cinco dimensiones de la calidad: filosofía (relevancia), pedagogía (eficacia), 

cultura (pertinencia), sociedad (equidad) y economía (eficiencia). 

La UNESCO (2004) señala: "La calidad es la que determina no sólo cuánto aprenden los 

niños y si aprenden bien, en qué medida su aprendizaje se plasma en una serie de beneficios 

para ellos mismos, la sociedad y el desarrollo". También se habla de los referentes de calidad 

en la educación entendiéndose como los lineamientos curriculares, estándares básicos de 

aprendizaje y las orientaciones generales con los cuales siempre se trabaja para mejorar cada 

día, pero en ellas no se tiene en cuenta que el país es diverso y tampoco son incluidos temas 

referentes a la diversidad étnica que existe en el país, por eso se dice que no se tiene en cuenta 

la realidad de los claustros educativos.  
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2.2. Proyecto educativo institucional (PEI) 

 

El PEI es la carta de navegación de las escuelas y colegios, en donde se encuentran los 

principios y fines del establecimiento, recursos del docente, didácticas necesarias y los 

reglamentos del docente y estudiantes para una buena gestión. Las instituciones deben poseer 

un proyecto, para así responder a las situaciones y necesidades de los alumnos, comunidad 

en general, para una mayor factibilidad y evaluación.  

 

Los trabajos que emprenden los educadores para la formación y educación deben estar 

apegados a herramientas pedagógicas que centren los objetivos y metas. La orientación que 

da el PEI a las instituciones sobre los tipos de colegios y los fines que persiguen a través de 

las estrategias y orientaciones hacia los estudiantes y lo que se quiere formar en ellos permite 

la integración de los cambios sociales para un mejoramiento constante, así como calidad 

educativa. 

Los componentes del PEI son esenciales para conocer el desarrollo del proyecto. En primer 

lugar, encontramos la identidad: que nos orienta hacia los que somos y queremos, el porqué 

de la búsqueda. Todo esto nos permite ver los valores, la misión y la visión de la institución. 

Seguimos con el diagnóstico, el cual es un análisis de los contextos para identificar las 

necesidades y oportunidades, así como los objetivos precisos que posee la institución. La 

propuesta pedagógica se deriva de los procesos de enseñanza y aprendizaje, así como de los 

criterios en las acciones pedagógicas que se encuentran en los currículos y desarrollos de 

estos. 

Por último, encontramos las propuestas de gestión, que se encuentran en los aspectos de la 

organización, administración y financiero para así plasmar las propuestas educativas, 

modelos de conducción, modos de organización y finalmente el funcionamiento institucional. 

El PEI  es una herramienta de gestión que debe ser diseñada de acuerdo a las necesidades del 

contexto, y debe integrar el quehacer docente, ya que toma como eje fundamental el horizonte 

que orienta la institución, así mismo las necesidades, los intereses y las expectativas de los 

estudiantes y también de la comunidad educativa en general. 

Por lo anterior se reafirma que las instituciones educativas deben tener en cuenta el contexto 

y su población, porque  siendo La Guajira un departamento multiétnico y sus municipios 

también, las instituciones educativas más que todo de las zonas urbanas, deben de tener en 

cuenta  lo anteriormente mencionado, ya que muchos de los estudiantes son de los resguardos 

indígena y zona rural y a veces hay un choque cultural, es por eso que se debe fomentar el 
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respeto a la diversidad para mantener vivas las culturas presentes en el claustro educativo y 

también exaltar las que hay en el país. 

 En las Instituciones Educativas de la zona urbana es normal ver a niños, niñas y jóvenes de 

diferentes culturas étnicas, algunos son un poco tímidos, callados y por ende casi siempre los 

maestros tienen la convicción de decir que así son los niños de algunas etnias, pero no 

entienden que se sienten un poco raro porque ese no es su entorno, lo que hay es que 

brindarles es seguridad y amor propio. Por eso fue la necesidad de institucionalizar de manera 

transversal la interculturalidad en la institución escribiendo en su PEI en sus cuatro 

componentes (gestión directiva, académica, administrativa y financiera y comunitaria), para 

fomentar espacios interculturales donde ellos puedan mostrar sus culturas, en la gestión 

académica se consiguió que todos los docentes tuvieran siempre presente el tema de la 

interculturalidad para que todos interioricen la importancia de las culturas étnicas. En la 

gestión administrativa y financiera  se consiguió recursos para los eventos que buscan 

mantener la interculturalidad en todos los espacios educativos. Y por último la gestión 

comunitaria mantiene relación con toda la comunidad educativa para estos procesos de 

integración y participación y eso se notó en los diferentes eventos que se realizaron y en 

donde los padres de familia participaron activamente con sus hijos.  

2.2.1. Gestión académica en la educación 

La gestión académica es una acción que ayuda a facilitar y mejorar los procesos formativos 

en las instituciones educativas. También permite anteponer las necesidades formativas de los 

estudiantes, hacia el campo laboral y entornos sociales.  El diseño pedagógico y los procesos 

que conlleva ayudan a dar soporte y coherencia hacia los trabajos dentro del aula de clase 

donde se utilizan estrategias y proyectos como son la planeación de las actividades para un 

mejor manejo del aprendizaje, así como soporte de evaluaciones, evidencias y desarrollo de 

los estudiantes. 

Para Ruiz (2007) la gestión es el impulso que se debe dar a la institución para lograr el 

cumplimiento de las metas, mediante la planeación educativa. Todo esto nos lleva a entender 

que los conocimientos y las habilidades de los docentes en las instituciones, producen 

mecanismos que permiten las prácticas de modelos educativos en las instituciones. Existen 

dos tipos de gestión; la primera es la académica, la cual nos habla de los conjuntos de 

actividades que van encaminadas a facilitar la transformación de las condiciones en las 

instituciones para la renovación, controversias e investigación. La segunda gestión es la 

administrativa, la cual engloba los procesos que se deben cumplir para una óptima educación 

y las oportunidades de desarrollo estratégico. 

Botero (2012) define la gestión educativa como un proceso, que permite tomar decisiones y 

evaluar las prácticas pedagógicas, en la cual existen agentes que llevan a cabo las actividades 
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específicas con el fin de cumplir los objetivos planteados.  La evaluación de las acciones, 

ayuda a que el docente se comprometa a estar inmerso en la constante investigación de sus 

funciones, así como en las previsiones del PEI, utilizando las exigencias técnicas que se 

derivan del entorno establecido. 

La evaluación consiste en buscar un progreso continuo de la institución a través de la 

investigación científica, conocimientos y aprendizajes. Para Schulmeyer (2002) la 

evaluación toma un papel predominante para el desempeño de los docentes y la búsqueda de 

las mejoras en las acciones que ayuden con el desarrollo de un mejor futuro para la atención 

y estimulación. 

por lo anterior se ratifica que la gestión educativa es un proceso orientado al fortalecimiento 

de los Proyectos Educativos de las Instituciones (PEI), que ayuda a mantener la autonomía 

institucional, en el marco de las políticas públicas y que enriquece los procesos pedagógicos 

con el fin de responder a las necesidades encontradas en ellas; desde lo pedagógico promueve 

el aprendizaje de los estudiantes, docentes y toda la comunidad educativa donde se reconoce 

que los establecimientos educativos son un conjunto de personas en interacción continua que 

tiene la responsabilidad del mejoramiento permanente de los aprendizajes de los estudiantes 

con el fin de formarlos integralmente y para la vida.  

 

2.3. Transversalidad curricular  

 

Es hacer posible la integración de los diversos saberes para el desarrollo de competencias 

para la vida. Esto implica reorientar las prácticas pedagógicas hacia la construcción de 

conocimiento con sentido que apunte a la transformación de los contextos locales, regionales 

y nacionales.  Algunos Requerimientos Básicos: Un marco conceptual compartido por las 

diferentes áreas y sectores involucrados, la apertura de la institución hacia el contexto en una 

relación recíproca y generar espacios para la reflexión alrededor de las prácticas y contenidos 

pedagógicos, así como para el desarrollo de materiales de soporte.   
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3. DESARROLLO DEL PROCESO DE INTERVENCION. 

3.1.Enfoque investigativo 

 

El enfoque que cimienta esta investigación es el cualitativo, ya que en este se enmarcan los 

propósitos e intenciones, además de permitir demarcar en forma pertinente las acciones a 

seguir. Según Sampieri “El enfoque cualitativo puede definirse como el conjunto de prácticas 

interpretativas que hacen al mundo visible, lo transforman y convierten en una serie de 

representaciones en forma de observaciones, anotaciones, grabaciones y documentos”. (pág. 

9). Es decir que se desarrolla dentro de la realidad de los participantes. 

 

Lo anterior, lo podemos ampliar con lo expuesto por Denzin (2011). Quien afirma que los 

estudios de corte cualitativo “Estudian las cosas en sus escenarios naturales, tratando de 

entender o interpretar los fenómenos en función de los significados que las personas le dan”. 

(Pág. 49). Es por ello que en el presente proyecto, se analizó de forma flexible y se 

desarrollaron las actividades las cuales permitieron reflexionaron sobre las mismas, para 

entender los resultados y su contraste con las bases teóricas entrelazadas en el curso del 

mismo, permitiendo de la misma manera que broten las subjetividades y permean las 

acciones.   

3.1.1. Momento del Diseño Metodológico  

La metodología utilizada en este proyecto de intervención titulado “pautas necesarias para la 

inclusión de la interculturalidad como eje transversal del  PEI de la Institución Educativa 

Paulo VI del  municipio de Barrancas, fue un diseño metodológico por ciclos como se da en 

la investigación-acción,  Latorre A. (2003) cita al psicólogo social Lewin (1949) donde dice 

que la investigación-acción es como un espiral de pasos: planificación, implementación y 

evaluación de los resultados de la acción, ya que esto era lo que se ajustaba a la forma de 

desarrollar el proyecto. 

 Latorre A (2003) también dice que “la investigación-acción no sólo la constituyen un 

conjunto de criterios, asunciones y principios teóricos sobre la práctica educativa, sino 

también un marco metodológico que sugiere la realización de una serie de acciones que debe 

desarrollar el profesorado” (pág. 32), fue así como se planteó una serie de acciones  las cuales 

nos permitió comprender esa realidad y trabajar para un mejoramiento de la problemática la 

cual era la aceptación de las diferencias en la escuela y brindar espacios que permitan la 

interculturalidad, logrando que todos los estudiantes se respeten y compartan sus costumbres 

y tradiciones de sus culturas.  
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Los ciclos se ejecutaron por semestres en procesos engranados, tratando de hacer el espiral 

que muestra la siguiente imagen  para lograr una articulación entre las actividades que se 

desarrollaron.   

Latorre (2003) menciona el modelo Lewin (1949) donde describió la investigación-acción 

como ciclos de acción reflexiva, en donde cada ciclo se compone por uno pasos: 

planificación, acción y evaluación de la acción. Todo comienza por la idea inicial, lo que se 

quiere en el primer ciclo, Al momento de planificar, se plasmaron las ideas, a partir de allí se 

diseñaron las estrategias de intervención, determinando los objetivos a alcanzar. Luego de 

diseñada la idea se ejecutaron, que consistió en llevar a la práctica lo planificado, por último 

se evaluaron los procesos llevados, retroalimentado los hallazgos y las experiencias con los 

propósitos establecidos permitiendo reflexionar sobre lo encontrado o visto.  

Ilustración 1 Proceso metodológico. 

 

Fuente: Elaboración propia basado en el modelo Lewin. 

 

3.1.2. Unidad Comprensiva  

Tabla 1 Unidad de análisis. 
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Categoría axial Subcategorías Indicadores 

 

 

 

 

LA 

INTERCULTURALIDAD 

 

(López et al.,2006) La 

interculturalidad busca un 

proceso de conocimiento, 

reconocimiento, valoración 

y aprecio de la diversidad 

cultural, étnica y lingüística, 

la cual nos permite 

comprender lo que 

pensamos, decimos y 

hacemos en relación con la 

diversidad. 

 

 

 

Tipos de interculturalidad  

Muchos autores han escrito a cerca 

de los diferentes tipos de  

interculturalidad, entre ellas se 

destacan los siguientes: 

interculturalidad funcional, 

interculturalidad relacional, 

interculturalidad crítica  e 

interculturalidad decolonial. 

Cada una tiene perspectivas 

diferentes lo cual tratan de 

comprender el sistema en el que 

estamos inmersos. 

Se reconoce cuál de 

los diferentes tipos de 

interculturalidad se 

puede apreciar entre 

los estudiantes, 

docentes y comunidad 

educativa en general. 

Proyecto Educativo 

Institucional  

Para el Ministerio de Educación 

Nacional (MEN) el PEI es la carta 

de presentación de las escuelas y 

colegios, en donde se encuentran 

los principios y fines del 

establecimiento, recursos del 

docente, didácticas necesarias y 

los reglamentos del docente y 

estudiantes para una buena 

gestión. 

PEI fortalecido en 

todos sus 

componentes (gestión 

directiva, académica, 

administrativa y 

financiera y 

comunitaria), 

identificado con los 

procesos educativos 

correspondientes a la 

educación 

intercultural y al 

aprendizaje 

significativo. 

Transversalidad Curricular  

Era necesario hacer posible la 

integración de los diversos saberes 

para el desarrollo de competencias 

para la vida de los estudiantes. 

Esto implica reorientar las 

prácticas pedagógicas hacia la 

construcción de conocimiento con 

un sentido que apunte a la 

transformación de los contextos 

locales, regionales y nacionales.   

Currículo pertinente e 

inclusivo, acorde a los 

referentes de la 

etnoeducación, 

guiado bajo la 

normatividad 

nacional para la 

aplicación de la 

etnoeducación.  
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Calidad Educativa 

Entendiendo que la calidad es la 

que determina no sólo cuánto 

aprenden los niños y si estos 

aprenden bien, sino más bien en 

qué medida su aprendizaje se 

convierte en una serie de 

beneficios para ellos mismos, la 

sociedad y el desarrollo. UNESCO 

Implementación del 

Ana´akuiapa, la 

cátedra de estudios 

afrocolombianos, 

entre otros modelos 

de etnoeducación 

colombiano, según la 

caracterización de la 

comunidad 

académica.  

Educación Etnoeducativa 

Territorial  

El departamento de La Guajira 

contó con un Plan de desarrollo 

2016-2019, en la cual la 

interculturalidad se tuvo en cuenta 

ya buscaba avanzar hacia la 

interculturalidad, es decir, hacer 

que en las escuelas se reconozcan 

y se respeten las diferentes 

culturas, y de esta manera 

reconocer la diversidad de la 

nación. 

Buenos resultados en 

los procesos de las 

prácticas 

pedagógicas, 

evidenciado en las 

pruebas aplicadas por 

el estado y pruebas 

internas que se 

apliquen en la 

institución.  

Gestión educativa  

Botero (2009) define la gestión 

educativa como procesos, que 

ayudan a tomar decisiones para 

evaluar las prácticas pedagógicas, 

en la cual existen agentes que 

llevan a cabo las actividades 

específicas con el fin de cumplir 

los objetivos planteados. 

 

Buenos resultados en 

los procesos, tanto 

directivos como 

académicos. Personal 

docente y 

administrativo 

motivados a trabajar 

en unidad, en busca de 

lograr una educación 

de calidad.  

Fuente: Elaboración propia. 

3.1.3. Actores Sociales Intervinientes  

Participantes: la comunidad educativa de la Institución Educativa Paulo VI del municipio de 

Barrancas, La Guajira (docentes, directivo docente, estudiantes y padres de familia). La 

muestra la representan los docentes y estudiantes de la sede Lorenzo Solano Peláez, los cuales 

suman en total 172 estudiantes. Y los docentes que intervienen en estos grados (transición, 

de los grado desde 1° a 5° y el grado de aceleración del aprendizaje), los cuales suman 7 

docentes en total. 
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3.1.4. Técnicas de Recolección de Información e Instrumentos  

En las investigaciones la recolección de la información es un proceso muy importante, ya 

que de ellas depende el éxito de la investigación. Por lo cual se seleccionaron las técnicas 

cualitativas que se consideran pertinentes a los propósitos de la investigación, las cuales se 

definen de la siguiente manera:    

Entrevista: es la técnica con la cual el investigador busca obtener información de una forma 

oral y personalizada. La información que se averiguó fue en torno a acontecimientos vividos 

y aspectos subjetivos de la persona en los cuales estaban sus creencias, actitudes, opiniones 

o valores en relación con la situación que se estaba indagando. Bravo et al. (2013): define la 

entrevista como una conversación que se propone con un fin determinado distinto al simple 

hecho de conversar. Es un instrumento técnico que adopta la forma de un diálogo coloquial. 

Se les realizó las entrevistas a las docentes de la sede enfocada, la cual era la sede Lorenzo 

Solano Peláez, entre ellas la docente Carmen Stella Carrillo Cerchario la cual manifestaba en 

medio de la entrevista que a ella le parecía muy necesario tratar este tema, ya que la población 

estudiantil atendida allí era muy diversa y que a veces trataban de ayudar a que los estudiantes 

no sintieran vergüenza étnica, porque esto se notaba cuando ellos no se reconocen 

pertenecientes a esa cultura. 

Encuesta: son también instrumentos para recoger la información y dar respuestas o 

soluciones a la problemática, para Casas J, (2002) la encuesta es un conjunto de 

procedimientos estandarizados de investigación, por medio de ella se recoge y analiza una 

serie de datos, la cual es una muestra representativa de la población que se está interviniendo 

ya que esto va a permitir explorar, describir, predecir y/o explicar una serie de características. 

En este caso la muestra se tomó en la sede Lorenzo solano Peláez.  

Revisión bibliográfica: La revisión bibliográfica es una indagación de diferentes 

investigaciones y artículos las cuales abarcan el tema referente, que nos brinda una idea sobre 

cuál es el estado actual de la cuestión a investigar. En la revisión se realiza una valoración 

analítica y crítica de otras investigaciones sobre un tema determinado, el proceso nos ayuda 

a poner el tema en su contexto. Machi, L. y McEvoy, B. (2009), citado por Guirao y Silamani. 

(2015). 

3.2.Estrategia de gestión.  

3.2.1. Primer Ciclo de intervención  

• Diseño 
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En esta primera fase de intervención se revisó el texto formal del PEI vigente de la Institución 

Educativa Paulo VI el cual tenía como última fecha de actualización el año 2018, 

primeramente se le solicitó el texto del PEI a la señora rectora Melytza Gómez Jiménez, con 

el fin de analizarlo y evaluarlo, utilizando la guía 34 que es la guía para el plan de 

mejoramiento institucional y saber que debe de contener el PEI según el MEN. 

La segunda actividad de este ciclo, fue averiguar el número de la población estudiantil y si 

estos estaban identificados por grupo, esta información se le solicitó al encargado del SIMAT 

de la Institución. 

• Ejecución 

Se analizó el texto por medio de la matriz para el registro de los resultados de la 

autoevaluación institucional (guía 34) colocando X a: existencia, pertinencia, apropiación, 

mejoramiento continuo según el caso (ver anexos A, B, C, D y E), para luego sistematizar el 

resultado de la actividad # 1, seguidamente se trabajó en la actividad # 2 con el análisis de la 

caracterización de los estudiantes de la institución.  

• Evaluación 

Los hallazgos del primer ciclo de intervención denotan la necesidad de implementar el 

presente proyecto, acorde con lo encontrado se hace necesario y pertinente adoptar el 

referente cultural. Este fue un proceso enriquecedor que permitió enfocarse mejor en la 

problemática y  las posibles soluciones que desde el proyecto se podían desarrollar.  

La señora rectora Melytza Gómez Jiménez comprometida con este proyecto ya que se le dio 

a conocer y se busca concientizar a los demás docentes. También se conoció la 

caracterización de los estudiantes de la institución, encontrando un buen porcentaje 

pertenecientes a grupos étnicos.  

• Resultados del primer ciclo de intervención 

Actividad # 1: Luego de revisar el PEI la institución se pudo evidenciar que el colegio a pesar 

de tener en su misión que es una Institución incluyente le queda corto en el aspecto de la 

diversidad cultural que en ella existe, además, en la siguiente tabla se anotó lo que al PEI le 

falta y en cada componente o área según la guía 34. Las propuestas aquí hechas se 

desarrollaron en los otros ciclos de intervención. 

Tabla 2. Resultado del primer ciclo. 
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Área o 

componente 

Componente Propuesta 

Gestión directiva Misión, visión y principios en 

el marco de una institución 

integrada. 

 

Política de inclusión de 

personas de diferentes grupos 

poblacionales o diversidad 

cultural 

Hacer una revisión del horizonte 

institucional, donde se tenga en 

cuenta la diversidad cultural que 

hay en la institución.   

Propiciar espacios para la 

interculturalidad en los diferentes 

eventos ya sea pedagógico o 

cultural de la institución.  

Gestión académica Opciones didácticas para las 

áreas, asignaturas y proyectos 

transversales 

Implementar un proyecto 

transversal titulado “hacia la 

interculturalidad” para que la 

fomente en todos los espacios 

buscando el respeto hacia la 

diversidad.  

Gestión 

administrativa y 

financiera  

Suministros y dotación Solicitar materiales didácticos 

necesarios para la realización de las 

diferentes actividades a 

desarrollarse.  

Gestión 

comunitaria  

Atención educativa a 

estudiantes pertenecientes a 

grupos étnicos. 

 

 

 

Identificación y divulgación 

de buenas prácticas  

Trabajar de la mano de los padre de 

familia en las actividades a realizar 

en el colegio (eventos culturales, 

deportivo, gastronómico, etc.) 

Hacer el cierre del proyecto 

intercultural donde los padres de 

familia acompañen a sus hijos al 

evento.   

Fuente: Elaboración propia. 

Actividad # 2: la Institución educativa Paulo VI para el año 2020 tenía una población total 

de 1.637 estudiantes, caracterizados de la siguiente manera: 

El 78 % no pertenecen a ningún grupo étnico.  

El  16 % pertenecen al grupo étnico wayuu. 

El 12 % pertenecen a los afros.  

El 5% son migrantes. 
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Ilustración 2 Caracterización 1 

  

Fuente: Elaboración propia. 

 

La sede Lorenzo Solano Peláez tiene una población estudiantil de 172 distribuidos así:  

Ilustración 3 Caracterización 2 

 Fuente: Elaboración propia. 

Al analizar la actividad # 2 se pudo corroborar que la población estudiantil es diversa por lo 

cual se ratifica la necesidad de trabajar en este proyecto de intervención que va acorde con 

lo encontrado y se hace necesario y pertinente adoptar el referente cultural. Este fue un 



 

42 
 

proceso enriquecedor que permitió enfocarse mejor en la problemática y las posibles 

soluciones que desde el proyecto se podían desarrollar.  

3.2.2. Segundo Ciclo de Intervención  

Diseño  

Para este ciclo se definieron los objetivos, las acciones y estrategias que conlleven a que la 

interculturalidad sea el eje transversal en cada uno de los componentes o áreas de gestión del 

PEI de la institución educativa. Todo ello por medio de la promoción de las competencias 

interculturales, el trabajo cooperativo y las competencias comunicativas. Por medio de 

estrategias didáctico-pedagógicas que promuevan la participación activa y la asertividad 

hacia la interculturalidad.  

Ejecución  

Fijados los objetivos, con base en el análisis de las teorías, el análisis de las entrevistas y los 

propósitos del proyecto se seleccionaron las siguientes actividades para ejecutar en este ciclo 

con el siguiente cronograma: 
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Plan de acción: 

Tabla 3. Cronograma del plan de acción del ciclo II. 

FECHA EVENTO OBJETIVO ESTRATEGIAS RESULTADO 

Enero. Presentación del 

proyecto de 

inclusión de la 

interculturalidad 

como eje 

transversal del PEI 

Actividad # 1 

Presentar el 

proyecto a la 

comunidad 

educativa. 

Socializar el proyecto con los docentes y 

directivos (primera semana institucional del año 

2020) 

De una vez se les compartió las falencias 

encontradas, propuesta:  

-Hacer una revisión del horizonte institucional, 

donde se tenga en cuenta la diversidad cultural 

que hay en la institución.   

 

 

- Implementar un proyecto transversal titulado 

“Hacia la interculturalidad” para que la fomenten 

en todos los espacios buscando el respeto hacia la 

diversidad. 

 

 

-Propiciar espacios para la interculturalidad en los 

diferentes eventos ya sea pedagógicos o culturales 

de la institución. 

 

Socialización a los estudiantes (segunda semana 

de febrero)  

 

Por último a los padres de familia (primera 

reunión de padres- Febrero). Con el fin de que lo 

conozcan y participen de él para enriquecerlo. 

Por medio de esta socialización se dictaron 

varios compromisos:  

Se organizó un grupo para encabezar la 

propuesta de la revisión del horizonte 

institucional. 

La señora rectora Melytza Gómez Jiménez se 

mostró comprometida con el proyecto por lo 

cual dijo: que los espacios que necesiten para 

esto u otro proyecto, las puertas están abiertas 

ya que lo que se busca es entregar un individuo 

integral a la sociedad.  

Los docentes de Ciencias sociales (1 del nivel 

de preescolar, 2 primaria y 3 del Bachillerato) 

fueron los encargados de conocer, ajustar y 

apropiarse del proyecto de aula (elaborado por 

la autora del proyecto) y compartirlo con sus 

demás compañeros.  

Se escogió la fecha (primer viernes del mes de 

Octubre) para socializar y compartir en 

comunidad las actividades desarrolladas en el 

proyecto de aula,  llamándolo “día intercultural 

institucional”. 

Los estudiantes en la socialización del proyecto  

no hablaron mucho, se les explico en qué 

consistía el proyecto y cuál era su finalidad.  

Se les explico a los padres de la familia el 

propósito del proyecto y se comprometieron a 

acompañar y a suministrarles a sus hijos lo que 

necesitaran para las actividades del proyecto.  
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Marzo 

 

Aplicación de 

entrevistas a 

docentes y 

encuesta a los 

estudiantes (sede 

Lorenzo Solano 

Peláez) Actividad 

# 2 

Examinar las 

actitudes e 

intereses acerca de 

la interculturalidad 

que demuestran los 

docentes y 

estudiantes.   

 

La estrategia usada es la aplicación de una 

entrevista a los docentes y una  encuesta a los 

estudiantes.  

Se realizó las entrevistas y esto permitió conocer 

que tanto sabían acerca del tema de la 

interculturalidad tanto docentes como 

estudiantes.  

Se encontró que en el observador del estudiante 

no aparece la caracterización por eso se propone 

colocarle la siguiente pregunta: 

¿Pertenece usted a un grupo étnico? Sí ____ No 

_____     ¿cuál?________  

NOTA: Al finalizar las tabulaciones 

encontraran un análisis de las mismas. 

Abril Conversatorio 

Hacia un Sistema 

Educativo 

Intercultural 

Actividad # 3 

Promover en los 

docentes la 

educación 

intercultural, desde 

el reconocimiento 

de sus referentes, 

métodos y 

estrategias.   

La estrategia es la técnica conversatorio Se sensibilizo a los docentes de la importancia 

que tiene una cultura para un grupo étnico.  

Los docentes se comprometieron a trabajar más 

la parte étnica en las aulas.  

Los docentes manifestaron que iban a tener en 

cuenta la importancia de caracterizar a los 

estudiantes. 

 

Junio 

Los bailes y danzas 

como muestras 

culturales. 

Actividad # 4 

Referir los bailes, 

cantos y danzas 

como muestras de 

las tradiciones 

culturales.  

Presentación de danzas y cantos.  La sede Lorenzo Solano Peláez en cabeza de la 

coordinadora Liliana Hernández y docentes 

gestionaron por medio de la casa de la cultura 

vestuarios  para bailes folclóricos, saliendo esta 

favorecida lo cual permitió realizar que esta 

actividad fuera un éxito. 

Se hizo la presentación de los bailes autóctonos 

como lo son la yonna, el baile del garabato, el 

joropo, entre otros.  

Los estudiantes muy comprometidos con sus 

estudios para pertenecer a los grupos de danza.    

Fuente: Elaboración propia 
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Actividad #1. Proyecto de inclusión de la interculturalidad en el PEI 

Luego de la socialización surgieron tres propuestas, la primera fue la revisión del horizonte 

institucional, la segunda consistió en la elaboración y ejecución del proyecto de aula “Hacia 

una interculturalidad” en la institución y la última fue el día intercultural.  

⎯ Revisión del horizonte institucional  

Se creó un comité de calidad  para la revisión del horizonte institucional, los cuales fueron 

conformados por: la rectora, 1 representante de los coordinadores, 1 docente representante 

del preescolar, 1 docente por grado de la primaria y 4 docentes en representación del 

bachillerato, luego de conformado el comité se realizaron varios encuentros para analizar 

detalladamente el horizonte institucional. 

Llegando a la conclusión de que no era necesario replantear el horizonte institucional ya que 

en la misión dice “que brinda una educación integral e incluyente” (PEI 2018) además tiene 

unos valores institucionales como lo son  respeto y responsabilidad. 

⎯ Proyecto de aula “Hacia una interculturalidad” 

Esta actividad surgió de la socialización de este proyecto a los docentes con lo que se 

organizó un equipo del área de sociales y fueron los encargados de conocer, aprobar  y 

compartir el proyecto de aula “Hacia una interculturalidad”, la rectora al conocerlo dijo que 

se podía modificar de acuerdo a las necesidades de cada nivel y con las etnias que en conjunto 

escogieron. 

Ejecución 

Proyecto de aula: Hacia una interculturalidad.  

Tabla 4. Actividad 1 ciclo II 

Actividad Presentación y aplicación del proyecto 

 

Objetivo 

Diseñar y ejecutar el proyecto de aula “Hacia una Interculturalidad” para 

propiciar el respeto por la diversidad étnica que existe dentro y fuera de 

la institución.   

Responsables  Responsable del proyecto y docentes.  

 Se dio a conocer el proyecto y se ejecutó,  primeramente se compartió el 

proyecto para que cada docente con su grupo lo  trabajara, se les 
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Descripción  

 

presentaron los ejes temáticos aunque le hacían los ajustes que creían 

pertinentes para enriquecer el proyecto, además incentivaba la 

investigación ya que esto permitió conocer más del tema referente a la 

diversidad cultural que hay en el país, el departamento y sus municipio, 

permitiendo esto la interculturalidad en algunos espacios y por ende en 

la escuela. 

 

 

Análisis 

cualitativo   

 

 La actividad de la aplicación del proyecto hacia una interculturalidad 

fue muy gratificante, ya que esto permitió afianzar los conocimientos en 

trabajo con proyectos, los docentes enriquecieron este proyecto con sus 

aportes y su experiencia durante el proceso de desarrollo en cada 

actividad, también  permitió que los estudiantes conocieran más del país, 

su región y municipio donde viven. 

Fuente: Elaboración propia  

La siguiente es la propuesta entregada a los docentes: 

Propuesta: Proyecto de aula: Hacia una interculturalidad 

Temática: La adopción de la interculturalidad en las prácticas educativas. 

• Presentación 

La educación acoge muchos aspectos que la hacen valedera e importante. Es por ello que 

debe ser pertinente y de calidad. Por ello ha sufrido transformaciones en cuanto a las 

metodologías empleadas para ser impartida. Dentro de esas nuevas metodologías están 

aquellas enfocadas en adoptar la cultura a las prácticas pedagógicas, se plantea implementar 

la interculturalidad en los procesos educativos de forma transversal para propiciarlos en todos 

los espacios  

 Ello se plantea por medio de actividades didáctico-pedagógicas, que motiven a los 

estudiantes a aprender o fortalecer las prácticas culturales y la identidad de manera agradable 

y divertida, no como algo aislado y aburrido. Sé que estos procesos arrojen buenos resultados 

como cambios de actitud de los estudiantes y docentes y se conviertan en referentes de 

aplicación de la educación intercultural. 

• Planteamiento del problema  

En Colombia se deben asumir los procesos de enseñanza desde un punto de vista socializador 

y promotor de la participación comunitaria en el reconocimiento de las culturas, conectadas 
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con la realidad geo-socio-histórico-cultural y a las necesidades del educando, así como 

promotor de encuentros epistémicos entre los diferentes saberes, enfatizando en el currículo. 

Se observa que en su gran mayoría, los docentes continúan ejecutando proyectos de 

educación con contenidos curriculares separados de las realidades de vida y necesidades de 

los niños, por lo cual terminan siendo descontextualizados a la cultura, desaprovechando un 

medio pertinente y significativo de enseñanza. 

Pregunta problematizadora 

¿Cómo implementar la interculturalidad dentro del aula de clases de la Institución Educativa 

Paulo VI del municipio de Barrancas, La Guajira? 

• Justificación 

Para una enseñanza efectiva de las ciencias naturales y sociales en comunidades ancestrales, 

se requiere en primera instancia que directivos y docentes se mantengan comunicados de 

manera permanente, para que puedan planear actividades en conjunto. Con este paso, se 

puede lograr un acercamiento a las comunidades, ya que se requiere que quienes se 

desempeñan en el colegio puedan estar compenetrados para buscar los lineamientos más 

accesibles para llegar a la comunidad. 

Cuando no existe un rumbo definido y una comunicación integrada entre los directivos y 

docentes, genera como resultado que la familia y la comunidad no se integren en su totalidad 

a los proyectos que diseñan los docentes, causando desinterés en participar en las diferentes 

actividades a realizarse, dificultando así la ejecución óptima a los requerimientos exigidos 

para el logro de las metas y los objetivos propuestos, ocasionando una cultura prevaleciente 

sobre otra, desconociendo valores ancestrales que pueden ser de relevancia para todos; se 

propicia así el trabajo aislado, porque no se discuten los problemas de la institución y la 

comunidad local, por la falta de información y capacitación.  

De esta manera resulta claro que la ejecución en las instituciones educativas el aprendizaje 

de las ciencias no está centrada en fomentar la enseñanza en profundidad de los estudiantes, 

y esto se evidencia en que la mayoría del conocimiento que se imparte en las aulas de clases 

suele ser teórico, por lo que el aprendizaje se enfoca en la memorización de información 

pero, sin considerar la posibilidad de trasladar ese conocimiento a las acciones concretas que 

viven día a día los estudiantes, a través de actividades dinámicas donde los estudiantes de 

comunidades ancestrales como los wayuu, puedan aprender haciendo. 

Objetivos  

Objetivo general  
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Implementar prácticas interculturales en el aula de clases de la Institución Paulo VI del 

municipio de Barrancas, La Guajira para resaltar la diversidad que hay en ella y fuera de ella.  

Objetivos específicos  

• Identificar las prácticas ancestrales que se pueden transversalizar dentro del currículo de 

la institución. 

 

• Brindar espacios pedagógicos para la articulación de la interculturalidad, como base 

fundamental en las prácticas pedagógicas de la institución Paulo VI. 

 

• Organizar un evento para compartir los aprendido en este proyecto para hacerlo más 

significativo.  

 

Población a quien va dirigido: estudiantes de los niveles de preescolar o primaria o 

bachillerato 

Áreas integradas: sociales, naturales, ética y valores, artísticas y emprendimiento. 

Desarrollo del proyecto 

Tabla 5. Cronograma de actividades del proyecto de aula. 

Actividad Responsable Duración Recursos 

Conocer las etnias 

que habitan en 

Colombia  

 

Docentes y 

estudiantes 

 

1 semana  

Texto,  

Internet  

Block 

Cuadernos  

Averiguar los 

artículos que 

reconocen a 

Colombia como 

un país 

multiétnico y 

pluricultural  

 

Docentes y 

estudiantes 

 

Dos días  

Constitución política 

de Colombia 

Cuadernos  

Internet   

Lápices  

Conocer los 

grupos étnicos 

que habitan en el 

departamento y 

los municipios  

 

Docentes y 

estudiantes 

 

1 semana  

Laminas  

Internet  

Textos  

Cuadernos  

Lápices  

Escoger un grupo 

étnico (cada 

grado) del país 

 

Docentes y 

estudiantes y 

 

2 semanas  

 

Computador  

Internet  
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para representarlo 

en sus bailes, 

gastronomía, 

población entre 

otros 

padres de 

familia 

Parlante    

Fuente: Elaboración propia  

Resultados esperados del proyecto 

Cada grupo indagó y conoció que hay población diversa culturalmente y esta existente en el 

país y en su región, ellos demostraron lo aprendido después de las actividades  que 

desarrollaron en el proyecto, explicando su población, vestuario, gastronomía, economía, 

costumbre y tradiciones, entre otros. Esto permitió ampliar su conocimiento y respetar la 

diversidad étnica ya que comprendió que todos somos diferentes.  

⎯ Día intercultural 

Esta actividad es el producto del proyecto de aula “Hacia una interculturalidad” ya que unos 

de en uno de los acuerdos fue el de realizar “el día intercultural” en cada sede,  la fecha 

escogida fue el primer viernes del mes de Octubre. Esta actividad va de la mano con la 

anterior ya que después de desarrollado el proyecto, se da el “día intercultural” es la muestra 

de la riqueza cultural que hay en Colombia, cada grado organizó su stand y mostró todo lo 

referente a una cultura étnica presente en Colombia (ver anexos ilustración 14).  

Tabla 6. Actividad 1 ciclo II 

Actividad Día intercultural  

Objetivo Reconocer dentro de las diferentes  etnias en Colombia sus usos y 

costumbres. 

 

Responsables  

 

Responsable del proyecto y docentes.  

 

Descripción  

 

En cada sede de la institución se organizaron para esta actividad, a cada 

grado se le asignó una cultura, libremente organizaron un stand donde 

exponían los referentes más importantes de cada una. Fue así como hubo 

presentaciones de danzas, comidas típicas, vestuarios, juegos, etc.  

 

 

Análisis 

cualitativo   

 

Los docentes se mostraron pro-activos. Fueron muy creativos en la 

presentación de su Stand y las exposiciones acerca de la cultura que les 

correspondió. Mostrando interés en el proyecto y manejo del tema.  

Los estudiantes estuvieron atentos a las actividades, participativos e 

interesados en conocer acerca de las culturas expuestas.  

Hubo integración de saberes, muchos niños expresaban desconocer muchos 

aspectos que fueron presentados, incluso varios niños wayuu no conocían 
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muchos de los elementos que se expusieron entre ellos los juegos 

tradicionales. 

Lo mismo sucedió con algunos niños afro, ya que se pudo percibir que 

algunos estudiantes afrocolombianos no se autoreconocían como afro.  

Fuente: Elaboración propia  

Evaluación  

Se realizaron tres acciones en la primera actividad que fueron, la socialización del proyecto 

de la inclusión de la interculturalidad, luego el diseño e implementación del proyecto de aula 

“Hacia una interculturalidad” y la celebración del día de la interculturalidad (ver anexos 

ilustración  14), estos eventos fueron muy enriquecedor, ya que el primero permitió reconocer 

y unificar criterios del horizonte institucional, el segundo investigar y conocer primeramente 

que Colombia es un país multiétnico y pluricultural, reconocida en la constitución política de 

1991, por eso era necesario trabajar con los estudiantes en un proyecto de aula encaminado  

a conocer la diversidad cultural que existe en el país y por último, fue la divulgación del 

segundo evento, esta consistió en la celebración del día intercultural, allí cada grado hizo la 

representativa de la etnia escogida, en donde exponían su población, su territorio, su 

economía, baile, costumbres, su juego tradicionales entre otros, este día fue muy 

enriquecedor viendo como la institución estaba trabajando de la misma manera.  

Actividad # 2. Entrevistas a docentes y encuesta a estudiantes 

Las entrevistas se les hizo a los docentes y encuesta a los estudiantes (ver anexo F) de la sede 

Lorenzo Solano Peláez ya que  ellos fueron a los que se focalizó como muestra. Fueron 7 

docentes (1 de preescolar, 5 de los grados de 1º a 5º y una de aceleración del aprendizaje).   

Respuestas de la entrevista a docentes. 

Pregunta 1 ¿Cree usted que existe la necesidad de incluir en el PEI los referentes de la  

interculturalidad?  
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Ilustración 4 Respuesta docente1 

 Fuente: Elaboración propia.  

 

Pregunta 2 ¿Conoce la caracterización étnica de sus estudiantes? 

 

Fuente: Elaboración propia. 

Ilustración 5 Respuestas docentes 2 
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Pregunta 3 ¿Tiene en cuenta en sus prácticas pedagógicas los saberes culturales, según 

la caracterización étnica de sus estudiantes? 

Ilustración 6 Respuestas docentes 3 

 Fuente: Elaboración propia. 

 

Pregunta 4 ¿Qué saberes crees importantes para tenerlos en cuenta en el currículo de 

la institución? 

Ilustración 7 Respuestas docentes 4.Fuente:  

Elaboración propia. 
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Pregunta 5 ¿Cómo crees que se podría articular dentro del PEI de la institución 

educativa la interculturalidad? 

Ilustración 8 Respuestas docentes 5. 

Fuente: Elaboración propia. 

Pregunta 6 ¿Ha recibido alguna formación sobre educación intercultural? 

Ilustración 9 Respuestas docente  6 

Fuente: Elaboración propia. 

Análisis cualitativo de las respuestas de los docentes: 
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Las entrevistas permiten percibir en los docentes el interés por conocer y comprender la 

interculturalidad, aunque admiten en su mayoría que es por desconocimiento del tema y no 

habían considerado necesario, se muestran receptivos por la presente propuesta. Además de 

reconocer que en su mayoría no están atentos a caracterizar a sus estudiantes por su 

caracterización étnica, algunos lo hacen sin un criterio definido, ya que lo hacen por medio 

de la observación o las características físicas de los niños, quizás reseñan, esto se presenta 

porque no se les solicita registrarlo de manera obligatoria documento formal de matrícula de 

la institución, además en el observador del estudiante hace falta la pregunta: ¿pertenece usted 

a un grupo étnico? Sí ____ No _____     ¿cuál?________  

Por otra parte, eligieron como referente de mayor incidencia  en cuanto a estrategia de 

enseñanza los proyectos, reconociendo que esta estrategia es muy significativa, se tomó por 

parte de la autora, la formulación e implementación de un proyecto de aula, la cual será la 

estrategia a desarrollar, con el apoyo y la participación de toda la comunidad educativa. 

Como lo plantean Guzmán y Muñoz. (2020)…las instituciones educativas se convierten en 

generadoras de espacios, en los cuales los estudiantes se encuentran en interacción constante 

con otros individuos con respecto al espacio, la sociedad y la cultura. Estos espacios serán 

propiciados por medio de la aplicación del proyecto de aula. 

Otra situación que resulta preocupante dentro de las aulas de clases, es que gran parte de los 

docentes, no posee una formación pedagógica – didáctica adecuada con énfasis en 

interculturalidad, pues algunos docentes no han recibido ninguna formación en cuanto a este 

tema, y no manejan los propósitos educativos de la misma. Además de desconocer los 

saberes, costumbres y creencias de las culturas; situación que ha originado que las culturas 

se deterioren, pero esto no es un impedimento ya que manifiestan que todos irán aprendiendo 

al aplicar el proyecto de aula.  

Encuesta a los estudiantes 

La encuesta se les realizó a los estudiantes de la sede Lorenzo Solano Peláez los cuales fueron 

172 de los niveles de preescolar, primaria y aceleración del aprendizaje.  

Respuestas de la encuesta de los estudiantes 

 

Pregunta 1 ¿Perteneces a un grupo étnico, como indígena, afro, etc.? 
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Ilustración 10 Respuestas estudiantes 1 

Elaboración propia. 

Pregunta 2 ¿Aprendes sobre la cultura en tu casa? 

Ilustración 11 Respuestas estudiantes 2. 

 

Elaboración propia. 
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Pregunta 3 ¿Te gustaría que tus maestros te enseñen sobre las diferentes culturas que 

hay en Colombia? 

Ilustración 12 Respuesta estudiantes 3. 

 Fuente: Elaboración propia. 

 

Pregunta 4¿Qué te gustaría aprender sobre las diferentes culturas que habitan en el 

país?   

a. Bailes 

b. Costumbres 

c. Gastronomía 

d. Historia 
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Fuente: Elaboración propia. 

 

Análisis cualitativo de las preguntas a los estudiantes.  

Los resultados evidencian que los niños tienen interés por aprender acerca de la cultura, 

aunque es un tema que podría considerarse o creerse que no les llame la atención, con esta 

encuesta  se pudo evidenciar que si se integra con actividades culturales como los bailes, 

gastronomía, entre otros, son acogidos por ello porque estos les despierta interés, ya que ellos 

disfrutan de estas prácticas.    

En otro aspecto, se evidencia que los niños no se auto-identifican como pertenecientes a un 

grupo étnico, pues aunque 42 pertenecen a la etnia wayuu y afro, solo 33 indicaron su 

identidad étnica. Partiendo de estos resultados el plan de trabajo se puede enfatizar a través 

de las prácticas culturales que les llama la atención, ya que por medio de ellas puede 

desenvolverse tanto emocional como intelectualmente, dentro de su contexto la cultura es 

fuente de todo aprendizaje, esto le da valor para adoptarla en la educación y utilizar los 

saberes que nos dejaron los antepasados y aplicarlos en el contexto académico. 

En cuanto al alto porcentaje que evidenció no aprender sobre cultura en su casa, es más por 

desconocimiento acerca del tema que por no recibir los aprendizajes, ya que la cultura es 

inherente a las prácticas cotidianas.  

Actividad N°3. Conversatorio: La interculturalidad en la escuela  

Tabla 7. Actividad 3 ciclo II. 

Ilustración 13  Respuestas estudiantes 4. 
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Actividad 

 

Conversatorio: la interculturalidad en la escuela 

 

Objetivo 

 

Sensibilizar a los docentes de la importancia que tiene la cultura para un 

pueblo étnico y lo que implica la perdida de la identidad, para que ellos 

desde su quehacer docente promuevan el respeto a la diversidad étnica.  

 

Responsables  

 

Responsable del proyecto y docentes.  

 

Descripción  

 

En el conversatorio se invitó a la abogada en formación Camila Verónica 

Cerchiaro Garcés   en representación del grupo étnico afrodescendientes 

y por el grupo wayuu la Magister luz Mery uriana duarte para compartir 

desde su conocimiento la realidad que viven los estudiantes en las 

escuelas por su condición étnica y como aportar desde el quehacer 

pedagógico a que la interculturalidad sea una realidad en todos los 

espacios de la institución.    

 

 

Análisis 

cualitativo  

 

Se observó de las intervenciones de los docentes que en su gran mayoría 

desconocían del tema y por ende este conversatorio fue  apropiado ya que 

se requiere que los docentes de la institución se comprometan a aportar 

para lograr el respeto a la diversidad étnica en la escuela, aunque otros 

comentaron que continuaban trabajando con contenidos curriculares 

estandarizaos, sin contextualizar los ejes temáticos a los saberes 

ancestrales y culturales y quedaron comprometidos de reorganizar los 

temas para integrar la diversidad étnica del país, el departamento y el 

municipio.  

Fuente: Elaboración propia. 

Actividad N°4. Los bailes y danzas como muestras culturales. 

Tabla 8. Actividad 4 del ciclo II. 

 

Actividad 

 

Los bailes y danzas como muestras culturales. 

 

Objetivo 

Mostrar los bailes y danzas como muestras de las tradiciones culturales. 

 

Responsables  

 

Responsable del proyecto, estudiantes y docentes.  

 

Descripción  

Presentaciones de bailes y danzas tradicionales por parte de los estudiantes 

de la sede Lorenzo Solano Peláez, entre los bailes y danza estuvieron la 

cumbia, la danza del garabato, el joropo, la yonna entre otras.   

 

 

Análisis 

cualitativo 

Esta actividad fue de gran impacto para la comunidad ya que se presentó 

los grupos de bailes y danzas con sus vestuarios, los cuales fueron 

gestionados por medio de un proyecto a la casa de la de la cultura por la 
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coordinadora Liliana Hernández y los docentes de la sede logrando este 

gran aporte (ver anexos ilustración 15) 

Participación activa y organizada, los estudiantes comenzaron a expresar 

sus impresiones sobre las actividades ya que cada grupo de baile investigo 

el origen, su historia y a qué región pertenecía, los padres de familia los 

acompañaron en esta actividad.   

Fuente: Elaboración propia. 

Evaluación  

La interculturalidad es un proceso de interacción que se aplicó como una estrategia que poco 

se aplica en la Instituciones, ya que muchas veces el personal que labora en la misma 

desconoce aspectos ancestrales propios de la comunidad con la que debe interactuar, más aún 

cuando se presentan grupos sociales diversos en características étnico – culturales, a lo cual 

se suma que para algunos es más trabajo ya que deben de investigar antes de, por lo cual se 

animó a la realización de estos eventos con el fin de aprender cada día más y darles la 

importancia a la diversidad en la institución y como lo dice la misión “que es una institución 

incluyente” se debe fortalecer estos escenarios para resaltar la riqueza cultural de la 

institución . 

En los diferentes eventos que se realizaron hubo buena participación de todos los docentes, 

padres de familia  y comunidad general, viviendo y aprendiendo de otras culturas por lo que 

fue fundamental la colaboración de los padres de familia.  

3.2.3. Tercer ciclo de Intervención  

Diseño 

En este tercer y último ciclo de intervención, se hizo un recuento de los dos ciclos anteriores 

para poder diseñar y presentar las pautas para orientar la inclusión de la interculturalidad en 

el PEI, por recomendación de la señora rectora se socializó en asamblea general de docentes 

y directivos docentes para conocer lo realizado, escuchar recomendaciones para ampliarlo si 

fuese necesario, se les explico el proyecto de intervención ejecutado y los resultados del 

mismo, para contar con su aprobación de la asamblea de docentes, para la implementación 

en el PEI y llegar a su ejecución en toda la institución. 

Ejecución  

Se realizó una presentación del proyecto y todas las actividades desarrolladas en los dos 

ciclos anteriores, (las actividades fueron desarrolladas en la sede Lorenzo Solano Peláez) 

para que conocieran y reconocieran el proyecto de la inclusión de la interculturalidad en el 

PEI de la institución, aunque muchos docentes ya lo conocían y lograr de esta manera la 
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adopción de manera formal por la institución a través de un acuerdo dado por la señora 

Rectora Melytza Gómez Jiménez. 

Las pautas orientadoras para la inclusión en el PEI fueron las siguientes:  

Pautas orientadoras 

Tabla 9. Actividad 1 del tercer ciclo. 

PAUTA OBJETIVO ACCIONES RESULTADOS 

ESPERADOS 

Revisión del PEI 

teniendo en 

cuenta cada una 

de las gestiones  

Verificar la 

existencia de la 

interculturalidad en 

cada uno de sus 

componente  

Crear un comité de revisión Ajustes al PEI según los 

hallazgos Aplicar formato de chequeo 

Socializar los hallazgos con 

la comunidad educativa 

Revisión y 

reformulación 

del horizonte 

institución 

Constatar y 

garantizar que la 

misión y la visión 

incluyan la 

interculturalidad 

como eje 

transversal de la 

institucional 

Revisar horizonte 

institucional en asamblea 

general de docentes 

considerando la 

normatividad vigente. 

Promocionar la visión, 

misión y acciones que 

evidencien la inclusión de la 

interculturalidad como eje 

transversal del PEI 

Determinar ajustes si fuera 

necesario 

Socializar el texto 

definitivo 

Crear un plan de acción 

para la apropiación del 

horizonte institucional 

apuntando a la inclusión de 

la interculturalidad 

Implementar el 

proyecto 

intercultural 

“Hacia la 

interculturalidad” 

Implementar el 

proyecto de aula 

"Hacia la 

interculturalidad" 

en todos los niveles 

educativos que 

tiene la institución 

para fomentar el 

respeto y la 

tolerancia.  

Organizar un comité 

intercultural  

Motivar a los docentes para 

que hagan parte del comité 

para aprender  

Reformular anual el 

proyecto de aula si lo 

amerita. 

Realizar un 

evento 

intercultural o 

Fomentar el evento 

intercultural para 

vivirlo y aprender 

de él.  

Participar activamente los 

docentes en sus sedes. 

Animar a los padres de 

familia para que participen y 

apoyen a sus hijos en estas 

actividades pedagógicas. 
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“Día de la 

interculturalidad” 

Intercambiar con otras 

sedes en el evento 

intercultural   

Participar activamente en los 

eventos. 

Fuente: Elaboración propia 
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4. IMPACTO ESPERADO Y PROYECCIÓN DE RESULTADOS DEL PROCESO 

DE GESTIÓN. 

Todo proyecto debe tener unos efectos o unas consecuencias, positiva o negativas. La palabra 

impacto, según el Diccionario de la Lengua Española, proviene de la voz latina (impactus). 

En su tercera acepción, determina que proviene de la impresión efectos muy intensos dejados 

en alguien por algo. En el caso nuestro, al igual que muchos proyectos debemos recalcar los 

impactos que va a tener nuestro proyecto. En este caso, los impactos que debemos tener, 

están determinados por una buena planeación y enmarcados en las referencias positivas de 

su propósito.  

Uno de los impactos positivos que va a tener este proyecto, es que, sin lugar a dudas, va a 

ayudar a mejorar los procesos de enseñanza-aprendizaje. Procesos en los cuales el principal 

protagonista es el estudiante. Teniendo esto en cuenta, las condiciones de estilo y la 

sistemática de enseñanza darán un giro significativo, mejorando de esta manera la situación 

y las circunstancias del estudiante al contextualizar lo aprendido en relación a su contexto 

social. Sabemos de ante mano, que no es una tarea sencilla, sin embargo, los conocimientos 

y las habilidades que desarrollaran los estudiantes serán de utilidad para que el docente 

proyecte en ellos una conciencia cognitiva y conductas que los oriente a potenciar 

pensamientos críticos y creativos. 

Al desarrollar esta capacidad en los estudiantes, también daremos pie, al fortalecimiento de 

la convivencia escolar, creando un ambiente de armonía, cooperación y respeto entre los 

estudiantes, docentes y directivos. Construyendo a través de ello relaciones positivas, 

aceptando las diferencias tanto de cultura, como de opiniones, todo esto en un plano de 

igualdad. Del mismo modo, potenciarán sus capacidades intelectuales y así poder quebrantar 

la barrera de la intolerancia étnica y glosofobia al trasmitir sus argumentaciones.   

Del mismo modo, y en consecuencia del desarrollo de las capacidades de convivencia. En la 

institución los docentes podrán llevar a cabo una buena práctica pedagógica. Dado que, si los 

estudiantes, aceptan la diferenciación de culturas y saberes, a los docentes se les facilitara 

ejecutar el proceso de formación, por medio de la realización de variadas actividades como: 

reflexionar desde la convivencia escolar y social, valorar los procesos de aprendizaje y 

permitir la evaluación de las competencias a desarrollar para la vida futura. Todo esto, 

enfocado a la formación de personas que respondan a las necesidades de su entorno y a las 

dinámicas de un mundo globalizado. 

Por último, y no con el deseo de cerrar los números de impactos, sino más bien, como una 

apertura de ello, tenemos La reformación de los procesos de enseñanza demarcados el PEI: 

el impacto que esto puede generar, es la inclusión de nuevas estrategias que ayuden a facilitar 
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y mejorar la interacción de aquellos estudiantes con la institución. Dado que, tienen pocas 

maneras de fomentar la cultura por miedo al rechazo, intolerancias de la sociedad y demás 

aspectos. La organización de parte de los docentes ayuda a cubrir las expectativas de la 

educación y la pedagogía implementada, llevando a cabo la búsqueda de los desafíos que se 

quieren enfrentar y erradicar. La superación de las metas, es fundamental, ya que, demuestra 

los esfuerzos que se han tomado en el seguimiento de los lineamientos planteados. 
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5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DERIVADAS DEL PROCESO 

DE GESTIÓN. 

 

A continuación, expondremos la posición final de nuestro proyecto  

En la institución Paulo VI de Barrancas, pudimos identificar que los elementos propios de la 

interculturalidad no hacían parte de los componentes del PEI. Por lo cual fue necesario 

aportar unas pautas para la inclusión de la interculturalidad como eje transversal del PEI y 

así ajustarlo con la finalidad de fortalecer los lazos de armonía y tolerancia; y de preservar 

las culturas existentes en el ámbito escolar de esta institución, fomentando así una 

transformación social en términos de conciencia y mancomunidad. Contribuyendo al 

desarrollo de una nueva generación basada en valores éticos, como la empatía, la igualdad y 

la comprensión. 

Se definieron acciones y estrategias que conlleven al desarrollo de los elementos primordiales 

de la interculturalidad, como un eje transversal de los componentes del PEI. Dando la 

posibilidad de definir los mecanismos adecuados en la implementación de acciones 

equitativas y la interacción de las diversas culturas que comparten espacios y presencia en la 

institución Paulo VI de Barrancas.  

Enmarcando de esta forma, cambios de conducta en los estudiantes, docentes y directivos, 

generando de esta manera comportamientos positivos en situaciones determinadas de sus 

quehaceres diarios. 

En la institución Paulo VI de Barrancas, por medio de los procesos enseñanza-aprendizaje y 

la valoración cultural, se fortaleció la identidad de los estudiantes, aceptando sus creencias, 

valorando su lengua materna y reconociendo su importancia como ser humano dentro de su 

entorno social, estableciendo sus posibilidades de desarrollo mental, humano y espiritual. 

Dándole sentido de pertenencia a sus creencias ancestrales, reafirmando de manera crítica el 

valor de su historia como pueblo y contribuyendo coherentemente a sus tradiciones y 

territorio. 
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ANEXO A 

IDENTIFICACIÓN 

Identificación de la Institución. 

 

NOMBRE DE LA INSTITUCIÒN INSTITUCION EDUCATIVA PAULO VI 

NOMBRE DE LA RECTORA  Melytza De Jesús Gómez Jiménez 

DIRECCION DE LA SEDE 

PRINCIPAL 

calle 14 # 12 – 30 Barrio Pablo Sexto 

DATOS DE CONTACTO 3103663799 

CODIGO DANE 144078000599 

NIT 892 115313 – 1 

NUMERO DE SEDES  4 

CARÁCTER  OFICIAL 

MODALIDAD  ACADEMICA 

ENFASIS  

NIVELES QUE OFERTA  PREESCOLAR, BASICA Y MEDIA  

NOMBRE DE LA DIRECTORA DE 

NUCLEO 

 

FECHA DE LA ULTIMA 

ACTUALIZACION DEL PEI 

2018 

  
 

Fuente: PEI 2018 

ANEXO B 

Matriz de autoevaluación institucional- GUÍA 34 (gestión directiva,  gestión académica, gestión 

administrativa y financiera y gestión comunitaria)  

MATRIZ DE AUTOEVALUACIÓN INSTITUCIONAL - GUÍA 34 

AREA: GESTIÓN DIRECTIVA  

PROCESO COMPONENTE 

VALORACIÓN 

EVIDENCIAS 
EXISTENC

IA 

PERTINENC

IA 

APROPIACI

ÓN 

M. 

CONTÍNUO 

DIRECCIONAMIE

NTO 

ESTRATÉGICO Y 

HORIZONTE 

INSTITUCIONAL 

MISIÓN, VISIÓN Y 
PRINCIPIOS EN EL 

MARCO DE UNA 

INSTITUCIÓN 
INTEGRADA 

   X       
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METAS 

INSTITUCIONALES 

   X       

CONOCIMIENTO Y 
APROPIACIÓN DEL 

DIRECCIONAMIENT

O 

   X       

POLIÏTICA DE 
INTEGRACIÓN DE 

PERSONAS CON 

CAPACIDADES 
DISÍMILES O DE 

DIVERSIDAD 

CULTURAL 

          

SUB TOTAL 0 3 0 0   

GESTIÓN 

ESTRATÉGICA 

LIDERAZGO    X       

ARTICULACIÓN DE 
PLANES, 

PROYECTOS Y 

ACCIONES 

   X       

ESTRATEGIA 
PEDAGÓGICA 

 X         

USO DE 
INFORMACIÓN 

INTERNAY EXTERNA 

PARA LA TOMA DE 
DECISIONES 

 X         

SEGUIMIENTO AUTO 

EVALUACIÓN 

 X         

SUB TOTAL 3 2 0 0   

GOBIERNO 

ESCOLAR 

 
CONSEJO DIRECTIVO 

   X       

CONSEJO 

ACADÉMICO 

          

COMISIÓN DE 

EVALUACIÓN Y 

PROMOCIÓN 

   X       

COMITÉ DE 

CONVIVENCIA 

 X         

CONSEJO 
ESTUDIANTIL 

 X         

PERSONERO 

ESTUDIANTIL 

   X       
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ASAMBLEA DE 

PADRES DE FLIA 

 X         

CONSEJO DE PADRES 
DE FLIA 

X          

SUB TOTAL 4 3 0 0   

CULTURA 

INSTITUCIONAL 

MECANISMOS DE 

COMUNICACIÓN 

   X       

TRABAJO EN EQUIPO  X         

RECONOCIMIENTO 

DE LOGROS 

 X         

IDENTIFICACIÓN Y 

DIVULGACIÓN DE 
BUENAS PRÁCTICAS 

 X         

SUB TOTAL 3 1 0 0   

CLIMA ESCOLAR 

PERTENENCIA Y 

PARTICIPACIÓN 

X          

AMBIENTE FÍSICO   X        

INDUCCIÓN A LOS 
NUEVOS 

ESTUDIANTES 

 X         

MOTIVACIÓN HACIA 

EL APRENDIZAJE 

 X         

MANUAL DE 

CONVIVENCIA 

  X        

ACTIVIDADES 
EXTRACURRICULAR

ES 

 X         

BIENESTAR DEL 

ALUMNADO 

 X         

MANEJO DE 

CONFLICTOS 

 X         

MANEJO DE CASOS 
DIFÍCILES 

 X         

FAMILIAS O 

ACUDIENTES 

          

SUB TOTAL 7 2 0 0   
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RELACIONES CON 

EL ENTORNO 

AUTORIDADES 

EDUCATIVAS 

X          

OTRAS 

INSTITUCIONES 

          

SECTOR 
PRODUCTIVO 

          

SUB TOTAL 1 0 0 0   

TOTAL GESTIÓN DIRECTIVA 

18 11 0 0   

        

     

Fuente: formato Guía 34. 

ANEXO C 

       

AREA: GESTIÓN ACADÉMICA 

PROCESO COMPONENTE 

VALORACIÓN 

EVIDENCIAS 
EXISTEN

CIA 

PERTINEN

CIA 

APROPIAC

IÓN 

M.CONTÍ

NUO 

DISEÑO 

PEDAGÓGICO 

(CURRICULAR) 

PLAN DE 

ESTUDIOS 

 X         

ENFOQUE 

METODOLÓGICO 

 X         

RECURSOS PARA 

EL APRENDIZAJE 

 X         

JORNADA 

ESCOLAR 

 X         

EVALUACIÓN  X         

SUB TOTAL 5 0 0 0   

PRÁCTICAS 

PEDAGÓGICAS 

OPCIONES 

DIDÁCTICAS 

PARA LAS ÁREAS, 

ASIGNATURAS Y 

PROYECTOS 

TRANSVERSALES 

 X         

ESTRATEGIAS 

PARA LAS TAREAS 

ESCOLARES 

 X         

USO ARTICULADO 

DE LOS RECURSOS 

PARA EL 

APRENDIZAJE 

 X         
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USO DE LOS 

TIEMPOS PARA EL 

APRENDIZAJE 

          

SUB TOTAL 3 0 0 0   

GESTIÓN DE 

AULA 

RELACIÓN 

PEDAGÓGICA 

 X         

PLANEACIÓN DE 

CLASES 

   X       

ESTILO 

PEDAGÓGICO 

 X         

EVALUACIÓN EN 

EL AULA 

 X         

SUB TOTAL 3 1 0 0   

SEGUIMIENTO 

ACADÉMICO 

SEGUIMIENTO A 

LOS RESULTADOS 

ACADÉMICOS 

 X         

USO PEDAGÓGICO 

DE LAS PRUEBAS 

EXTERNAS 

 X         

SEGUIMIENTOA 

LA ASISTENCIA 

 X         

ACTIVIDADES DE 

RECUPERACIÓN 

 X         

APOYO 

PEDAGÓGICO 

PARA 

ESTUDIANTES 

CON 

DIFICULTADES DE 

APRENDIZAJE 

          

SEGUIMIENTO A 

LOS EGRESADOS 

          

SUB TOTAL 4 0 0 0   

TOTAL GESTIÓN ACADÉMICA 

15 1 0 0   

        

    

Fuente: formato Guía 34. 
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ANEXO D 

       

AREA: GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA  

PROCESO COMPONENTE 

VALORACIÓN EVIDENCIAS 

EXISTEN

CIA 

PERTINEN

CIA 

APROPIAC

IÓN 

M.CONTÍ

NUO 

  

APOYO A LA 

GESTIÓN 

ACADÉMICA 

PROCESO DE 

MATRÍCULA 

 X         

ARCHIVO 

ACADÉMICO 

 X         

BOLETINES 

DECALIFICACION

ES 

 X         

SUB TOTAL 3 0 0 0   

ADMINISTRACI

ÓN DE LA 

PLANTA FÍSICA 

Y DELOS 

RECURSOS  

MANTENIMIENTO 

DE LA PLANTA 

FISICA 

 X         

PROGAMAS PARA 

LA ADECUACIÓN 

Y 

EMBELLECIMIENT

O DE LA PLANTA 

FISICA 

 X         

SEGUIMIENTO AL 

USO DE LOS 

ESPACIOS 

 X         

ADQUISICIÓN DE 

LOS RECURSOS 

PARA EL 

APRENDIZAJE 

 X         

SUMINISTROS Y 

DOTACIÓN 

 X         

MANTENIMIENTO 

DE EQUIPOS Y 

RECURSOS PARA 

EL APRENDIZAJE 

          

SEGURIDAD Y 

PROTECCIÓN 
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SUB TOTAL 5 0 0 0   

ADMINISTRACI

ÓN DE 

SERVICIOS 

COMPLEMENTA

RIOS 

SERVICIOS DE 

TRANSPORTE, 

RESTAURANTE, 

CAFETERIA,Y 

SALUD 

(ENFERMERIA, 

ODONTOLOGÍA, 

PSICOLOGÍA) 

 X         

APOYO A 

ESTUDIANTES 

CON 

NECESIDADES 

EDUCATIVAS 

ESPECIALES 

          

SUB TOTAL 1 0 0 0   

TALENTO 

HUMANO 

PERFILES    X       

INDUCCIÓN  X         

FORMACIÓN Y 

CAPACITACIÓN 

          

ASIGNACIÓN 

ACADÉMICA 

 X         

PERTENENCIA 

DELPERSONAL 

VINCULADO 

 X         

EVALUACIÓN DEL 

DESEMPEÑO 

 X         

ESTÍMULOS           

APOYOA LA 

INVESTIGACIÓN 

          

CONVIVENCIA Y 

MANEJO DE 

CONFLICTOS 

 X         

BIENESTAR DEL 

TALENTO 

HUMANO 

          

SUBTOTAL 5 1 0 0   
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APOYO 

FINANCIERO Y 

CONTABLE 

PRESUPUESTO 

ANUAL DE 

FONDOS DE 

SERVICIOS 

EDUCATIVOS(FSE) 

 X         

CONTABILIDAD  X         

INGRESOSY 

GASTOS 

 X         

CONTROL FISCAL  X         

SUBTOTAL 4 0 0 0   

TOTAL GESTIÓN ADMVA Y 

FINANCIERA  

18 1 0 0   

          

Fuente: formato Guía 34. 

 

ANEXO E 

 

AREA:  GESTIÓN DE LA COMUNIDAD  

PROCESO COMPONENTE 

VALORACIÓN EVIDENCIAS 

EXISTENC

IA 

PERTINENC

IA 

APROPIACI

ÓN 

M.CONTÍN

UO 

  

ACCESIBILIDAD 

ATENCIÓN 

EDUCATIVA A 

GRUPOS 
POBLACIONALES O 

EN SITUACIÓN DE 
VULNERABILIDAD 

X          

ATENCIÓN 

EDUCATIVA A 

ESTUDIANTES 

PERTENECIENTES A 

GRUPOS ÉTNICOS 

X          

NECESIDADES Y 

EXPECTATIVAS DE 

LOS ESTUDIANTES 

          

PROYECTOS DE 

VIDA 
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SUBTOTAL 2 0 0 0   

PROYECCIÓN A 

LA COMUNIDAD 

ESCUELA FAMILIAR           

OFERTA DE 
SERVICIOS A LA 

COMUNIDAD 

          

USO DE LA PLANTA 

FÍSICA Y DE LOS 

MEDIOS 

X          

SERVICIO SOCIAL 

ESTUDIANTIL 

          

SUBTOTAL 1 0 0 0   

PARTICIPACIÓN Y 

CONVIVENCIA 

PARTICIPACIÓN DE 
LOS ESTUDIANTES 

 X         

ASAMBLEA Y 

CONSEJO DE PADRES 
DE FAMILIA 

 X         

PARTICIPACIÓN DE 

LAS FAMILIAS 

          

SUBTOTAL 2 0 0 0   

PREVENCIÓN DE 

RIESGOS 

PREVENCIÓN DE 
RIESGOS FISICOS 

          

PREVENCIÓN DE 
RIESGOS 

PSICOSOCIALES 

          

PROGRAMAS DE 

SEGURIDAD 

          

SUBTOTAL 0 0 0 0   

TOTAL, GESTIÓN DE LA COMUNIDAD 

5 0 0 0   

          

Fuente: formato Guía 34. 

 



 

 

78 
 

 

ANEXO F 

Entrevista a docentes 

Objetivo: Identificar la percepción de los docentes acerca de la interculturalidad, si la implementan 

y las formas como la tienen en cuenta en su práctica pedagógica.  

1. ¿Cree usted existe la necesidad de incluir en el PEI los referentes de la  interculturalidad? 

SI _____  NO_____ 

2. ¿Tiene en cuenta en sus prácticas pedagógicas los saberes culturales, según la caracterización 

étnica de sus estudiantes? 

SI _____  NO_____ 

 

3. ¿Conoce la caracterización étnica de sus estudiantes? 

SI _____  NO_____ 

 

4. ¿Qué saberes cree importante para tenerlos en cuenta en el currículo de la institución? 

SI _____  NO_____ 

 

5. ¿Cómo crees se podría articular dentro del PEI de la institución educativa la interculturalidad? 

SI _____  NO_____ 
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Encuesta  a los estudiantes 

Objetivo: Examinar los conocimientos que poseen los estudiantes sobre los aspectos culturales. 

1. ¿Dentro de las áreas del conocimiento en el plantel educativo se incluyen temas que abarcan 

las prácticas culturales wayuu como el encierro del hombre? 

Si ____                                      No_____ 

2. ¿Te gustaría que tus maestros te enseñaran sobre las diferentes culturas que hay en Colombia? 

Si ____                                      No_____ 

3. ¿Te reconoces miembro de una cultura? 

Si ____                                      No_____ 

4. ¿Aprendes sobre la cultura en tu casa? 

Si ____                                      No_____ 

5. ¿Qué te gustaría aprender sobre las diferentes cultura que habitan en le país?   

a. Bailes 

b. Costumbres 

c. Gastronomía 

d. Historia  
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Ilustración 14 Día intercultural 
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Ilustración 15 Evento de bailes y danza. 


