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INTRODUCCION

El presente estudio tiene como finalidad evaluar el Programa de educacion inclusiva desde
la perspectiva del desarrollo de las inteligencias multiples en el Instituto para el Desarrollo del
Potencial Humano (IDPHU), ubicado en Riohacha D. T. y C. Escenario educativo que a lo
largo de los afios ha tenido cambios sucesivos y sistematicos para consolidarse como pionera

en el proceso de inclusion educativa en el Distrito.

Tales cambios han dialogado con estrategias propias del modelo segregado educativo, pero
gue en su momento surgieron como normativas del Estado colombiano para la atencién de la
poblacién con necesidades educativas especiales, entre ellas: las acciones de integracion
educativa, las aulas especializadas, las adecuaciones curriculares, aulas de apoyo, entre otras.
Las mismas, al ser incorporadas a la practica educativa institucional en el IDPHU, generaron
situaciones problematizadoras, que llevaron al personal docente y directivo a determinar las
debilidades y amenazas del proceso y con ello, a propiciar un acercamiento hacia la busqueda
de instrumentos tedricos y practicos para ofrecer una verdadera educacion inclusiva. Concepto
acufiado desde 2.005, pero este afio ha tenido mas vigencia al tomar como énfasis “2.016 afio

del fortalecimiento de la educacion inclusiva en la institucion”.

Con este propdsito, se desarrollan estrategias sustentadas en la teoria de Gadner (1998), de
las inteligencias multiples para facilitar la educacion inclusiva e integral. Las cuales se centran
en el sujeto que aprende, considerando sus caracteristicas para propician aprendizajes de
acuerdo con los intereses y necesidades de los nifios, las nifias y los adolescentes, sin limites,
ni curriculos especificos, ni libros o actividades exclusivas. De alli que, en la actualidad, al
interior de este escenario educativo se considere que los treintaiocho (38) estudiantes con
Necesidades Educativas Especiales (NEE) matriculados en la Institucion, cuentan con un
personal docente y administrativo con mayor preparacion y formacién, que propicia la
participacion de sus padres y representantes, con el propdsito de brindar educacion de calidad
e igualdad de oportunidades en el aprendizaje.

Ahora bien, partiendo de esta valoracion, como gestora educativa, me propuse evaluar el
programa de educacion inclusiva desarrollado en el IDPHU, con el propdsito de definir y

actualizar estrategias que guien su labor educativa. En consecuencia, el estudio se baso en el

1
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método Investigacion Accién Participativa, por lo que se involucrd en la evaluacién del

Programa de educacion inclusiva a todos los actores comprometidos con el mismo.

Mediante este método, se realizO6 un diagnostico apreciando las debilidades de la
organizacion , en relacién a la inclusién de los estudiantes con necesidades especiales, a partir
de la realidad encontrada se activaron acciones acordadas con los actores educativos
intervinientes, para evaluar los resultados obtenidos hasta ese momento y a partir de alli aplicar
sustentado en la inteligencias maltiples estrategias précticas y educativas que optimizaron la

inclusion de los nifios y adolescentes con necesidades especiales.

Los hallazgos obtenidos en el estudio se estructuran en diez (10) capitulos consecutivos. El
primero, “El escenario de Gestion”, da cuenta del Instituto para el Desarrollo de las
Inteligencias Multiples como espacio administrativo-educativo para el desarrollo de procesos
de aprendizaje inclusivos. El segundo, “Problema de Gestion” define y describe los indicadores
que muestran la necesidad del estudio del programa de educacion inclusiva. El tercero,
“Justificacion del proyecto”, explica la necesidad y relevancia de este estudio para la
comunidad educativa en general. Se continua con apartado “Objetivos del proceso de gestion”

donde se exponen los propositos generales y especificos de dicho proceso.

El quinto apartado se titula “Referentes tedricos del proceso de gestion” y desarrolla los
fundamentos tedricos y epistemoldgicos del estudio. Le sigue el apartado titulado “Trayectos
metodologicos del proceso de gestion” donde se explican los pasos que se siguieron durante el
proceso de gestidn, en este caso orientado por el método de investigacion accion participativa.
El séptimo, “Las estrategias de gestion” refiere a las actividades aplicadas en las fases de
intervencion para dar respuestas a las debilidades encontradas. Continda el capitulo
“Resultados alcanzados en el proceso de gestion” donde se demuestran los cambios ocurridos
por la gestion educativa aplicada. Sigue el noveno capitulo denominado “Impacto y la
proyeccion” donde se da cuenta de los aportes de la gestion desarrollada y las visiones futuras
de la misma. Se cierra con el apartado “Conclusiones y recomendaciones” donde se exponen
las reflexiones finales resultantes del estudio y las sugerencias para fortalecer los procesos de

Educacién Inclusiva en el IDPHU.
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En esa busqueda de ofrecer cada dia una educacion inclusiva de calidad la institucion seguird
las lineas planteadas en este estudio, que permitirdn extender esta perspectivas a las otras
instituciones mediante otras acciones, entre las cuales esta la realizacion del I congreso
regional de educacion inclusiva, “ Un camino para lograr educacion de calidad para todos”
donde se abordaran temas de sensibilizacion, capacitacién y accién en la atencion de esta

poblacion; partiendo del postulado que “Todos somos especiales”
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1. ESCENARIO DE GESTION

El presente proyecto de gestion se desarrolld en el Instituto Para el Desarrollo del Potencial
Humano (IDPHU), llamado actualmente, Instituto para El Desarrollo de las Inteligencias
Muiltiples, el cual ofrece los niveles de educacion preescolar, basica y media vocacional. Alli
se promueve el desarrollo de las aptitudes y capacidades de los estudiantes, a través de un
modelo pedagdgico basado en la estimulacion de las inteligencias multiples, los procesos de

pensamiento y el aprendizaje significativo.

El Instituto se encuentra ubicado en la Calle 17 No. 7 A 84, barrio San Rafael, en la Comuna
No. 6. Esta localizacion le permite el facil acceso a la poblacién infantil, a la vez que facilita
la préctica de trabajos proyectivos con la comunidad. Sin embargo, la construccion de la nueva
sede, sobre la via que conduce a Maicao, pretende ubicar la instituciéon en una zona con mayor
espacio, sin la congestion humana que representa la ubicacion en una zona residencial y con

un entorno adecuado para el aprendizaje, pues alli se ubican sedes académicas diversas.

La mayoria de los estudiantes provenientes de hogares de padres jovenes, profesionales o
en proceso de capacitacion, en su mayoria empleados de las diferentes empresas de la ciudad
y en una proporcidén menor estan los trabajadores independientes, hogares formados por uno o
dos hijos ubicados en barrios de estratificacion MEDIO-ALTO de la ciudad, utilizan como
medio para llegar al colegio el trasponte escolar. Profesan la religion cristiana y en menor escala
los preceptos catdlicos. La Institucion cuenta con un cuerpo de profesores altamente
calificados y cuidadosamente seleccionados, proceden de diferentes sitios del pais. Los
docentes estan en constante proceso de capacitacion, por lo que algunos se encuentran

estudiando en las diferentes universidades de la ciudad.

Para estudiantes que presenten dificultades en su proceso de aprendizaje se ofrece el servicio
de aula de apoyo que es prestado por psicologa, educadora especial y psicopedagogia. Ademas,
para esta poblacion el IDPHU a través de la FUNDACION INTEGRADA PARA LA
REHABILITACION Y EDUCACION ESPECIAL FIORE, brinda el servicio de rehabilitacion

en terapias alternativas y convencionales con diferentes profesionales de las diferentes areas.
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El IDPHU brinda sus servicios desde el afio 1.997 contando en estos momentos con un
reconocimiento en la ciudad, desde el afio 2.008 iniciamos la continuacion del ciclo de basica
secundaria con énfasis en gestion empresarial y a la fecha ha graduado cuatro promociones de

bachilleres.

En la actualidad se cuenta con 2 sedes para la prestacion del servicio. La sede preescolar
cuenta con 4 aulas dotadas de aire acondicionado, 3 baterias sanitarias, 1 oficina de bienestar
estudiantil donde se ofrecen los servicios del equipo de apoyo terapéutico para estudiantes con
necesidades educativas especiales, 1 cocina equipada, 2 espacios de ludoteca y television

comunales y su patio de recreacion.

La sede de bésica y media cuenta con dos pisos distribuidos de la siguiente manera. En el
segundo piso tenemos 5 aulas equipadas con abanicos y luz dia donde funcionan los salones de
basica primaria, cada salon cuenta con un dispensador de agua fria, para el suministro de la

misma y la conservacion de los alimentos frios.

En el primer piso contamos con 9 salones dotados de abanicos y luz dia donde funcionan
los salones de basica secundaria y media, 1 espacio adecuado y dotado para sala de docentes,
1 sala de informatica con 14 computadores, 1 espacio de cafeteria y refresqueria y la parte
administrativa donde funcionan las oficinas de secretaria, auxiliar contable, coordinacion y
direccion. Se cuenta con 9 sanitarios disponibles, un lavadero de manos comunitarios y una

zona de recreacion y deportes.

Las principales caracteristicas de esta institucion son:

o Lideres en el programa de inclusion escolar. Para estudiantes con necesidades
Educativas especiales.

o Trabajo con los bits de inteligencia, para la estimulacion de lenguaje, conocimiento
Enciclopédico, artes, ciencias.

o Educacion personalizada, grupos pequefios.

o Formacidn integral en valores encaminadas a su interiorizacion, vivencia 'y
Apropiacién.

o Filosofia basada en la disciplina con amor.

. Clases de danza, musica, artes plasticas y expresion corporal.
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o Estadistica y geometria como asignaturas desde el grado 1° hasta el grado 11°.

o Ambiente propicio para estimular el amor por las expresiones artisticas.

o Material de trabajo disefiado de acuerdo al curriculo ofrecido (cuaderno, libros).

o Formacidn integral en valores encaminados a su interiorizacion, vivencia 'y
Apropiacion.

. Apropiacion de una cultura hacia la ciencia y la investigacion a traves de los
Proyectos de investigacion de la linea del programa ONDAS.

o Trabajo por asignaturas integradas a traves de las inteligencias multiples.

o Asistencia psicologica individual, grupal y familiar.

o Integracidn con nifios con necesidades educativas especiales.

o Inglés intensivo desarrollando las cuatro habilidades basicas desde el preescolar.

o Escuelas de formacion de familias.

o Sala de informatica, Wifi institucional.

o Ensefiar el amor a Dios a través de su hijo Jesus.

Asi pues, la institucion a través de los dltimos afios ha logrado alcanzar la mision
institucional: “ser pioneros en el desarrollo de las inteligencias multiples y el programa de
inclusion escolar”, que se propone en el Proyecto Educativo Institucional del Instituto para el
Desarrollo del Potencial Humano (IDPHU, 1998)!. Dicho logro permitié obtener
reconocimiento a nivel nacional como pioneros en atencion a las Necesidades Educativas
Especiales (N.E.E.) en la Guajira, de alli que se tuvo la oportunidad de socializar la experiencia
de “Guias adaptativas para fortalecer el aprendizaje en estudiantes con Necesidades Educativas
Especiales™ en el III Congreso Internacional de Educacion Inclusiva denominado: “Escuela,

familia y educacion para todos”, realizado en Bogota en el 2015.

La misma se resignifica en los trescientos sesentaitrés (363) estudiantes matriculados en el
afio lectivo 2017 de la siguiente manera: 62 en preescolar, 137 en basica primaria, 125 basica
secundaria y 39 en media vocacional; con edades que oscilan desde 1 afio 10 meses hasta los
17 afios. También se operacionaliza en los treintaiseis (36) mediadores integrantes el cuerpo
docente y las siete (7) personas que integran el cuerpo administrativo y operativo.? Capital

humano que comparte el horizonte institucional, reflejado en sus objetivos, vision y mision.

! Cabe anotar que la razén social Instituto para el Desarrollo del Potencial Humano (IDPHU) se mantuvo vigente
hasta 2.008 y luego mediante la resolucion 113 del 17 de febrero del 2.009 cambié a Instituto para el Desarrollo
de las Inteligencias Mdultiples manteniendo la abreviatura (IDPHU).

2 Con relacién al cuerpo docente; se cuenta con 36 profesionales; de los cuales 28 son licenciados en el area de la
educacion, 7 profesionales en otras areas y una (1) normalista. Un equipo de apoyo terapéutico constituido por 2

6
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En relacion con las personas con necesidades educativas especiales, se puede sefialar quen
este momento hay treintaiocho (38) estudiantes inscritos en el SIMAT ( sistema integral de
matricula) y caracterizados de la siguiente forma: que presentan sindrome de down 3, autismo

4, deficit cognitivo 32; deficit de atencion e hiperactividad 8, discapacidad fisica 3.

Dicha poblacién, no solo es matriculada, sino que es incluida pedagdgica y
administrativamente, de hecho, su atencion es pensada desde el Proyecto Educativo
Institucional (PEI) en cuyo componente contextual se establece la identidad corporativa,
enmarcada dentro de su horizonte institucional, como una forma de entender las acciones de la

misma, veamos.

1.1 Objetivo Institucional

Orientar y desarrollar en la persona los valores, con un alto nivel académico por medio de
habilidades del pensamiento y un excelente desempefio en el idioma inglés, el desarrollo de las
Inteligencias multiples y la Inclusion social para que, como nifios y jovenes con alegria y
liderazgo social logren identificarse como persona valiosa para la sociedad a través de los

rincipios cristianos y psicologicos “; Quién soy? ;Para qué estoy? ;Para donde voy?
p p yp g b VARE q Y

1.2 Mision
Educar y formar nifios, nifias y joévenes con una ética basada en principios y valores

cristianos, sobre la base del conocimiento, el emprendimiento y el desarrollo integral. Sobre
la base del reconocimiento de sus potencialidades en ellos y en los otros.

1.3 Visién
Proyectamos una organizacion inteligente lider en la formacion, la ciencia, la cultura, el

emprendimiento y la tecnologia, comprometida con la construccion de valores humanos, el

psicélogos, dos (2) educadoras especiales, un (1) terapeuta ocupacional, una (1) fonoaudidlogay 1 psicopedagoga.
El personal administrativo y operativo compuesto por siete (7) personas entre secretaria, auxiliares, recepcionista,
contador y el personal de servicios generales.
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direccionamiento hacia el amor a Dios a través de su hijo Jesucristo, multiculturalismo vy el
fomento de la capacidad de liderazgo en sus integrantes para garantizar una educacion integral,
lo que nos llevara en el 2.020 a obtener reconocimientos en excelencia académica e inclusion

social a nivel Municipal, Departamental y Nacional.

1.4 Perfil del estudiante.

EL INSTITUTO PARA EL DESARROLLO DE LAS INTELIGENCIAS MULTPLES
orienta sus fines educativos al desarrollo de los valores personales y sociales de sus estudiantes,

forméndolos como:

Personas auténomas, creativas, productivas y con capacidad de adaptacion, personas
compasivas, empaticas, con alto sentido de respeto y aceptacion de los demas; capaces de
comprender los problemas sociales, proponer e impulsar soluciones novedosas, personas con
un profundo sentido de pertenencia hacia el colegio, la ciudad, el pais y el mundo, ciudadanos
con una vision global, preparados para enfrentar con talento y confianza el futuro de su
comunidad en los aspectos econdmicos, culturales y politicos, conscientes del impacto de sus
acciones en el resto del mundo, personas con identidad propia, respeto por si mismos y
diversidad cultural, personas con un equilibrio fisico, ético-social e intelectual y armdnica
interaccion con la naturaleza y ciudadanos capaces de relacionarse con los demas, con el Dios

de la vida y luchar por mantener su libertad ante la sociedad

1.5 Perfil de docente

El docente IDPHU implementa el uso de las TIC para facilitar el proceso de aprendizaje,
desarrolla proyectos innovadores en su area de ensefianza, motiva al desarrollo de
investigaciones en el campo del saber la ciencia, la tecnologia y las artes, posee capacidades
para identificar las debilidades y fortalezas del estudiante en el proceso de aprendizaje y ayudar
a superarlas. Actla como ente facilitador en el proceso de aprendizaje, un lider facilitador y
generador de aprendizaje que acomparfia y ayuda al estudiante, esté capacitado para llevar acabo
estrategias de aprendizaje significativo e inteligencias mdltiples, es dinamico, creativo y
flexible, gestiona programas y proyectos de ensefianza — aprendizaje, genera confianza en los
estudiantes y posee un manejo 6ptimo de la formacion y del componente tedrico alrededor de

la ensefianza- aprendizaje aplicando la inclusion escolar.
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1.6 Modelo pedagdgico

En el Instituto Para el Desarrollo de las Inteligencias Multiples, el modelo pedagdgico gira
alrededor del sujeto de la educacion, buscando estimular en €l, todas sus potencialidades que
permitan identificar sus aptitudes y talentos.

El curriculo ofrecido por la institucidn estd en caminada al desarrollo de las inteligencias
multiples en los nifios desde temprana edad, hasta la terminacion del ciclo de la media, en un
ambiente de alegria y felicidad, respetando sus ritmos de aprendizaje y potencializando sus
habilidades y capacidades especificas en la bdsqueda de un hombre integral, creativo y
emprendedor. Al propender por el desarrollo integral de los educandos, damos igual
importancia a lo cientifico, cultural, ético, deportivo y artistico a través de las diferentes areas

y proyectos.

Teniendo en cuenta que no solo es importante lo intelectual, sino que es necesario su
desarrollo moral, ético y estético; para que aprenda a valorar la vida como un regalo de Dios
creador.

1.6.1 Enfoque pedagdgico del modelo.

El enfoque pedago6gico de nuestro modelo pedagdgico esta basado en la teoria de las
inteligencias multiples propuesta por Howard Gardner y el aprendizaje significativo. Nuestros
postulados pedagdgicos parten de una pedagogia del amor, donde los nifios y jovenes se
eduquen con alegria a través de actividades ludicas, con principios de tolerancia, respeto y

autonomia.

Las clases se constituyen en el espacio facilitador para intercambiar ideas, experiencias a
partir de los particulares para llegar a lo general y/o viceversa. Se complementa con
experimentos, salidas de campo, trabajos de observacion, donde lo que interesa es la

comprension del fendmeno mas que la memorizacion del mismo.

Teniendo en cuenta la singularidad de cada nifio, vemos que existen diferentes y variadas

formas de aprender, por lo que no podemos ensefiar a los nifios de la misma manera. Con el
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enfoque de inteligencias multiples, estamos creando un ambiente que valore la diversidad,

donde prime mas la comprensidn de conceptos que la memorizacion del mismo.

En las diferentes asignaturas se busca que el nifio le encuentre sentido a lo que esta
aprendiendo, a lo que se le esta ensefiando, teniendo en cuenta que tenemos 8 maneras
diferentes de aprender y de evaluar. Lo que permite que respetemos la singularidad,
particularidad y los ritmos de aprendizaje de cada uno de nuestros estudiantes. El desarrollo de
las inteligencias multiples se da a través en y desde las distintas asignaturas contempladas en
el curriculo de la institucion. La actividad pedagdgica es un espacio para estimular las

inteligencias maltiples y el desarrollo de los valores.

1.6.2 Principios pedagdgicos del modelo.

El modelo pedagdgico se regiré por los siguientes principios.

e Laindividualizacién: cada nifio, nifia, joven y adolescente es un ser Unico, dotado con
una predisposicion genética y que a partir de la estimulacion de sus habilidades y
capacidades podemos desarrollar sus inteligencias maltiples.

e Formacion para la vida: en una educacién eny para los valores. El eje de lo ético ayuda
a mejorar el rendimiento o desempefio de los estudiantes formados a través de esta
estrategia pedagogica, pues la formacion en valores éticos y estéticos mejora la
percepcion que el futuro empresario tenga del mercado y de su entorno

e Educacién para la vida: formando lideres comprometidos con su responsabilidad ante
la vida, donde la Gestion Empresarial se proyecta como una propuesta actitudinal
encaminada a mejorar la forma de vida y a partir de la cual se inculca en el estudiante
un sentido de responsabilidad y confianza hacia el futuro. Se espera ofrecer alternativas
que posibiliten al estudiante responder por si mismo y por su familia

e Aprender aaprender: dotandolo de herramientas que le ensefien a aprender, a consultar,
a investigar, a despertar su curiosidad por la ciencia y la investigacion. Desde los
proyectos de aula, pasando por los proyectos de investigacion y llegando a los proyectos
productivos.

e EI proposito del modelo pedagdgico inteligencias maultiples en el aprendizaje
significativo en el aula, pretende formar nifios y nifias, jovenes y adolescentes
capacitados con las herramientas necesarias que les permitan transformar su realidad a
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través del trabajo y la investigacion, cimentados en la construccion de sus valores éticos

y morales.

1.6.3 Principios rectores.

La formacién integral del estudiante del IDPHU se fundamenta en una educacion centrada
esta, en la persona del estudiante. Donde no solo es suficiente descubrir, comprender los
procesos relativos al conocimiento, es necesario prepararlos para enfrentarse a los retos de la
vida, con unos ideales en valores éticos, morales, donde prime el amor y respeto por la fuente

suprema de toda autoridad.

1.6.4 La institucion y la inclusion.

Dentro del marco institucional se concibe la Educacion Inclusiva como la responsabilidad
social que se tiene no sélo con la sociedad, sino con Dios, quien ha colocado este sentir para
ayudar a quienes necesitan un apoyo adicional para el aprendizaje. A su vez, se entiende como
un asunto de acompafiamiento integral que estimula el proceso de ensefianza-aprendizaje en
condiciones de equidad, justicia, aceptacion y respeto. Lo que implica no sélo preocuparse por
la educacidn, sino por sus procesos de formacion vocacional con miras a contribuir con sus

familias en la formacion de personas Utiles para ellos y la sociedad.

Por lo tanto, la institucién no debe preocuparse solamente por impartir los conocimientos
propios del curriculo, sino el proceso formativo que se debe desarrollar en cada joven al
terminar el ciclo de educacién media y la continuacion de su proyecto de vida, tomando como

referente los pilares de la educacion que sefiala Dellors (1994). Estos son:

e Aprender a aprender, que implica adquirir conceptos, conocer diferentes formas de
comprender la realidad y tener herramientas para resolver diferentes problemas a los
cuales se puedan enfrentar.

e Aprender a hacer, que implica procesos donde la educacién no sea solo para transmitir
conocimientos, sino para aportar los elementos que permitan que lo aprendido se lleve
a la cotidianidad.

e Aprender a ser, donde se busca el desarrollo integral del ser para que adquiera un
pensamiento autbnomo y critico que le permita actuar en las diferentes circunstancias
de la vida.

11
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e Aprender a vivir juntos, que implica propender por una educacion inclusiva que lleve a
los jovenes a aprender a convivir con las diferencias de tipo cultural, racial, sexual,
ideoldgico y cognitivas, con respeto por si mismo y por los otros; generando con ello

una convivencia sana.

1.7 Problema de gestion

La UNESCO (2009) establece "Forjar una sociedad inclusiva, donde todas las personas
tengan oportunidades efectivas para participar y aprender juntos, supone
necesariamente una comprension, un convencimiento, una conceptualizacién y un
desarrollo amplio de la educacion inclusiva como un principio general relevante para
sostener y lograr una educacion de calidad para todos" (p.5-6).

Asunto al que no es ajeno el Gobierno Nacional, ya que, en respuesta a las tendencias
internacionales en materia de inclusion, se propuso que en el Plan Colombia la mas educada
de América Latina para el 2025, buscando fortalecer la educacién inclusiva en las instituciones
educativas, garantizando con ello el derecho a la educacion de la poblacién en condicion de

discapacidad y de las personas en condicién de vulnerabilidad.

La educacion inclusiva busca romper las barreras de exclusion y ofrecer una educacion de
calidad donde todos tengan acceso, cambiando el paradigma que se tiene de la discapacidad,
asumiéndolo como un asunto de interés para todos, donde la comunidad, la institucion y el
gobierno deben trabajar para construir estrategias que propicien el desarrollo cognitivo,
emocional, afectivo y social de todos los nifios con necesidades educativas especiales,

consolidando asi ciudadanos productivos.

Ahora bien, las instituciones educativas estan llamadas a ofrecer el servicio a los estudiantes
con necesidades educativas especiales, garantizandoles una educacion con equidad y calidad;
sin embargo, no todas las instituciones estdn cumpliendo con este propdsito por diversos
factores. De hecho, a veces no son recibidos estudiantes en esta condicion, por que las
instituciones declaran no saber manejar estas situaciones o porque sus directivos dicen no tener

personal capacitado para su atencién educativa.

Al contrario de la situacion planteada, en el Instituto para el Desarrollo de las Inteligencias
Multiples (IDPHU), la poblacion de nifios y adolescentes con necesidades educativas
especiales tiene cabida a través del programa de educacion inclusiva, donde con el

12



! ‘ “;@ MAESTR%FJ
(GESTIONYGERENCIA
A o EouchTva

Registr caficado 11674 165 de Agosto 211 |
SIS NIE 1103577 i

acompafiamiento de un equipo interdisciplinario compuesto por terapeuta ocupacional,
fonoaudiologa, educadora especial y psicologo, son evaluados para determinar el plan de

intervencion a seguir y determinar el grado de escolaridad para su ubicacion.

De acuerdo con lo anterior, EI IDPHU plantea la atencion a la diferencia desde los mismos
inicios de la institucion, ésta abrié sus puertas para recibir nifios que en ese momento se
denominaban “especiales.” Con el paso de los afos, fueron llegando muchos nifios con
diferentes necesidades educativas especiales; como autismo, nifios implantados, déficit de
atencion, retardo mental, entre otros. Claro que al tiempo que aumentaba la poblacion, también
se presentaban dificultades para la prestacion del servicio, evidenciandose debilidades durante

el proceso educativo que impedian alcanzar un alto nivel de inclusion.

De manera que, durante este proceso, se fueron aplicando una serie de acciones para lograr
alcanzar los objetivos institucionales y dar respuesta a las exigencias del Ministerio de

Educacidn, algunas de tales acciones son:

Trabajar bajo el enfoque de adaptaciones curriculares para esta poblacion; lo que
permitia que en un salén de clases un docente manejara dos 0 mas programas
curriculares al mismo tiempo. Lo que originaba resistencia en los docentes, debido al
doble esfuerzo laboral.

o Trabajo con aulas de apoyo que ameritaban de una educadora especial para estudiantes
con ciertas necesidades educativas especiales, lo que inducia a la segregacion y
exclusion de estos nifios con el resto de estudiantes.

o Integracion de esta poblacion en las aulas regulares por criterios de edad, estatura e
intereses: Donde los estudiantes estaban en el aula, pero no hacian parte de la misma,
ya que su aprendizaje no estaba acorde al grado en el que se ubicaban.

J Se aplico lo que se llamo “inclusion” en el proceso educativo que consistia en ubicar a

los nifios con necesidades especiales en las aulas de acuerdo a su edad y sus intereses,

con un programa curricular adaptado a su nivel de aprendizaje, de esta manera habia
estudiantes en tercer grado, pero con programa de primer afio, lo que ocasionaba
dificultades con la docente quien debia sacar tiempo para poder explicarle a ese

estudiante y lograr que cumpliera con el programa que se le habia establecido.

13
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Desde entonces, la vinculacién de estos estudiantes generd una serie de situaciones
problematizadoras al interior de la institucion en los diferentes miembros de la misma, tales

como.

A nivel de estudiantes:
Desmotivacion y apatia por la academia, frustracion al momento de realizar tareas y
compromisos, perdida de afio escolar, manejo de la frustracion con irritabilidad y/o agresividad,
al no comprender su situacion, problemas de indisciplina en el salon de clases, poca aceptacion
para realizar trabajos en grupo, en algunos casos desinterés por su presentacion personal y
estado total de indiferencia ante las diferentes situaciones cotidianas del colegio, rechazo por

parte de los compafieros y docentes para integrarlo en grupo de estudio y trabajo.

A nivel de padres de familia:

Desespero por conseguir ayuda para sus hijos ante la constante repitencia de afios escolares,
frustracion por no comprender el comportamiento de sus hijos, y ser en algunos casos
marginados por la sociedad por esos comportamientos, aptitud defensiva frente a la exigencia
de tareas y compromisos escolares, busqueda de acompafiamientos y refuerzos para intentar
ayudar a sus hijos en el cumplimiento de las exigencias académicas y en muchos casos

desconocimiento de diagnésticos médicos, y por ende falta de tratamientos adecuados.

A nivel de docentes:

Trabajo igualitario con todos los estudiantes, dificultad para organizar el trabajo en el aula
de clases, sentimiento de impotencia, al explicarle a un estudiante varias veces un temay no
obtener respuestas satisfactorias, manejo de la frustracién al pensar que no estan haciendo un
buen trabajo, al no poder ayudar a los estudiantes que lo necesitan, algunas veces dificultades
para manejar conductas disruptivas tales como berrinches y pataletas por parte de estos

estudiantes y falta de preparacion académica para atender a esta poblacion.

A nivel institucional:

Sentimientos de frustracion al intentar ofrecer el servicio y no obtener los resultados

esperados, manejo de situaciones con los docentes y padres de familia sobre el rendimiento
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académico de sus estudiantes y acudidos, preocupacion por la afectacion de estos estudiantes
en los resultados de las pruebas externas institucionales. Interrogantes y dudas sobre la forma
como cumplir el objetivo institucional a cabalidad, a pesar de trabajar con la teoria de las
inteligencias multiples no ver consolidado ese trabajo en la préctica pedagogica, buscar
informacion actualizada en congresos de educacion inclusiva para poder evaluar la préctica
pedagdgica institucional, dificultades para la ubicacion de los estudiantes en los diferentes
cursos, para no seguir repitiendo lo que dice una docente de primaria “ese alumno esta en el

salon solo para entretenerse, no trabaja porque no entiende y no deja trabajar a los demas”.

Durante varios afios esta fue la forma como se desarrollo el proceso de “inclusion” con esta
poblacidn, pero los resultados no fueron todos 6ptimos, hubo desaciertos, que se toman como
retos para mejorar continuamente y llegar a procesos que garanticen una verdadera educacion
inclusiva, donde no se tenga un curriculo, libros y actividades exclusivas para ellos; sino que
la institucion logre identificar e implementar una estrategia pedagdgicas para propiciar el
aprendizaje de los estudiantes independientemente de su condicion, llevandolos a obtener

logros académicos acorde con su necesidades e intereses.

Ahora bien, en esa busqueda, la institucion ha interiorizado informacion actualizada e
innovadora que permita mejorar la calidad de este servicio; esta inquietud permitié participar
en el “Ill congreso internacional de educacion inclusiva: escuela, familia y educacion para
todos” en la ciudad de Bogota y socializar la experiencia: “Guias adaptativas para fortalecer

el aprendizaje en estudiantes con Necesidades Educativas Especiales”.

La asistencia a este congreso permitié confrontar la préctica pedagdgica que se venia
implementando con las nuevas teorias propuestas por los expertos y con los modos de
intervencion ejecutados en otros escenarios. El resultado de esto fue la construccion de nuevos
conceptos y la gestion de procesos participativos con los docentes de la institucidn, con miras
a evaluar el programa de inclusién escolar y analizar el actual posicionamiento alcanzado por

la institucion.

En el diagnostico se confirmd que la demanda la matricula de estudiantes con necesidades
especiales aumenta constantemente, lo que exige, mayor preparacion y formacion para los

docentes, mayor intercambio de saberes, apoyo para los representantes, participacion entre
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todos los actores educativos, para que se apropien de herramientas cognitivas, didacticas,
terapéuticas y emocionales que impulsen la educacion de los estudiantes. De alli que se tome
como base epistemolodgica, la perspectiva de las inteligencias multiples como factor de
inclusion escolar.

Segun Suéarez y otros (2010), la Teoria de las Inteligencias Multiples facilita la
aplicacion de estrategias novedosas, motivantes, integradoras y creativas para que los
estudiantes en su rol protagonico construyan esquemas de conocimiento amplios
permitiéndoles adquirir una vision de la realidad que supere los limites de un saber
cotidiano, y los acerque més al conocimiento y al potencial creativo los cuales poseen
desarrollando o activando otras inteligencias Esto agilizaria la capacidad cognitiva para
resolver problemas, tomar decisiones, mejorar formas de conductas, aumentar la
estima, desarrollar habilidades y destrezas y tener una mayor interrelacion con las
personas que le rodean y consigo mismo (p 88).

Cabe resaltar, que las inteligencias multiples, segiin Ander-Egg (1999), “es el estudio y
clasificacion de los tipos de inteligencias, implica formas distintas de ver, concebir e interpretar
la realidad y por ende distintas formas de adquirir el conocimiento”. Por su parte, para Howard
Gardner (1995):

No hay un solo tipo de inteligencia, sino que minimo se pueden detectar ocho (8)
tipos, incluso podrian ser mas y cada una de ellas determina la capacidad de cada
persona, ya que un individuo puede manifestar destreza y capacidad en ciertas areas,
mientras que en otras no.

Entre las inteligencias Gadner (1995) sefiala: la linglistica-verbal, 16gico-matematica,
cinestético corporal, inteligencia musical, espacial, interpersonal, intrapersonal y la naturalista.

Esta teoria fundamenta la razén de ser de la institucidn, pero no se descuida que existen
diversos autores que proponen distintas técnicas para mejorar el proceso de formacion docente
y por ende el proceso de ensefianza. Entre ellos se puede mencionar a Lewin (1946) quien
propone el enfoque de solucion de problemas; Schon (1983) quien aporta el modelo de
profesionales reflexivos, Stenhouse (1998) y Elliott (1994) quienes promueven el movimiento
de la investigacién como base de la ensefianza; Kemmis y McTaggart (1988), quienes sustentan
la espiral reflexiva en la accion para la emancipacion de las comunidades educativas; Fragoso
(2008) quien propone los planes de accion en el tema de las escuelas donde los estudiantes

aprenden a aprender.

Por otra parte, Sefiala Morin (2001), la necesidad de desarrollar en los estudiantes un
pensamiento complejo y una forma de aprender que se potencie mediante su aplicacion
a otras disciplinas, donde el conductismo vaya minimizando su aplicacion en la
sociedad de educadores, cuya tendencia cambie esa posicion reduccionista del
comportamiento humano. Cada persona tiene desarrollado de manera diferente los tipos
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de inteligencia, conocerlos adecuadamente le permitird seleccionar el estudio,
profesion, ocupacion mas acorde con las habilidades, capacidades y estilos cognitivos
(p 127).

Por lo tanto, se requieren docentes que estén integralmente formados para conducir el
proceso de aprendizaje en el desarrollo de las inteligencias maltiples para la inclusion de
estudiantes con diversidad de caracteristicas y los ayude a encontrarse consigo mismo,
reconocer sus debilidades y fortalezas para superar cualquier dificultar alcanzando con éxitos

sus metas estudiantiles, y objetivos de vida.

La institucion ha venido liderando este proceso en la ciudad, tratando de generar una cultura
inclusiva, es por ello, que el estudio plantea un plan de intervencion desde la investigacién
accion participativa para evaluar el programa de inclusion escolar desde las perspectivas de las
inteligencias multiples en la institucion IDPHU estableciendo acciones para fortalecer y
mejorar sus aplicabilidad y resultados, pretendiendo de esta manera dar respuesta al problema

que gestion.

El problema de gestion busca ofrecer una respuesta a esta necesidad institucional, de evaluar
la practica pedagdgica del programa de educacion inclusiva, sus avances, dificultades, aciertos,
limitaciones, para a partir de ahi generar una serie de acciones o intervenciones en el proceso
de mejora continua institucional. Partiendo del postulado de que la educacién es un espacio
que debe favorecer la inclusion social de nifios y jovenes con necesidades educativas especiales
y dar de esta manera respuestas a estos interrogantes.

e ;Pero como lograr establecer un verdadero curriculo inclusivo?

e ;Que estrategia pedagogica favoreceria el aprendizaje de los estudiantes con N.E.E
dentro de un aula con un curriculo igual para todos?

e ;Laestrategia de las inteligencias multiples favorecer el desarrollo de los procesos de
pensamiento y asi fortalecer la educacion inclusiva ofrecida en la institucion

e ;Cuales son los aciertos y dificultades del programa de inclusion escolar?

1.8 Justificacion del proceso de gestion

La educacion para la poblacion con necesidades educativas especiales ha sido un proceso
relativamente nuevo, que poco a poco se ha venido reglamentando por parte del Estado, con el

propdsito de ofrecer condiciones de equidad y calidad esta poblacion. No obstante, lo que las
17



! ‘ “;@ MAESTR%FJ
(GESTIONYGERENCIA
A o EouchTva

Registr caficado 11674 165 de Agosto 211 |
SIS NIE 1103577 i

instituciones necesitan no son pequefios cambios, sino cambios significativos en sus
paradigmas. Estos cambios no podran ser desde la vision de entes externos, sino que deben
partir desde el interior, desde su misma esencia para realizar un verdadero proceso de

transformacion, que incluso irradie a otras instituciones de la localidad y de la region.

Para eso, la institucién necesitaria: Tener una vision a largo plazo, reflexionando sobre ¢Para
qué estoy educando? ;Qué quiero formar en los estudiantes? ;Cual es el norte hacia el cual
debo encaminar todas las acciones institucionales? ;Cuéles son las acciones pedagdgicas,
operativas a implementar para alcanzar lo propuesto? y ;Como llevar estas acciones a la
practica dentro del aula de clases, para iniciar y evidenciar el proceso de inclusion escolar y

social?

Es preciso decir que, la institucion educativa, IDPHU, esta llamada cada dia a gestionar
procesos de humanizacion de los saberes, donde se lleve a los estudiantes a hacer mas sensibles
a las necesidades del otro, a vivir con la diferencia, a aceptar a todas las personas sin ningun

tipo de factores excluyentes.

Con base en lo anterior, es conveniente el estudio de este problema cuya importancia tedrica
del tema permite conocer la naturaleza del objeto de conocimiento, el estudiante, cuyo proceso
de formacion estd en constante transformacion, al igual que el docente, lo mismo que la
practica pedagdgicay es asi como a partir de ella, se generara un diagnostico y una evaluacion
que servird para confrontar lo existente con los presupuestos epistémicos que dirigen la

inclusion educativa en este escenario.

A su vez, la intervencion desde el lugar metodologico de la Investigacion Accion
Participativa, permitira la reflexion de la comunidad académica adscrita al IDPHU, hacia
practica educativa que alli se desarrolla, lo que constituye un punto de partida para el
fortalecimiento de la inclusion en los procesos de ensefianza, redundando en beneficios
sociales, al disponer de un recurso humano con mayor preparacion en el area académica y

social.

Este constituye un aporte al crecimiento profesional y personal del docente, debido a la
posibilidad de estar generando acciones teoricas y metodologicas del proceso de formacion
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educativa, mediante planes e intervenciones que puedan contribuir a fomentar el desarrollo de

competencias en el docente y la inclusion educativa de todos los estudiantes.

Asimismo, desde el aspecto metodoldgico, la importancia de este estudio se proyecta en la
posibilidad de resignificar las realidades del estudiante y definir las estrategias méas adecuadas
para su formacion desde las inteligencias maltiples. También, desde el lugar metodoldgico en
el que se ubica la investigacion, es importante porque el uso de ciertas técnicas propias del
enfoque cualitativo permitié recoger informacién que va a develar temaéticas, acciones y
reflexiones, posibles de ser utilizadas como insumo en las reuniones de docentes para la
reestructuracion y actualizacion de la didactica y la pedagogia en el proceso de ensefianza-
aprendizaje, esto implica una evaluacién sistematica e integral de los procesos, de manera de
ir reflexionando en los resultados obtenidos para ir optimizando y dando respuesta a los

problemas de inclusion.

Por otra parte, desde lo social, el presente estudio de gestion e intervencidn impacta a la
comunidad, ya que sus resultados se socializaran en otras instituciones, para que sirva de
referente para mejorar la atencion de la poblacion con necesidades educativas especiales y asi
generar redes de trabajo colaborativo con miras al fortalecimiento de la educacién inclusiva en

la ciudad de Riohacha, La Guajira.

Este estudio permitié evaluar el programa sobre inteligencias maltiples en la institucion
arrojando lineas de accion para facilitar la inclusién de nifios y adolescentes con necesidades
especiales e integrar a sus padres y representantes en el proceso de inclusién. Claro que este no
es su limite, sino que, desde los hallazgos obtenidos y aqui condensados, se pretende irradiar
otras esferas de la sociedad para traspasar la barrera de la inclusion escolar a la inclusion social,
donde se pueda ayudar a abrir espacios de inclusién en la universidad, en el Servicio Nacional
de Aprendizaje SENA y en el campo laboral. De modo similar, esta propuesta permitira en la
institucion profundizar en la teoria base de nuestro modelo pedagogico, y poder asi plantear
estrategias que permitan consolidar las Inteligencias Multiples (1.M) como factor de inclusion.

Partiendo del modelo pedagdgico institucional sustentado en la teoria de las inteligencias
multiples, se consolidaran las estrategias y actividades que permitan interiorizar dicha teoria

en los docentes, para que a su vez la hagan efectiva a través de su préctica pedagogica; lo que
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facilitara la adquisicion y evaluacion del aprendizaje de los estudiantes; ya sea que tengan 0 no
una necesidad educativa especial. Cabe resaltar que el modelo pedagdgico plantea el trabajo

con cada una de las 8 inteligencias propuestas en la teoria.

1.9 Obijetivos del proceso de gestion

El Instituto para el Desarrollo de las Inteligencias Multiples viene a lo largo de los afios
ofreciendo el programa de educacion inclusiva para atender a los nifios, las nifias y jovenes con
necesidades educativas especiales, teniendo en cuenta las situaciones que generaron el
planteamiento del problema de gestion. Por lo que a fin de darle continuidad al programa y

mejorar sus aspectos fundamentales, se planteo el siguiente objetivo general.

1.9.1 Objetivo General.
e Evaluar el programa sobre el desarrollo de las inteligencias maltiples como factor de
inclusion escolar en el Instituto Para El Desarrollo Del Potencial Humano (IDPHU).

Para alcanzar el objetivo general propuesto se establecieron objetivos especificos que
representaron las guias para lograr una Investigacion Accion Participativa, como método
enmarcado en la tradicidn cualitativa, cuya caracteristica fundamental es perseguir el cambio,
la mejora o transformacion de las falencias diagnosticadas. También se construyeron lineas de
accion desde las reflexiones de los propios actores educativos, es decir, docentes, directivos,

estudiantes, padres y representantes del IDPHU.

De igual modo, este método se caracteriza por su estructura ciclica, su interactividad y
flexibilidad en cada una de sus fases o0 pasos del ciclo relacionadas a los objetivos especificos
como: Diagnosticar la situacion a objeto de estudio, planificar o formular estrategias de accion
para resolver problema o mejorar una necesidad, poner en practica y evaluar las estrategias de
accion, el resultado conduce a un nuevo diagndstico, iniciando una nueva espiral de accion y

reflexion hasta que se logré evidenciar la transformacion .

Ese objetivo nos permitio evidenciar las debilidades tales como, el hecho de que los criterios
para la asignacion del curso fueran la edad, la estatura y los intereses de las personas con
necesidades Educativas Especiales, lo que origin6 dificultades en el proceso de ensefianza —

aprendizaje con los docentes, ya que en un mismo salén debian manejar varios programas
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curriculares. Otra debilidad detectada es la actualizacion en la formacion de los docentes con
respecto a las teorias que sustentan el objetivo institucional (el desarrollo de las inteligencias

maultiples y la inclusion escolar) y la poca participacion de los padres en el proceso educativo.

Este diagnostico permitio construir una vision compartida entre los actores educativos, lo
que llevo a planear y ejecutar actividades para consolidar la mision institucional. Para ello, se

establecieron los siguientes objetivos especificos.

1.9.2 Objetivos especificos.

o Diagnosticar las falencias y fortalezas del programa de inclusion escolar en el IDPHU.

o Elaborar y ejecutar un plan de accion que favorezca el fortalecimiento del programa
de inclusion desde la perspectiva de las inteligencias multiples en el IDPHU.

o Evaluar y Reflexionar los ciclos de intervencion que se cumplieron y su impacto en el
proceso de la gestion educativa a mediano y largo plazo en el programa de inclusion
escolar en el IDPHU.

o Determinar el impacto de la propuesta pedagdgica en el proceso de inclusién escolar.
Las objetivaciones planteadas fueron desarrolladas a plenitud a lo largo del presente

proyecto de gestidn, ya que constituian las diferentes fases de la investigacion propuesta que

se llevaron a cabo durante las intervenciones y que fueron sistematizadas durante el estudio.
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2. REFERENTES TEORICOS DEL PROCESO DE GESTION

El presente informe de profundizacion e intervencidn centra su interés tematico en el
proceso de inclusion escolar que se viene dando al interior de la institucion objeto de
intervencion. Dandole énfasis al factor pedagdgico y metodoldgico que busca favorecer el
proceso educativo en esta poblacion, que contribuya con la asimilacién de los estandares

propuestos por el Ministerio de Educacion Nacional en los diferentes grados.

A continuacion, se hara un acercamiento teérico y normativo a los conceptos fundamentales
del tema, como son las inteligencias maltiples y la inclusion escolar, sin descuidar que los
mismos se delimitaron a partir del dialogo con los distintos actores participantes en el estudio.
Asunto que es valido porque “la validez de las teorias no depende tanto de pruebas cientificas
sino de su utilidad para la resolucion de problemas...en la investigacion accion las teorias no
se validan de forma independiente para aplicarlas luego a la préctica, sino a través de la
practica” Elliot (1994, pp.88).

Asi, vemos que se desprende un estudio de acuerdo con las posiciones que asumen los
actores educativos con respecto a la inclusion escolar, entre las que se incluye la evaluacion
que ellos hacen de su proceso formativo; al respecto, algunos de ellos manifiestan que en las
universidades no se les prepara para trabajar con nifios con necesidades especiales, por lo tanto,
carecen de herramientas para manejar asertivamente la inclusion escolar. A su vez, consideran
que es un reto porque les exige prepararse, documentarse y cambiar estrategias para poder

ayudar a estos estudiantes.

Ahora bien, a partir de posiciones como las enunciadas se entiende que, en la busqueda de
mejorar el proceso educativo de los nifios con necesidades educativas especiales, en el IDPHU
emergen ideas, experiencias, técnicas y estrategias sustentadas en la teoria de desarrollo de las
inteligencias mdltiples y relacionadas pertinentemente con las actitudes, habilidades,
conocimientos e inclinaciones de los estudiantes. Las cuales se definen mediante la aplicacion

de test estandarizados y validados por expertos.

Con el diagndstico realizado, también se devela la necesidad de profundizar en la formacion

de los docentes para facilitar las herramientas que le permitan consolidar las teorias de las
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inteligencias mdaltiples para la inclusion de los estudiantes con necesidades educativas
especiales, ademas se demanda cambios en los procesos académicos y mayor compromiso de

los padres y representantes.

Claro lo anterior, en el siguiente apartado se presenta los presupuestos tedricos que sustentan

las estrategias para estimular cada una de las inteligencias en los estudiantes.

2.1 Inteligencias maltiples

La teoria propuesta por el doctor Howard Gardner (1998) entiende la inteligencia como la
aptitud para estar apresto a resolver problemas de forma satisfactoria y producir productos.
Plantea que existen 8 maneras de aprender o evaluar, que al llevarlas al aula de clases permiten
utilizar diferentes estrategias metodologicas para atender el tipo de inteligencia que predomine.

Las inteligencias segun el autor son:

Inteligencia l6gico-matematica: habil con el calculo y la l6gica
e Inteligencia linguistica: habil con las palabras

e Inteligencia visual-espacial: habil con iméagenes

e Inteligencia kinética: habil con el cuerpo y sus movimientos

e Inteligencia musical: habil con la masica y el ritmo

e Inteligencia interpersonal: habil con los demas

e Inteligencia intrapersonal: habil consigo mismo

¢ Inteligencia naturalista: hébil con la naturaleza

Una de las aplicaciones de esta teoria estéa en la educacion inclusiva, ya que proporciona al
docente las herramientas de un modelo educativo individualizado que permite que un
estudiante con una (1) dificultad en una de ellas pueda ser evaluado a través de las otras 7
inteligencias, en la que tenga mayor habilidad. Favorece a todos los estudiantes, respetando las

individualidades y es adaptado a las necesidades de cada uno.

Para transformar una escuela tradicional en una de Inteligencias Multiples, Segun Suarez y
otros (2010):
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Lo primero es aprender la nueva teoria. Pero antes, querer hacerlo. Es imprescindible
que los docentes sean voluntarios en este proceso de cambio, en forma general, habra
que seleccionar y capacitar a los integrantes del proyecto; informar a los padres y
alumnos, ademas de prender la llama de la motivacion y el asombro en todos los
integrantes de la escuela (p 90).

Hay que tener presente que no existe un modelo a copiar, por lo tanto, hay que crear uno
nuevo. En la gestion del IDPHU, se reconoce que la escuela de Inteligencias Multiples sera
fruto de la capacidad y creatividad del equipo porque siempre sera un trabajo en equipo.
Trabajar en grupo genera el fendmeno del efecto sinérgico, el cual hace que “el todo sea mayor
que la suma de las partes”. Una idea es conformar en un principio, equipos que desarrollen
diferentes partes de este cambio. Por ejemplo, un equipo trabajara en el desarrollo de estrategias
didacticas; otro se hara cargo de las modificaciones a implementar en los entornos de aula; otro
encarara los nuevos métodos de evaluacion, y asi sucesivamente. Este sera un primer paso a
fin de realizar y responsabilizar tareas, luego, esta claro que todos intervendran en todo. En un
aporte permanente pues el proceso es totalmente dindmico. Posteriormente, se determinara
cuando, como, quiénes, y donde empezar, y con ello, se hara un cronograma que guie el proceso
de implementacion de la teoria. Sin duda, la teoria de las Inteligencias Multiples se considera
de gran importancia para potenciar los aprendizajes de los nifios y jovenes; minimiza los
problemas de conducta; incrementa la autoestima en los nifios y jovenes; desarrolla las
habilidades de cooperacion y liderazgo, aumenta el interés y la dedicacion al aprendizaje. Para
esto se requiere de credibilidad, disposicién, entusiasmo y de un trabajo organizado,
sistematico, cooperativo, mediador, amplio y creativo de manera que los resultados puedan ser
verdaderamente positivos. Consideramos que esta teoria brinda un contexto lo suficientemente

amplio que permite a los educadores abarcar cualquier habilidad, contenido y materia.

La esencia de la aplicacion de esta teoria en el aula regular o inclusiva esta en el desarrollo
de la comprension de los contenidos a aprender, para ello el docente debe permitir que el sujeto
que aprende comprenda el mundo usando sus inteligencias; esto implica no querer que todos
aprendan de la misma forma, sino utilizar diversas formas y estrategias que posibiliten llegar a
todos con la misma eficacia. Es asi que, educar para la comprensién se refiere a la manera de
aplicar los conocimientos y las habilidades adquiridas a nuevas situaciones. Al respecto,
Gadner (1998) sostiene: Una escuela que educa para la comprension es aquella que promueve

el aprendizaje significativo y la transferencia del conocimiento a partir de diferentes formas o
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maneras de acceder a él, considerando méas importante la calidad de los aprendizajes que la

calidad de los conceptos que se aprenden.

La validez de la teoria de Gardner radica en el hecho de que parte del principio que
todos somos diferentes y, por tanto, no todos aprendemos de la misma manera.

En consecuencia, de acuerdo a Nadal, B (2015), apuesta por un modelo de ensefianza

centrado en la persona —que contemple la utilizacion de estrategias diversas, de
materiales variados y una evaluacion adaptada al alumno— poniendo especial atencion
a la diversidad de capacidades que se deben cultivar en las aulas . (p 121-136)

También pone énfasis en que los aprendizajes deben ser funcionales y servir para la vida;
de aqui su insistencia en disefiar propuestas instruccionales individualizadas y ajustadas a la
diversidad de necesidades y capacidades, que doten de herramientas a los alumnos para que
éstos aprendan a aprender, fomentando asi el aprendizaje autonomo y el espiritu critico y
reflexivo con la finalidad de que tengan éxito en los aprendizajes escolares y puedan continuar
aprendiendo una vez acabada su escolarizacion. Por todos estos motivos, una de las principales
ventajas que presenta es la potencializacion de la educacion inclusiva desde el momento en que
tiene en cuenta la diversidad de necesidades, capacidades, intereses y ritmos de aprendizaje de

todo el alumnado.

En consecuencia, el trabajo en el aula basado en la teoria de las inteligencias multiples
implica que los contenidos a trabajar se presenten de diferentes formas para que puedan ser
aprehendidos, a través de diversas actividades. Por lo tanto, el punto de partida es el
conocimiento del estudiante desde sus fortalezas y habilidades, traducidas estas en inteligencias

fuertes y no desde su limitacién o condicion.

Las implicaciones de la aplicacion de este postulado se resumirian en:

e Se tendrian en cuenta las necesidades de todos y las diferentes maneras de aprender de
cada estudiante en un aula.

e El enfasis estaria en las habilidades, lo que saben hacer y no en la discapacidad,
dificultad o limitacion.

e Favoreciendo la comprension de las diferencias individuales, lo que redundaria en una

mejor autoestima para los estudiantes.
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Para los docentes, las inteligencias que presentan mas dificultad en desarrollar son la
linguistica y la légica-matematica. La inteligencia linguistica permite tener la habilidad, el
conocimiento y la facilidad expresiva sobre todo lo que se quiera comunicar. En torno a esta,
Campbell (2002) sostiene: “la inteligencia consiste en la capacidad de pensar en palabras y de
utilizar el lenguaje para expresar y apreciar significados complejos” (p. 12). Dicho de otro
modo, para este autor, en el marco de la Inteligencia Linguistica, la informacién obtenida se
organiza en los hemisferios cerebrales y se convierten en codigos que pueden ser interpretados
por otros, esta habilidad incluye sonidos y gestos que facilitan la comunicacion e interpretacion
de los pensamientos.

Al respecto, Gardner (1998) agrega que entre los indicios que determinan la habilidad de
los nifios y adolescentes con mayor desarrollo en esta inteligencia, estd la sensibilidad y
apreciacion hacia los sonidos, gestos, ritmos, diccion, pronunciacién y significado de las
palabras. En lo que respecta a los usos fundamentales del lenguaje, Gardner (1998) establece
las siguientes habilidades: la retdrica, la explicativa, la memoristica y la metalinguistica. En
primer lugar, la retdrica refiere a la facilidad que se tiene en el manejo fluido del lenguaje, con
una actitud segura que representa el “bien decir” de un discurso. En segundo lugar, la
explicativa implica hacer explicitos los pensamientos, de forma descriptiva, minuciosa y con
detalles, lo que permite exponer con palabras claras conceptos, definiciones, pensamientos e

ideas.

En tercer lugar, la memoristica, al ser bien desarrollado desde los primeros afios de vida
permite recordar con precision hechos pasados, datos y conceptos para extrapolarlos a la
actualidad y enriquecer los conocimientos. Por Gltimo, la meta-linglistica Consiste en una
reflexion profunda del lenguaje mismo, de sus significados, su aplicacion y su importancia.

Otro aporte que hace el autor mencionado, es el hecho de afirmar que este tipo de
inteligencia es propio de individuos comprometidos con la comunicacién internay externa, que
disfrutan de la lectura, con facilidad de expresion y de convencimiento, que les gusta hacer y
contar historias, ademas memorizan con facilidad y extrapolan sus recuerdos construyendo
nuevos conocimientos, estos individuos son faciles para aprender escuchando, leyendo, por

ende deben ser estimulados con sonidos, musicas, cuentos e historias.
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Por otra parte, Campbell et al. (2002) sostiene que existen cuatro habilidades fundamentales
para el aprendizaje de todas las areas del saber, estas son:

Escuchar, hablar, leer y escribir. Desde este autor, la escucha es la accién mas sabia e
importante del ser humano, es la que permite aprender y captar todo lo que los otros
expresan, por ello hay que saber escuchar con atencion para evitar confusiones y
fracasos escolares. El habla permite expresar lo que se siente, crear discursos con
lenguajes ricos en contenido y forma, no obstante, para desarrollarse se requiere de
constantes y sistematicas practica (p 23).

Al respecto, Campbell et al. (2002) afirma: “la expresion verbal es un ejercicio
metacognitivo importante, ya que permite obtener una percepcion mas profunda de lo que
realmente pensamos y sabemos” (p. 23). Por tanto, se recomienda una serie de materiales
didacticos que propician el desarrollo de esta inteligencia como; cartillas, fotografias, cuentos,
poesias, trabalenguas, adivinanzas parabolas, historias, periddicos escolares, sopas de letras,
crucigramas, ldminas de vocabulario, juegos de palabras y materiales para escribir, dibujar y

pintar.

2.2 Inteligencia l6gico matematica

Este tipo de inteligencia facilita el uso de los nimeros y el analisis de las dimensiones de
las cosas (tamario, peso, espacio, textura, etc.). Campbell et al. (2002) sefiala que la inteligencia
I6gico-matematica “permite calcular, medir, evaluar proposiciones e hipotesis y efectuar
operaciones mentales complejas. Se trata de desarrollar la forma “l6gica y abstracta de
razonamiento ordenando y organizando, clasificando las ideas, y los nimeros” (p.12). A su
vez, explica que la inteligencia l6gico matematica incluye varios elementos: célculos
matematicos, pensamiento l6gico, solucion de problemas, razonamiento deductivo (del todo a
las partes) e inductivo (de las partes al todo) discernimiento de modelos y relaciones. Cabe
hacer notar que, cuando se trata de las matematicas se transciende a los numeros, ya que estas
deben desarrollar el razonamiento légico, estimulando relaciones para la resolucion de
problemas en la vida diaria, mediante conexiones, clasificaciones, organizaciones.

Armstrong (2001) establece que nifios y nifias con este tipo de inteligencia presentan
caracteristicas especiales como: son amantes a manipular, experimentar, clasificar,
ordenar, trabajar con numeros y figuras, hacer preguntas, se van a los por qué de las
cosas, les gustas las operaciones matematicas, utilizan a menudo la Idgica para la
resolucion de problemas; aprenden mejor categorizando, clasificando, estableciendo
patrones y relaciones; son sensibles para razonar o relacionar nimeros y habilidosos
para establecer relaciones de causa-efecto (p 7).
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Walkman citado por Gatgens (2003) sugiere que los docentes de aula deben estimular
esta inteligencia, planificando y ejecutando actividades como experimentos, resolucion
de problemas matematicos, estableciendo comparaciones, clasificaciones, ordenando
por tamafios, colores, jerarquias, haciendo analisis de ingresos y egresos. También
facilitando la dramatizacién de actividades como negocios o tiendas (p 18).
2.3 Inteligencia espacial
Este tipo de inteligencia permite a los nifios y las nifias ubicarse y reconocerse en relacion
con la ubicacién de los otros, también representa los objetos de forma visual y grafica en su
mente para fijar informacion. En relacion con esta, Campbell et al. (2002) sostiene que
“proporciona la capacidad de pensar en tres dimensiones. Permite al individuo percibir
imagenes externas e internas, recrearlas, transformarlas y modificarlas, recorrer el espacio o
hacer que los objetos lo recorran y producir o decodificar informacion grafica” (p. 12). Se
refiere a la capacidad que se tiene la persona para visualizar, interpretar y hacer propias las
formas, colores, movimientos, sentimientos, emociones, espacios y escenarios.

Para Armstrong (2001), esta inteligencia es la razon de las iméagenes, porque comprende
diferentes habilidades como la diferenciacion de gréficos, imagenes, direcciones,
reconocimiento, proyeccion, razonamiento espacial manejo y reproduccién de
imagenes de exteriores e interiores. Siendo asi, este tipo de inteligencia no esta
estrictamente relacionada con las imagenes visuales, ya que un discapacitado visual
podria tenerla desarrollada al ubicarse perfectamente en los espacios que transita (p 12)

Por otra parte, sefiala ciertas caracteristicas que reflejan el desarrollo de individuos con esta
inteligencia como: el placer por graficar, construir, elaborar, disefiar, crear cosas, visualizar,
sofiar, mirar pinturas, fotografias, diapositivas, ver peliculas y usar tecnologias de informacion
y comunicacion. Son buenos para imaginar cosas, jugar ajedrez, resolver rompecabezas, leer
gréficos, y, ademas, percibir las variaciones que suceden a su alrededor. Conocen mejor
visualizando, sofiando, trabajando con colores y fotos. Poseen sensibilidad al color, linea,

forma, figura, direcciones, espacio y hacia la relacion existente entre estos elementos.

De igual forma, este autor considera que las personas con afinidad hacia esta inteligencia
“...parecen saber donde estd ubicado todo... muchos desarrollan una gran fascinacidon por
maquinas o aparatos extrafios y en ocasiones inventan objetos” (Armstrong, 2001, p.31).

Walkman citado por Gatgens (2003) da a entender que, para estimular la inteligencia
espacial, es necesario ofrecer un ambiente visualmente rico, con imégenes, fotografias
y color; también, utilizar mapas, cuadros, dibujos, modelos y rompecabezas. Se sugiere
realizar juegos de memoria visual, hacer ejercicios de imaginacién guiada o simulada,
asi como aprovechar los videos, filminas, telescopios y diagramas (p 22).
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De suerte que, desde el aula existe infinidades de actividades que favorecen esta
inteligencia: recreacion en ambientes naturales, organizaciones empresariales para determinar
procesos, mapas, graficos, rompecabezas, legos, diagramas, figuras, ilustraciones, peliculas,
videos juegos, modelos tridimensionales, materiales para dibujar, construir, materiales para

moldear y crear, entre otros.

2.4 Inteligencia fisico cinestésica.

Esta inteligencia permite a los individuos desarrollar sus habilidades motoras, afinar sus
movimientos fisicos para alcanzar el equilibrio fisico-mental. Para Campbell et al. (2002), la
inteligencia fisico cinestésica, facilita al individuo la manipulacién de materiales y el
afinamiento de las habilidades fisicas. También, tiene que ver con la facilidad para utilizar el

cuerpo como forma de expresion, ademas de mantenerlo sano mediante la ejercitacion.

Cabe sefialar que, la inteligencia corporal impulsa el desarrollo arménico del hombre, busca
el equilibrio cuerpo-mente- espiritu, ocupa un lugar importante dentro de los desarrollos
cognitivo, social y linguistico del nifio y la nifia, pues éste conoce y construye mediante el
intercambio de los sentidos con los objetos y las acciones, algo que sélo se logra mediante el

contacto del cuerpo en la percepcién del mundo.

Al respecto de la inteligencia cinestésica, Walkman, citada por Gatgens (2003) afirma que
esta “comienza con el control de los movimientos automaticos y voluntarios y se desarrolla
mediante la utilizacion del cuerpo y de formas altamente diferenciadas” (p. 19). Esto quiere
decir que, para alcanzar este tipo de inteligencia se requiere ejercicio constante, repetidas
acciones corporales que permitan afinar los movimientos que en edad temprana suelen estar
latentes. Al tener desarrollo motor se establece el rendimiento del cuerpo, se controlan los
movimientos para alcanzar metas deportivas y recreativas en beneficio de la salud integral de

los individuos.

En lo que refiere a su caracterizacion, Armstrong (2001) manifiesta:

Que los nifios con tendencia a este tipo de inteligencia son inquietos, mas cuando se les
exige concentracion en actividades como comer, escuchar la clase, desarrollar juegos
normalizados, ansian la salida al receso o a las actividades recreativas o deportivas.
Otros pueden ser especialmente dotados en motricidad fina y ser excelentes dibujantes,
ser habiles para la costura, las manualidades, u otras actividades relacionadas (p. 33).
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Por lo anterior menciona algunas caracteristicas que desarrollan las personas con esta
inteligencia, entre ellas, les gusta moverse, tocar, hablar, utilizar el lenguaje corporal; son
buenos para actividades fisicas como deportes, bailes, la actuacion y el disefio; aprenden mejor
tocando, moviéndose, interactuando en el espacio y procesando el conocimiento a través de las
sensaciones corporales. Poseen habilidades fisicas especificas como la coordinacion, el
equilibrio, la destreza, la fuerza, la flexibilidad y la velocidad, asi como habilidades tactiles,

Opticas y para manipular objetos.

Las actividades como el teatro, la danza, la dramatizacion, la gimnasia, el yoga. También,
las actividades recreativas y deportivas con el uso de materiales como cintas, aros, sacos,

cuerdas, globos, etc., son excelentes para estimular su desarrollo.

2.5 Inteligencia musical

Este tipo de inteligencia permite escuchar, disfrutar las diferentes melodias presentes en la
naturaleza, ademas del ritmo, la armonia y la rima para entrar en conexion con la mente y el
cuerpo. La inteligencia musical es propia de personas sensibles al ritmo, a la melodia, al tono

y a la armonia.

Esto reafirma la hipersensibilidad de las personas con tendencia a este tipo de inteligencia,
ya que perciben la musica que les brinda la naturaleza y suelen moverse al compas de su ritmo,
se identifican de inmediato por su forma de expresarse, con oido fino, acoplandose al son del
ritmo musical; son sensibles a los sonidos del ambiente como el canto de los grillos, al aletear
de los pjaros, al sonido de campanas, incluso, oyen masica en tornos donde los demas perciben

ruido.

Los indicadores de nifios y nifias con potencialidades para desarrollar esta inteligencia tienen
que ver con su habilidad para captar los sonidos melodiosos, la rima, y su capacidad para
expresar sus sentimientos a partir de la masicay el canto, el ritmo. A partir de esto, demuestran
ser seres alegres con suefios y visiones prospectivas. Poseen gran sensibilidad a todos los
sonidos, por ello diferencian ritmos, compas, intensidad, melodia y el timbre e una pieza

musical.
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Para estimular esta inteligencia en el sistema formal educativo, debe implementarse
actividades con canciones que, al inicio de la clase, estimulen la atencion y disposicion, que
durante la clase aludan a temas de interés y al finalizar con musica de fondo que induzca a la

reflexion y relajacion.

Esta habilidad se consolida en la escuela a partir de actividades como formacion de grupos
de coro, grupos musicales de vallenato, villancicos, ensefianzas de instrumentos musicales
propios de la region y universales. También se recomienda el uso de videos, peliculas, obras
musicales que consoliden sus potencialidades. Como estrategias docentes se exhorta a utilizar
materiales que emitan diferentes tipos de sonidos como botellas, piedras, metales, maderas,

instrumentos musicales.

2.6 Inteligencia interpersonal
Representa la facilidad que tienen los individuos para relacionarse, intercambiar ideas,
dialogar, discutir y llegar acuerdos para lograr construir conocimientos colaborativos que

generen el bien comun.

Por su parte, Campbell et al. (2002), la asume como la capacidad para comprender a los
demas e interactuar eficazmente con ellos. Ademas de la formacion integral del ser y hacer se
requiere desarrollar el convivir con los demas, reconocer al otro, respetarlo, accionar la

tolerancia como valores que permite fluir la relacion y el acercamiento con los otros.

Por su parte, Armstrong (2001) afiade que los nifios dotados de esta inteligencia
“...entienden a la gente, suelen ser excelentes mediadores de conflictos entre comparieros, dada
su increible capacidad de captar los sentimientos y las intenciones de los demas... aprenden
mejor relacionandose y colaborando” (p. 37). Los individuos con esta inteligencia son
sensibles a los problemas de los demas, luchan por solventar los problemas comunes, son
lideres, empaticos, consideran la amistad como una relacion importante, les gusta integrar a
grupos y mediar en conflictos. Poseen la capacidad de escuchar, percibir, y atender las
necesidades del otro, comprenden e interpretan la conducta humana con miras a orientar y dar

esperanza.
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Cabe destacar, que para los que poseen inteligencia interpersonal, pueden discernir sobre
las personas que podrian ser sus amigos, se unen a otros por intereses comunes, comparten

piensan e interpretan la necesidad de dar y recibir.

En funcion de todo lo dicho, para desarrollar esa inteligencia desde la escuela, se recomienda
compartir espacios donde se interactle, se tengan visiones compartidas, trabajos en equipos
para alcanzar objetivos afines, escenarios de discusion donde todos participen, todos escuchen

a los otros y logren consensuar ideas para favorecer al colectivo.

2.7 Inteligencia intrapersonal
Es la capacidad de llegar a la introspeccidn para reconocer las debilidades y fortalezas que
se posee. Es una de las inteligencias mas complejas y dificiles en desarrollar ya que cuesta
reconocer los errores propios, para superarlos y crecer en personalidad y sabiduria para la vida.
Segun Campbell et al. (2002), la inteligencia intrapersonal “...refiere a la capacidad de una
persona para construir una percepcion precisa respecto de si misma y utiliza dicho

conocimiento para organizar y dirigir la propia vida (p. 13)”.

Para este tipo de inteligencia se sugiere propiciar escenarios de autorreflexion, actividades
de metacognicién, talleres sobre reconocimientos de habilidades, actitudes y aptitudes, de auto
estima, de crecimiento espiritual, de amor propio, se debe estimular el uso de actividades que

promuevan proyectos de vida.

Por su parte, los docentes deben fomentar el trabajo en espacios que seleccionen los y las
estudiantes para trabajar en lo que desean y con las estrategias que quieran. También deben
ofrecer proyectos a largo plazo, para que ellos y ellas puedan explorar sus intereses y
habilidades; de igual modos, les debe motivar para el uso del portafolio, explorar sus valores,
creencias y sentimientos. Al respecto, Lizano y Umafia (2008) recomiendan videos, fotografias,

material para hacer un diario personal, libros y espejos.

2.8 Inteligencia naturalista
Es la habilidad que tiene el hombre para vivir en armonia con el ambiente que le rodea, para

reconocerse como parte del planeta, no como ser que esta por encima de los recursos existentes;
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por lo tanto, la persona naturalista ama todo el ambiente, reconoce la importancia del equilibrio

que debe existir entre hombre-naturaleza.

Campbell et al. (2002) manifiesta que “...consiste en observar los modelos de la naturaleza,
identificando, clasificando objetos y comprendiendo los sistemas naturales y aquellos creados
por el hombre” (p. 13). Es decir, una persona con tendencia a este tipo de inteligencia percibe
la naturaleza como el modelo perfecto para el avance de la ciencia, tiene presente el desarrollo
sustentable, donde no se afecta el equilibrio natural, ni las relaciones de interdependencia del

organismo vivo y material existente.

Este tipo de inteligencia aprecia el buen manejo de los recursos naturales y su conservacion,
esta relacionada con la sensibilidad ambiental, con el respeto por todos los recursos existentes.
De esta Lapalma (s.f) afirma: “Es la capacidad de distinguir, clasificar y utilizar elemento del
medioambiente, objetos, animales o plantas. Tanto del ambiente urbano como suburbano o
rural, incluye las habilidades de observacion, experimentacion, reflexion y cuestionamiento de

nuestro entorno” (p. 8).

En otras palabras, las personas con orientaciones naturalistas se sienten conectadas con la
naturaleza, tienen inquietudes sobre la necesidad de proteger y mantener el ecosistema
mundial, viven a gusto en lugares amplios y naturales, a su vez, aprenden con prontitud los
géneros y especies de plantas y animales y se les facilita realizar clasificaciones de los seres

inanimados y animados con los que cohabitan.

Ahora bien, los nifios con inclinaciones hacia este tipo de inteligencia se estimulan
enormemente en escenarios naturales, explicando contenidos mediante recursos de origen
natural como plantas, ecosistemas, zoologicos, parques, playas, montafias, desiertos. Se
entusiasma con experiencias en los laboratorios de biologia, con temas de botanica, de salud y
de cualquier area relacionada a la naturaleza. Tambien, les gusta explorar, inducir, investigar,
inferir y descubrir todo lo relacionado con la educacion ambiental y las ciencias naturales. Les
gusta las tareas y actividades en espacios libres, aprecian los dias de excursion donde puedan

estudiar los animales y plantas propias de cada ambiente.
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En funcidn de lo anterior, para desarrollar este tipo de inteligencia, el docente debe procurar
excursiones, viajes, o traslados a ambientes naturales, explicar las formas de vidas, las
relaciones necesarias que existen entre los organismos productores y consumidores. También
debe propiciar el contacto con materiales naturales como rocas, plantas, animales. Asi mismo,
para desarrollar contenidos que estimulen la inteligencia naturalista se deben utilizar materiales
que faciliten el estudio de la naturaleza como microscopio, lentes, lupas, telescopios, minerales,

rocas, modelos, laminas, textos, mapas mentales, entre otros.

Ahora bien, cada una de estas inteligencias es valiosa para entender el proceso educativo
como un complejo de habilidades, de tal forma que, al aplicar esta teoria al proceso de inclusion
escolar en una determinada institucion, en este caso el IDPHU, conduce a mirar la necesidad

educativa especial, no desde las debilidades, sino desde las fortalezas.

Verlo asi, implica muchos los beneficios en el aula de clases, ya que se desarrollan
innumerables alternativas de acuerdo con cada una de las inteligencias, disminuyendo asi la
frustracion y fortaleciendo su autoconfianza. Aspecto que se sustenta en las ideas de Gardner
(1998), quien asume la diversidad como un rasgo distintivo, frente al cual la labor del docente
debe estar encaminada a identificar las inteligencias de los estudiantes para estimularlas en
ellos y a través de ellas ayudarlos a vencer y superar sus necesidades educativas. Para el IDPHU
las inteligencias maltiples representan el fundamento tedrico y estratégico, que brinda las
herramientas para una gestion efectiva en beneficio de la inclusion escolar de la poblacion con

necesidades educativas especiales.

2.9 La inclusion

“Trata de la participacion de todos los estudiantes y adultos. Trata de apoyar a los centros
escolares para que sean mas responsables, ante la diversidad de su alumnado, sea en razon de
sus origenes, intereses, experiencias, conocimiento, capacidad o cualquier cosa” Ainscow, M
& Booth, T. (2008, pp. 13). Esto implica entender que, desde las escuelas con enfoque
inclusivo, lo que se busca es involucrar a todos los individuos para que aporten sus talentos y

reciban todos los beneficios que la sociedad les pueda ofrecer.

En ese sentido, en el campo educativo se entiende inclusion, como la tendencia, politica o
enfoque con el cual se busca incorporar a los nifios, nifias y jovenes a la institucion escolar, de
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la cual podrian ser o han estado excluidas, ya sea por razones de discapacidad, capacidades

excepcionales, desplazamiento forzado, por raza, origen u otros factores de exclusion.

Ahora bien, este proceso en el pais tiene vigencia reciente, precisamente a partir de la
constitucion del 1.991, donde se establecieron algunos argumentos sobre la atencion a la
poblacién con discapacidad. Los mismos se fortalecieron con la ley 1346 del 2.009, que dio
paso al establecimiento de politicas en favor de esta poblacién y ratificé la convencién
internacional de los derechos de las personas con discapacidad. Asi entonces, el marco
normativo sobre el cual se reglamenta la prestacion del servicio educativo a las personas con
discapacidad, tiene sus inicios en la constitucion de Colombia, y los articulos en los que se
sustenta son: Art. 67, donde se establece la educacion como un derecho fundamental; los Art.
44y 45 que refieren a la educacion de los nifios, nifias y adolescentes y los Art. 47,54 y 68 que
aluden a la especial proteccidon de las personas con discapacidad.

De igual forma, en este mismo documento se les define juridicamente, considerandolas
como personas que por condicion econémica, fisica o0 mental, se encuentran en condicion de
proteccion especial. Implicando con ello, el hecho de que el servicio educativo que se les brinda

debe responder coherentemente a tales condiciones de especialidad.

Otro referente que rige la Inclusién educativa se contempla en la ley 115 de 1994, la cual en
su Art. 47 establece que el Estado Colombiano brindara apoyo y fomento para la integracion
educativa de las personas con discapacidad, comprometiéndose a apoyar a las instituciones y
fomentar programas y experiencias orientadas a la adecuada atencién educativa de las personas
con discapacidad. A su vez, en el articulo 48 refiere a la creacion de las aulas especializadas en
los establecimientos educativos estatales de su jurisdiccion que sean necesarios para el
adecuado cubrimiento, con el fin de atender, en forma integral, a las personas con limitaciones.
En esta misma linea de sentido, el Decreto 2082 de 1.996 reglamenta la atencidn educativa para
personas con limitaciones o con capacidades o talentos excepcionales; el mismo, en los Art. 6

y 7 establece las adecuaciones curriculares y proyectos personalizados.

Regresando a la Ley 115, hay que recordar que previo a los articulos donde se da la
disposicion de las aulas de apoyo, se establece su definicion. Esto se hace en el Art. 14, donde

se conciben como un conjunto de servicios, estrategias y recursos que ofrecen las instituciones
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educativas para brindar los soportes, indicados en el inciso tercero, del Art. 2 de esta Ley, que
permitan la atencion integral de los educandos con limitaciones o con capacidades o talentos
excepcionales. Por su parte, en el Art. 15 se reglamenta las unidades de apoyo integral que se
conciben como un conjunto de programas y de servicios profesionales que, de manera
interdisciplinaria, ofrecen las entidades territoriales para brindar a los establecimientos de
educacion formal y no formal, estatales y privados, apoyos pedagdgicos, terapéuticos y

tecnoldgicos.

Hasta este momento el Estado reconocia sus responsabilidades con la educacion de esta
poblacién pero desde un modelo segregado, que nada tenia que ver con un verdadero modelo
inclusivo Modelo que empezaria a pensarse desde el Decreto 2565 del 2.003 por el cual se
establecen pardmetros y criterios para la prestacion del servicio educativo a la poblacion con
necesidades educativas especiales por condicién de discapacidad mediante aulas de apoyo
especializadas e integracion académica. También con los lineamientos de politicas para la
atencion educativa a poblacion vulnerable del 2.005, donde se establece que desde el Proyecto
Educativo Institucional (P.E.l) las instituciones deben establecer las orientaciones para la
adecuada atencion de esta poblacion desde una perspectiva de educacion inclusiva.

Se continda con el Decreto 366 del 2.009, por medio del cual se reglamenta la organizacion
del servicio de apoyo pedagdgico para la atencion de los estudiantes con discapacidad y con
capacidades o con talentos excepcionales en el marco de la educacion inclusiva. EI mismo, en
su Art. 2 pretende definir los conceptos claves para entender la educacion inclusiva, en este
sentido define quién es un estudiante con discapacidad, los estudiantes con capacidades o con
talentos excepcionales y los tipos de discapacidad que se puede presentar (discapacidad

sensorial, cognitiva, fisica o mental).

Por otra parte, la Ley 1482 del 2.011 sigue fortaleciendo la reglamentacién, al garantizar la
proteccion de los derechos de una persona, grupo de personas, comunidad o pueblo que son
vulnerados a través de actos de racismo o discriminacion. Ley 1618 del 2013 establece las
disposiciones para garantizar el pleno ejercicio de los derechos de las personas con

discapacidad.
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Toda la normativa sefialada, da fuerza legal a las politicas educativas contempladas en el
plan decenal de educacién 2006-2016 denominado: “Pacto social por la educacion”. Ya que en
él se asumio a la poblacion con necesidades educativas especiales, como poblacion vulnerable,
a la que se le debe garantizar el derecho a una educacion con equidad y enfoques diferenciables
de derechos. Tal como lo establece uno de los macro objetivos del plan.

En el plano internacional, encontramos el Art. 24 de la convencidon de las Naciones Unidas
sobre los derechos de las personas con diversidad funcional, que sostiene:

Los Estados Partes reconocen el derecho de las personas con discapacidad a la
educacion. Con miras a hacer efectivo este derecho sin discriminacion y sobre la base
de la igualdad de oportunidades, los Estados partes aseguraran un sistema de educacion
inclusivo en todos los niveles, asi como la ensefianza a lo largo de la vida (p 18).

Es importante resaltar, que la terminologia usada cambia en cada pais, teniendo en cuenta
los estudios realizados, la historia de la educacion especial, la inversion del estado en las
mismas, la normatividad que el gobierno ha expedido para tal fin, lo mismo que la participacion

de las familias y de la sociedad civil.

Como se puede evidenciar en los documentos citados, el concepto de inclusién se refiere
especificamente a la inclusion escolar; ya que el mismo concepto unitariamente abarca

diferentes campos como puede ser politico, econémico, cultural, laboral; entre otros.

Para efectos de este trabajo, se derivan otras definiciones que estan intrinsecamente
relacionados, tales como educacion inclusiva, necesidades educativas especiales y

discapacidad, de los cuales trataremos en los siguientes apartados.

2.10 Educacion inclusiva (E.I)

La educacion inclusiva pretende la cobertura total en el sistema educativo, ofreciéndoles
igualdad en la calidad del proceso de ensefianza a todos los nifios, las nifias y jovenes, sin
diferenciacion de factores como religion, clase social, raza o politica. Al respecto, La UNESCO
(1994) afirma:

La inclusion se percibe como la capacidad de identificar y dar respuesta a las diferentes
necesidades de todos los discentes mediante la participacion en el aprendizaje, de las
comunidades, representantes reduciendo la exclusion en la educacion. Involucra
transformaciones en los contenidos, en las técnicas, estructuras y estrategias de
ensefianza, con una vision comun que incluye a todos los nifios(as) con edad pertinente
al nivel correspondiente .
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Esta concepcidn parte del principio que cada estudiante tiene caracteristicas, intereses, y
necesidades diferentes, que le son propias, ya sea por disposicion genética, social o cultural.
Concebida asi la educacion debe no solo recibir a alumnos con dificultades especiales para el
proceso educativo, sino también a los que tienen talentos excepcionales, a las victimas del
conflicto armando, a los desplazados, a los de zonas marginales y, ademas, para ofrecerles las
condiciones de permanencia y continuidad en el sistema educativo. Esto genera demandas y
exigencias de aprendizaje distintas que deben ser suplidas por los gobiernos mediante
proyectos y programas educativos, que se encaminen a aportar opciones adecuadas a dichas

necesidades dentro y fuera del aula.

Hablar de inclusividad en educacion es ofrecer calidad para todos, buscando minimizar el
factor de exclusion. Las instituciones educativas orientadas a ofertar este tipo de ensefianza
representan el medio mas eficaz para combatir actitudes divisorias y discriminatorias; ademas,
proporcionan una educacién efectiva y afectiva a la mayoria de los nifios, mejorando la

eficiencia y eficacia de todo el sistema educativo UNESCO (1994).

Sin embargo, como plantean Ainscow & Miles (2008), citado por Garcia (2005) para hablar
de inclusién desde la globalidad y Ilegar a puntos de encuentros, se requiere de consensos ya
que cada parte tiene diferentes perspectivas de acuerdo con las distintas experiencias, por ello
existen diferentes formas de definirlas. Por eso, estos autores mencionan formas

complementarles para explicar la inclusion, estas son:

e La relacionada con nifios, nifias y adolescentes con discapacidad y de Necesidades
Educativas Especiales.

e Larelacionada con alumnos que presentan problemas de socializacién y disciplina.

e Aquellas referida a los grupos vulnerables, lo expuesto a la exclusion.

e Laeducacion que promueve las oportunidades para todos.

Por esto, es importante que la institucion defina con que definicion de educacion inclusiva
se identifica para asi poder orientar mejor las practicas educativas. Cardona (2010) lo define
como la oferta educativa que brinda a los discentes con discapacidad que asisten a instituciones

educativas regulares, formales (no especiales) compartiendo un mismo espacio, tiempo,
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docentes, estrategias y conjunto de experiencias con otros estudiantes (aquellos sin
discapacidad o con otros tipos de discapacidad) durante toda la practica educativa del aula de

clases y fuera de ella.

Esta concepcion plantea que el aula de clases es el medio primario donde se deben garantizar
las condiciones para que todos los estudiantes puedan acceder a la educacion sin ningun tipo
de barreras. Ademas, toda praxis educativa generada debe ser planificada de tal manera que
todos los discentes se sientan incorporados, participes del mismo, tal como se sefiala en el
articulo 24 de la convencion de las naciones Unidas. Para tal fin, se deben garantizar las
condiciones para que todos los estudiantes se beneficien de actividades adaptadas que faciliten

su aprendizaje, ya sea que tengan o no dificultades de aprendizaje.

Gordon, L. Porter, en su intervencion durante el Il congreso de educacién inclusiva,
expreso:

Que la educacién inclusiva propicia escenarios donde los nifios con discapacidad y otras
necesidades especiales sean incorporados a clases con sus compafieros, socialicen con
sus pares de edad en las instituciones de su comunidad, contexto o vecindario. Es decir,
no hay que crear instituciones especiales, sino convertir las que ya existen, para que
ofrezcan un servicio de calidad e igualdad para todos.

Para el Ministerio de Educacion Nacional, el tema de la inclusion es una tarea fundamental,
ya que significa atender con calidad, justicia e igualdad las necesidades de toda la poblacion
en todos los niveles, status, y condiciones comunes y especificas que presentan los estudiantes;
para lograrlo se requiere planificar, organizar, desarrollar y ejecutar estrategias organizativas
que den respuestas eficaces para asumir la diversidad. Ademas, se deben, tener concepciones
éticas y humanistas desde las que se considere la inclusion como un asunto de derechos y de
valores y se implementen herramientas didacticas de ensefianza flexibles e innovadoras que
ofrezcan una educacion personalizada, individualizada en el sentido de que se reconozcan

ritmos, estilos de aprendizaje y capacidades diferentes entre los estudiantes.

De acuerdo con este planteamiento, el proceso de ofrecer educacion inclusiva, no solo atafie
a la gestion académica, sino también a las diferentes gestiones de la institucién, la directiva,
administrativa, financiera y comunitaria, para llevar a la institucion al enfoque de inclusion.
Tal complejidad implica centrar la educacion en el hombre, en sus necesidades evitando la

discriminacidn en el sistema escolar, es por ello, que el estado colombiano ha de garantizar la
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educacidn inclusiva como derecho de la poblacién al bienestar e igualdad de oportunidades. A
su vez, invita a romper con las barreras de exclusion y a cambiar la concepcion que se tiene de
la discapacidad, ya que, si sigue entendiendo la discapacidad como un problema que debe ser
resuelto por el que la tiene, no por las instituciones, se seguira ofreciendo una educacion

tradicional y no inclusiva.

Estos cambios, no solo se deben dar en las instituciones educativas, sino también en los
procesos de formacion profesional de los docentes, para que les ofrezcan herramientas tedricas
y metodoldgicas a los maestros en formacion, que les permitan atender coherentemente el
desafio de la diversidad. De modo que la educacion inclusiva no sélo sea una reduccion de
barreras de acceso al aprendizaje, sino un proceso para formar una sociedad mas justa para

todos los ciudadanos.

Por estas razones, el IDPHU partiendo de la teoria de las inteligencias multiples para la
inclusién, evalla el programa que lidera, para mantener actualizados a sus docentes,
ofreciéndoles herramientas tedricas y metodolégicas para facilitar los procesos de inclusion
con la participacion de los padres y representantes y todos los miembros participantes en el

proceso educativo.

Teniendo en cuenta estos postulados en la institucidn objeto del presente estudio, se entiende
la educacion inclusiva como un proceso educativo de integracion entre semejantes, sin importar
la diferencia para el descubrimiento y desarrollo de sus capacidades y habilidades. En el marco
de este concepto, los esfuerzos que se hacen por ofrecer una efectiva educacién inclusiva, se
ven reflejados en los resultados obtenidos por estos estudiantes, porque se les garantiza todas
las condiciones y el acompafiamiento necesario para ayudarlos a alcanzar los estandares

propuestos para cada grado, rompiendo asi con las barreras de exclusion.

Finalmente, en el IDPHU los estudiantes no son rotulados por el diagnostico que tienen, ni
por su capacidad cognitiva, son vistos como iguales ante sus comparieros, a pesar de tener una
necesidad educativa especial, que como bien su nombre lo indica es el area educativa que
requieren una ayuda especial, en los demas aspectos de su vida somos todos iguales, esa es la

diferencia del proceso de inclusion escolar que lleva la institucion.
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Es por ello que el término utilizado para referirse a esta poblacion es estudiantes con

necesidades educativas especiales (NEE), el cual ampliaremos més a continuacion:

2.11 Necesidad Educativa Especial (N.E.E.)
Las necesidades educativas especiales segun Garcia, et. all. (2000), estan asociadas a tres
grandes factores:

primero, los inherentes al alumno, que se relacionan con las actitudes, aptitudes,
habilidades, falencias , fortalezas y obstaculos que puede presentar el alumno durante
su aprendizaje; segundo, los relacionados con situaciones familiares y comunitarias,
que refiere, a las situaciones de apoyo , participacion, contribuciéon o apatia de los
representantes y la comunidad; tercero y altimo, los relacionados con los actores
escolares, que apuntan a fallas del recurso humano para definir los recursos didacticos
y tecnoldgicos coherentes con esta condicidn, lo que impide que fluya exitosamente la
practica educativa (p 25).

En relacion con lo anterior, el término alumno con Necesidad Educativa Especial®, no sélo
se refiere a los estudiantes con discapacidad, sino también para a los que presentan barreras de
aprendizaje y para el acceso al sistema. Sin embargo, hay quienes no estan de acuerdo con esta
afirmacion, porque afirman que usar este término es excluyente y etiqueta a esta poblacion,
colocandola en desventaja con los otros, ya que ese concepto implica segregacién con
actividades y métodos diferenciadores y precisamente, entre mas inclusiva sea la institucion

menos necesidad habra de usar este término.

Al contrario de esta postura, el MEN, en el Decreto 366 del 2009, (Articulo 1) conceptualiza
explicitamente los requerimientos para la atencion en el servicio educativo a estudiantes con
necesidades educativas especiales:

Para ello, se tienen en cuenta varios tipos de necesidades educativas; estas son: las
bésicas, que generalmente comparten todos los alumnos; las individuales que se
refieren a las diferencias en las capacidades, habilidades, actitudes, aptitudes presentes
en los procesos de aprendizaje y las especiales, que aluden las necesidades educativas
individuales y requieren de métodos, estrategias, medios y recursos metodol6gicos
especiales para atenderlas coherentemente (p 1).

% Haciendo la precision, el Ministerio de Educacion Nacional considera alumnos con N.E.E. a aquellos que en un
periodo de su escolarizacion o a lo largo de toda ella requieren determinados apoyos y atenciones educativas
especificas derivadas de discapacidad o de trastornos graves de conducta. De hecho en el Decreto 366 del 2009
aclara que los estudiantes con N. E. E son aquellas personas con capacidades excepcionales o con alguna
discapacidad sensorial, Neurolégica, Cognitiva, Comunicativa o0 Psico-Motriz que pueden evidenciarse en
diferentes etapas del aprendizaje.
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En consecuencia, de lo anterior, en el IDPHU se atiende a nifios, nifias y adolescentes con
necesidades educativas especiales diferentes, dando educacion especializada e individualizada
de acuerdo con sus exigencias. Para que esto sea posible, se requiere un acompafiamiento en el
hogar, pues asi se da continuidad a las estrategias aplicadas en la institucion. . Por lo tanto, se
requiere de la participacion de los padres a las actividades planeada desde la institucion para
que fluyan con éxito en beneficio de la formacion de los estudiantes y no se conviertan en

barreras para su aprendizaje

2.12 Barreras para el Aprendizaje y la Participacion (B.A.P.)

Hace referencia a los obstaculos que experimentan los alumnos para acceder realmente, al
proceso de ensefianza aprendizaje. Los cuales pueden ser diferentes en relacién con el contexto,
es decir, pueden ser barras: las personas, comunidades, situaciones politicas, instituciones, las
culturas, idiosincrasia, circunstancias sociales y econdmicas que afectan y limitan la
participacion de las personas con N.E.E. Entre las barreras que pueden afectar el desarrollo

progresivo y efectivo de los procesos de aprendizaje tenemos:

2.12.1 Discapacidad.

La discapacidad se refiere a las limitaciones que tiene un individuo para desarrollar una
actividad o tarea, que no implica que no pueda hacerla, s6lo ha de buscar herramientas
apropiadas para alcanzar sus objetivos establecidos. Generalmente son limitaciones fisicas,
emocionales, psiquicas, culturales que pueden afectar el aprender la actividad o tarea.

Reafirmando el planteamiento, segun el Decreto 366 del 2009 (Art. 2°):

Se define como estudiantes con discapacidad a aquel individuo que presenta
limitaciones en su rol escolar y que podria ser una desventaja con respecto a los demas,
estas barreras serian de tipo fisica, familiar, ambiental, cultural, comunicativa,
linguisticas y sociales que se encuentran en su entorno (pag. 1).

Tambien, las discapacidades son barreras que afectan la participacion del alumnado con
deficiencias o enfermedades cronicas. Las discapacidades se crean en la interaccion entre
actitudes, acciones, culturas, politicas y practicas institucionales discriminatorias con las
deficiencias, las diferencias, el dolor o las enfermedades cronicas. En la institucién se dejé de
usar el término de discapacidad-a pesar de que la Ley 1618 del 2003, lo emplea- para hablar
de nifios, nifias y jovenes con N.E.E que es donde se ubica a la poblacion que atiende el IDPHU,

con el enfoque de educacion inclusiva.
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Finalmente, la inclusion escolar es un proceso innovador que estd cambiando la manera de
concebir la necesidad educativa especial o la discapacidad en el pais. En este sentido la
educacion inclusiva debe ser asumida como un cambio social, un proceso de transformacion
educativa, por lo tanto, corresponde a la gestora educativa asumir una metodologia que guie la

practica educativa al cumplimiento de los objetivos trazados por todos los actores educativos.
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3. TRAYECTO METODOLOGICO EN EL PROCESO DE GESTION

La metodologia, como lo expresa Mill (2001): refiere al conjunto de actividades y
procedimientos organizados y sistematicos para realizar una investigacion y llegar a
resultados pertinentes con respecto a los objetivos. Con base en este concepto, en este
apartado se describe el proceso organizado para ejecutar con éxito la evaluacién del
programa aplicado en el IDPHU desde la perspectiva de los docentes para la inclusion
de nifios con necesidades educativas especiales, cuyo objetivo fundamental es mejorar
la préctica educativa (p 372).

3.1 Tipo De Investigacion

A lo largo del siglo XX, se iniciaron cambios que propiciaron la discusién en torno a la
manera de lograr conocimientos en las ciencias sociales, lo que dio origen a una profunda
revision de algunas teorias en lo que hasta este momento se habia basado el anélisis de la
actividad cientifica, tras el largo periodo en que la filosofia de la ciencia estuvo dominada por
el positivismo. Surge asi, el paradigma critico como una postura epistemoldgica en el que se
parte del analisis de las transformaciones sociales, para ofrecer respuestas a los problemas
derivados de estas. Para ello, el investigador introduce el autorreflexion critica en los procesos
del conocimiento, con el fin de transformar la estructura de las relaciones sociales y proponer
soluciones proponer soluciones a determinados problemas generados por éstas. En el marco de
este paradigma, surge el enfoque cualitativo como un lugar desde el cual es posible conocer los
fendmenos sociales desde su contexto de realizacion y desde las relaciones bidireccionales

entre el conocedor y el objeto conocido.

Por lo antes enunciado, se afirma que el presente trabajo de gestién es de naturaleza
cualitativa, que utiliza abordajes procedimentales basados en principios metodoldgicos de la
investigacidn accidn, con mirar a tener en cuenta, tanto las inquietudes del investigador, como

las posiciones de los actores educativos involucrados.

Desde esta perspectiva, segun Guanipa (2008), la episteme cualitativa revela que la
investigacién en ciencias humanas y sociales es por naturaleza estructural, sistematica y
relacional e implica la expresion de los procesos psico - sociales involucrados en la
construccion del conocimiento cientifico. De acuerdo con ciertas implicaciones cualitativas, la
investigacion es un proceso sistematico y sistematizado para la construccion de conocimientos

cientificos de caracter abierto y humano.
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Al respecto Pérez (1998), afirma que la investigacion cualitativa tiene un caracter
singular, al tratar de concentrarse en aspectos ideograficos de la cotidianidad y de sus
cualidades. A esto se le adiciona el caracter historico de los fenémenos sociales y la
interpretacidn subjetiva realizada por los actores sociales desde su racionalidad social
e individual, la cual dista de caracter homogeneizante planteado por la racionalidad
moderna (p 8).

Ademas, posee un caracter constructivo, una vez que implica y deriva la interpretacion de
los hechos vy las préacticas educativas desde la construccion social materializada en el didlogo
de los actores, saberes y disciplinas, cuyos escenarios son sociales por naturaleza. Este tipo
de investigacion es propio para el desarrollo de este estudio, ya que permitio abordar las
necesidades encontradas en la institucién desde las perspectivas de los diferentes actores del
proceso educativo, incluyendo a los docentes que plantearon lineas de accidn para mejorar su
formacion sobre las teorias de inteligencias maltiples y su aplicabilidad para la inclusiéon, para
ello, se crearon espacios y tiempos de encuentro dentro de la institucion, donde los docentes
participaron, establecieron planes de accion que fueron ejecutados y evaluados para la
transformacion y mejora continua del proceso de inclusion para los estudiantes del IDPHU.

En este sentido, la investigacion se asume como una tarea emancipadora que busca liberar
a los actores del colectivo educativo de la sumision, mediante la elaboracion de actividades
formadoras y liberadoras que permitan convertir a los docentes en expertos en el area de las
inteligencias multiples, ademas de lograr en ellos la sensibilidad por sus estudiantes con
dificultades educativas especiales como un mecanismo que contribuye a la creacion de

estrategias apropiadas para alcanzar la inclusion.

3.2 Método de investigacion

El estudio se orientd enmarcado en el método de investigacidn accion porque busca la plena
participacion de la comunidad involucrada con el fendmeno desde el anélisis de su propia
realidad, en este caso el proceso de inclusion desde la perspectiva de las Inteligencias
Multiples, hasta la construccién de procesos transformacion social del fendmeno, para el
beneficio de los participantes Sandin (2003). De igual forma, se asume la investigacion accion
como método pues su intensidn sustantiva en el enfoque constructivo que lo orienta, viene dada

por la descripcion, interpretacion, para lo cual, se parte de la necesidad colectiva que implica

45



! ‘ “;@ MAESTR%FJ
(GESTIONYGERENCIA
A o EouchTva

Registr caficado 11674 165 de Agosto 211 |
SIS NIE 1103577 i

la demanda de la comunidad reflejada en el aumento de matriculas de nifios con dificultad de

aprendizajes por la filosofia que orienta a la institucion.

Vale la pena decir, que la investigacion se orienta hacia la creacion de colectivos autocriticos
que buscan emanciparse de las restricciones institucionales tradicionales que anulan o limitan
sus propios valores educativos y sociales. Pero no solo es la critica al sistema tradicional, sino
que se debe asumir el proceso como generador de nuevos aprendizajes que transforman o
modifican las concepciones iniciales, con la asuncién de valores y actitudes renovadas, por tal
motivo tiene como propdsito en esta investigacion encontrar la solucién y transformar un
problema especifico existente en el contexto propio de los actores. Esto exige que tanto
investigadores, como actores involucrados en el proceso educativo dela institucion, se

involucren en la busqueda, desarrollo y aplicacién de soluciones concretas.

Lo anterior evidencia que la investigacion-accion en lo critico y cualitativo implica un
encuentro vivencial con la realidad contextual y con las personas que integran el colectivo,
todo ello mediante la negociacion explicitamente aceptada por las partes, denotando un
compromiso y un perfil ético. En el plano educativo la investigacion-accion, busca mejorar,
cambiar o transformar la practica educativa para ayudar a solventar las necesidades, carencias
o0 problemas educativos existentes, lo que precisa del compromiso, participacién y constancia

de todos los involucrados para potenciar los esfuerzos.

En este sentido, la investigacion accion representa un método que facilita la aplicacién de
estrategias que mejoren las debilidades existentes, tales como: la actualizaciéon de docentes,
formacion mas profunda sobre las teorias de las inteligencias multiples, mayor participacion
de los padres en el proceso de inclusion, mejores canales de comunicacion entre los actores
involucrados en el proceso educativo, de manera que en conjunto, se aporten ideas para la

transformacion del proceso de inclusién educativa en la institucion.

En el marco del método explicado anteriormente, se utilizo la espiral de ciclos que segun
Elliot (1994) se conjuga en tres planes que seran ejecutados, aplicados y evaluados hasta lograr
la transformacién deseada; estos son: un plan inicial, un plan revisado y la puesta en marcha

de un nuevo plan. Expliquemos cada uno de ellos, detalladamente.
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Primera Intervencion o plan inicial: surge la identificacion de la idea inicial, consistente en
un enunciado que relaciona una idea con la accion, pues hace referencia a la situacion que se
desea mejorar y sirve como referencia para definir las estrategias de cambio. En esta fase se
crearon espacios donde a partir de conversatorios con docentes, padres y estudiantes se
identificaron fortalezas o falencias en el IDPHU. Se analizaron los resultados obtenidos luego
de aplicar la técnica de observacion participante, mediante el registro anecdotico y descriptivo
en un diario de campo. Después, se evalud la informacién y se construyé un diagnostico

preliminar de la situacion problemaética, con apoyo institucional y de personal especializado.

Segunda Intervencion o plan general: se orienta la organizacion y ejecucion de la
intervencion, a traves de la retroalimentacion del diagndstico preliminar. EIl fin de esto es
estudiar las debilidades encontradas, reflexionar sobre ellas y visualizar sus efectos desde
diversos puntos de vista, de modo que, al disminuirlas posteriormente, se construyan fortalezas

y logros.

De igual forma, con la ayuda de docentes especialistas, se planificaron actividades de
acuerdo con los indicadores encontrados, entre ellos, el aumento de matriculas de nifios, nifias
y jovenes con N.E.E y el nivel de las competencias del personal en relacién con conocimiento
y aplicabilidad de la teoria sobre el desarrollo de las inteligencias multiples. Después, se
establecieron pautas de trabajo conjuntamente con los docentes, padres de familia o
representantes, teniendo en cuenta las diferencias y patologias encontradas.

Tercera Intervencion: se establecen acciones para la correccion del plan de accion inicial,
esto, bajo la consciencia de que se requiere cambios actitudinales en docentes y estudiantes.
Lo que requerird tiempo y supervision critico—reflexiva, para ver si las correcciones han
producido cambio en el entorno. A su vez, se realiz6 una evaluacién critica del plan general de
trabajo y sus resultados en cuanto al perfil de competencias de los docentes que laboran en el
IDPHU vy de pertinencia de las estrategias aplicadas a los nifios con necesidades educativas
especiales; tal valoracion se hizo teniendo en cuenta la posicion de los padres como actores del

proceso Y el referente epistemoldgico de la teoria del desarrollo de las inteligencias maltiples.
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3.3 Técnicas e Instrumentos cualitativos para la recoleccion de la informacion

En lo que respecta a las técnicas e instrumento para la recoleccién de la informacion, se
considerd pertinente utilizar las que estimulen la comunicacion, por ser las estrategias ideales
para lograr la insercion del grupo, la permanente participacion y retroalimentacion de los
procesos realizados y la constante critica y reflexion, como aspectos que conllevan al cambio

de las realidades sociales. En funcion de esto, se asumieron las siguientes técnicas:

e Revision de documentos: Esta técnica permitié obtener informacién de fuentes
secundarias, pero de mucha importancia para el diagndstico y conocimiento de la
realidad estudiada. A partir de esta, se consulto fichas, textos, libros, archivos, e
investigaciones previas que aportaron informacién institucional y estadisticas de los
estudiantes en cuanto a la aplicacion del programa de inteligencias maltiples para
lainclusién, plasmando la informacion en el instrumento diario de campo, mediante
una matriz de analisis documental.

e Observacion participante: Por pertenecer a la institucion objeto de estudio y al
ocupar un rol importante en el funcionamiento de la misma, se optd por esta técnica,
puesto que permite observar directamente la realidad, participar en los talleres y
ademaés describir en detalle las intervenciones realizadas. En todo momento, se
observo la realidad tal cual como ocurria e interpretando el fendbmeno segun los
propositos contemplados en la investigacion. La observacion realizada se almacen6
a través de registros de observacion y en algunos casos mediante grabadora de audio
o0 de video; todo esto, en funcidn de no dejar escapar detalles.

e Entrevistas no estructuradas: Se construyeron a partir de lecturas previas, una
entrevista con preguntas abierta dando libertad a los docentes seleccionados para
detallar situaciones que ameritaban profundizar. Dentro de las libertades propias de
esta técnica, se procuro realizar entrevistas para detallar situaciones referidas a la
idea central de la investigacion. Las preguntas fueron de tipo descriptivo segun su
forma, procurando obtener la idea general de las partes y de la situacion objeto de
estudio. (Anexo 1)

e Focus group: Es una técnica de recoleccion de datos realizadas a un grupo, donde
se interactUa sobre un tema central a fin de obtener informacion acerca de la opinion
de los docentes sobre como mejorar la inclusion utilizando sus experiencias y
conocimientos para ello, se utiliz6 como instrumento una matriz de andlisis donde
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se recogieron las opiniones emitidas por los docentes y las reflexiones consensuadas

por los mismos.

3.4 Validez en la Investigacion Cualitativa

De acuerdo con Pérez (1998), la validez o legitimacién de la investigacion cualitativa
es un proceso intrinseco del propio desarrollo de la investigacion que se desprende de
interrogantes que se hace el investigador como: ¢se gand la confianza de los
informantes?, ¢se reviso la literatura antes de comenzar el estudio? ¢Cuantos y como
se selecciond los informantes? ¢ Se logro la saturacién de la informacion? ;Las técnicas
de recoleccién de datos se utilizaron apropiadamente? ¢Se obtuvo informacion desde
diferentes perspectivas de los actores del proceso? ¢Se logré triangular la data de las
informaciones? (p 85).

3.5 Confiabilidad de la investigacion

Para el presente estudio los criterios que aseguran la rigurosidad son los propuestos por
Guba y Lincoln (1981), estos son: la credibilidad, confirmabilidad y transferibilidad. El
primero se logra cuando el investigador recolecta informacion que produce hallazgos y luego
son reconocidos por los informantes, a través de las observaciones minuciosas Yy
conversaciones prolongadas con los participantes del estudio. Asunto que se cumple, porque
en la presente investigacion, los actores educativos participaron durante los encuentros y

confirmaron posteriormente la veracidad de la informacion.

En cuanto a la confiabilidad, se refiere a la forma en la cual el investigador puede seguir la
pista o ruta de lo que hizo otro, para ello, se requiere instrumentos (como grabaciones, fotos,
registros de observacion, videos, cuadernos de campos) que permitan una descripcion detallada
de la informacién aportada por los informantes claves, como sitios, fechas, descripcion de
intervenciones entre otros. Al respecto, en este estudio se hizo una descripcion detallada de
todas las fases de los procesos investigativo, de las intervenciones y una serie de actividades

formadoras y transformadoras con la intencion de mejorar la situacion de la institucion escolar.

Los actores del proceso educativo fueron elegidos intencionalmente, ya que, son el personal
educativo que dia a dia acompafa a los estudiantes y representantes, liderando el proceso
educativo en el IDPHU representados por 38 Docentes y cuatro (4) especialista del equipo
interdisciplinario que los apoya y acompafia en la praxis educativa. En este tipo de

investigacion ellos representan los coautores investigativos, ya que se encuentran presente a lo
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largo de todo el proceso, participando, criticando y reflexionando sobre los resultados de cada

fase 0 momento de las intervenciones.

3.5 Disefio metodologico del proceso de gestion

El presente proyecto de gestion se enmarca dentro la estructura ciclica de la investigacion
accion participativa, que comprende ciclos de intervencion para lograr mejorar el proceso
educativo, en este caso la inclusion de los estudiantes con necesidades educativas especiales
sustentada en el desarrollo de las inteligencias multiples. Por ser una investigacion cualitativa
de perspectiva critico, permitio descubrir e interpretar las practicas sociales desde el punto de

vista de los actores.

La investigacion se desarroll6 por ciclos de intervencidn, con fases representadas por cada
una de las actividades desarrolladas que llevaron a la evaluacion y reflexion de cada una de las
acciones planificadas. EI sentido critico reflexivo permite comprender el sentido de las

experiencias desde la perspectiva de quien la realiza.

Cada ciclo de la investigacion se sistematizd siguiendo las orientaciones que implica el
concepto que maneja Martinic (1984) en torno a la sistematizacién de la investigacion. El la
define como “un proceso de reflexion que pretende ordenar u organizar lo que ha sido la
marcha, los procesos y los resultados de un proyecto, buscando en tales dinamicas las

dimensiones que puedan explicar el curso que asumio el trabajo realizado”.

¢Para qué se sistematiza en esta investigacion?

Porque se realiza en un momento en el que se proveen nuevos cambios en la forma como el
Gobierno Nacional ha de direccionar la atencion educativa de la poblacion con necesidades
educativas especiales. Porgue se hace necesario detenernos a evaluar lo que a lo largo de estos
afios hemos venido haciendo y ser conscientes de la manera como lo hemos hecho y como lo

podremos mejorar.

Por eso es necesario organizar la forma como se viene ofreciendo el servicio educativo a

esta poblacion, identificar los referentes tedricos que se han utilizado de soporte para la misma,
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cudles han sido los aciertos y desaciertos del proceso, esto con el fin de consolidar una
propuesta pedagogica que contribuya a facilitar el proceso de inclusion escolar en la institucion.

También, porque a la institucion le beneficia poder contar con un material organizado y
ordenado sobre el proceso de inclusion en la institucidn, que le sirva de referente en el proceso
de capacitacion al personal que se vincula cada afio, ademas de material de consulta y apoyo,
para poder elaborar un documento que sirva de antecedente para otras instituciones que también

decidan trabajar con esta poblacion.

Aclarado lo anterior, se afirma que se sistematiz6 la evaluacion del proceso de inclusién
escolar en el IDPHU desde el referente de la teoria del desarrollo de las inteligencias multiples.
Proceso que es valido en el marco del método de investigacion accion, que demanda la
estructura en ciclos dividido en fases, en este caso denominado como intervenciones; para lo

cual se sigue el modelo de Kemmis y Mc Targgart (1988). Veamos la siguiente gréfica.

Gréfica 1. Diagrama de Intervencion

\/I

Accién y Observacién \ Plan Inicial

Reflexién ~

c

N

ﬁ\,~ Acciény Observacion

Transformacion

Fuente: Kemmis y Mc Targgart (1988)

3.6 Estrategia de gestion

Las estrategias que se exponen aqui, tienen que ver con las fases de intervencion que
esbozamos en péaginas anteriores, retomemos. En la primera intervencion se diagnostica las
debilidades y fortalezas de los docentes de aula en cuanto a la inclusion, se detecta debilidades
en el perfil y competencias del personal y se sensibiliza en torno a la relevancia de la inclusion
de los estudiantes con necesidades especiales. En la segunda intervencion se puntualiza sobre

las problematicas encontradas durante el afio escolar, se analiza con detenimiento la situacion
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actual de los nifios con necesidades educativas especiales, es decir, se observa sus debilidades
y fortalezas académicas, fisicas, intelectuales, etc. Por Gltimo, se comparte analizada con todos
los actores que intervienen en el proceso y se planifican actividades de inclusion desde el

sustento tedrico-practico del enfoque de las inteligencias multiples.

En laterceray Ultima, se planifica, ejecuta y evallan las actividades pensadas para actualizar
la practica pedagogica que se desarrolla al interior de la institucion y con base en ello, lograr
transformaciones curriculares, pedagdgicas y metodoldgicas que conlleven a mejores procesos

de inclusién educativa en el IDPHU.

3.6.1 Fase 1. Diagnostico de la situacidn. Gestion para la transformacion.

La institucién para el desarrollo del potencial humano desde su inicio tiene como mision la
incorporacion de los nifios con necesidades educativas especiales al proceso educativo con el
resto de la poblacion estudiantil, esto ha sido la esencia de la organizacion, por lo que se ha
cumplido con las normativas del Ministerio de Educacion en Colombia sobre todo en lo
referente a la inclusion educativa; las cuales, mas que a la esencia, se han dirigido a la forma
del proceso inclusivo. Por ello, con miras a estar al dia con las normas estatales y de innovar
en la gestidn educativa, la institucion se propuso participar en un Congreso Internacional sobre

Inclusion escolar.

Durante los dias 2, 3 y 4 de septiembre del 2015 el grupo focal de la institucién: terapeuta
ocupacional, educadora especial, directora y 2 padres de familia tuvieron la oportunidad de
asistir al 111 congreso internacional de educacion inclusiva “escuela, familia y educacion para
todos” en la ciudad de Bogota y socializar la experiencia: “Guias adaptativas para fortalecer
el aprendizaje en estudiantes con Necesidades Educativas Especiales”.

A través de las distintas conferencias y experiencias compartidas comenzamos a
confrontarlas con lo que hasta el momento veniamos haciendo en la institucion, lo que permitio
detectar algunas falencias en el proceso de inclusion escolar, incluso, se hizo consciencia de
que habia actividades dentro de la escuela, que estaban profundizando el proceso de exclusion,
como por ejemplo trabajabamos con libros diferentes con los nifios especiales, esto acentuaba

las diferencias con el resto de los estudiantes .
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En el congreso se interactué con especialistas nacionales e internacionales, quienes
expusieron diferentes experiencias y resultados relacionados con uso de la teoria de Gadner
(1995) sobre las inteligencias multiples, como factor de inclusion para los nifios con
necesidades educativas especiales. Desde sus disertaciones, se pudo entender que los resultados
alcanzados fueron excelentes, porque esta teoria permite aplicar un test estandarizado para
determinar las potencialidades de los nifios con necesidades educativas especiales, hacer una
prueba diagnostica completa que ayudara a ubicarlos en el aula apropiada y trabajar con sus

potencialidades de acuerdo con los niveles de desarrollo de sus inteligencias.

Al llegar al IDPHU se gestiond una reunidn con los docentes para conocer su opinién acerca
de los logros alcanzados hasta ese momento y de las debilidades que perciben en el proceso de
inclusion escolar, para ello, se aplico realiz6 una entrevista no estructurada a treinta (30)
docentes (Anexo 1). Las respuestas se analizaron desde las técnicas propias del analisis de

contenido, arrojando el siguiente resultado:

1. ¢Hace cuantos afios conoce del programa de inclusién escolar en el IDPHU?

Todos respondieron que cuando comenzaron a trabajar en la institucion, ya que en la
universidad y en los trabajos anteriores no tenian experiencia con este tipo de programa, ni

habian tenido la oportunidad de educar a nifios con necesidad especial.

2. Ademas del rol de docente ¢ cudl otro papel has desempefiado durante el proceso

de inclusién escolar?

De los docentes participantes solo uno (1) ha tenido la oportunidad de estar en el rol de
docente y de padre de un nifio con necesidad educativa especial.

3. ¢Como podria describir la experiencia de este programa?

R1: Todos coinciden en describir la experiencia como algo novedoso, no conocian las
patologias, ni la forma de poder trabajar con los nifios con necesidades educativas especiales.

R2: Consideran que es un reto porque les exige preparase, documentarse y cambiar
estrategias para poder ayudar a estos estudiantes.

R3: Como una experiencia de aprendizaje, ya que aprenden cosas nuevas cada dia

desconocidas para ellos sobre este tema.
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¢ Cual ha sido la mayor dificultad considera usted ha tenido la puesta en practica
de este programa?

-La estigmatizacion que se tiene que el colegio es solo para nifios especiales.
-Que la universidad no nos prepara para atender esta poblacion.
-A veces no contamos con el apoyo suficiente para saber manejarlos.

- Tener que preparar clases y a la vez atender a estos nifios, que estan dentro del saldn,

pero por la edad o estatura y no porque puedan manejar los mismos temas.

R5:

-Que algunos de estos nifios como no entienden las clases, se vuelven distractores para

los otros.

R6:

-Algunos de ellos quieren hacer las mismas actividades que los compafieros y no pueden

hacerlo, y uno no sabe como poderlos ayudar.

R7:
R8-

-No saber qué es lo que tiene cada nifio y como poderlo ayudar.
Al momento de calificar los boletines, uno no sabe que indicador poderles colocar, ni

que nota ponerles.

5.

R1:
R2:
R3:
R4:
R5:
R6:

6.

R1:
R2:

¢ Qué ha favorecido o facilitado el proceso de inclusion?

-Contar con profesionales de apoyo.

-El modelo pedagdgico del aprendizaje significativo.

-El uso de las inteligencias maltiples.

-El nimero de alumnos por cursos.

-Que nos capacitan para ayudarlos.

-El apoyo de algunos padres que estan bien comprometidos con ayudar a sus hijos.

¢ Qué sugerencias le realizaria usted a este programa?

-Que no solo nos capaciten a comienzo de afio, sino durante todo el afio.

-Tratar de ubicar de otra manera a los estudiantes en los cursos para no tener tantas

dificultades con las clases.

R3:
R4:

-Que conozcamos los diagndsticos desde un principio de cada estudiante.

-Seguir realizando el dia de la inclusion escolar para difundir informacién sobre las

caracteristicas de las necesidades especiales de los nifios, y resultados alcanzados en el proceso

de inclusién.
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R5: -trabajar con los padres de familia de todos los estudiantes sobre el trato y respeto las

diferencias individuales.

Ahora bien, aplicando la técnica de focus group, se realiz6 el anlisis de los resultados de la
entrevista y se contextualiz6 la experiencia que se tuvo en el 11l Congreso Internacional de
Educacion Inclusiva “Escuela, Familia y Educacion para todos”; determinando que existian
vacios cognitivos, tedricos y metodoldgicos que impedian lograr la inclusion esperada y el
desarrollo del aprendizaje de los nifios, las nifias y jévenes de la institucion. Se evidencia que
los y las estudiantes con necesidades educativas especiales no alcanzan los logros propuestos
en el grado en que se encuentran y deben repetir el afio, por no estar en condiciones de ser
promovidos. Lo que conlleva a hacer un analisis del proceso pedagogico que se esta llevando
con ellos, para seguir evitando el manejo de la frustracién de ellos, sus padres y docentes
(Anexo 2).

Con la informacién proporcionada por el congreso y las respuestas dadas por los docentes
entrevistados, se decidié realizar un plan de actividades para superar las debilidades
encontradas desde las perspectivas de las inteligencias multiples, teoria que permitiré,
primeramente, hacer un diagndéstico individualizado a cada nifio, para luego atender sus
necesidades con rigor y herramientas apropiadas y desarrollar sus potencialidades. Claro que

para lograr esto Gltimo, se debe cubrir las siguientes demandas:

Capacitacion, intervencion, acompafiamiento y apoyo para el personal docente de
IDPHU.

e Caracterizacion y diagnéstico de los nifios con necesidades especiales a partir de un

test sobre inteligencias mdaltiples, aplicado por los docentes especialista.
e Fortalecer las herramientas que tenemos: Inteligencias mdltiples, modelo

pedagdgico, inclusién escolar.

e Integrar de forma mas participativa a los padres y representantes en el proceso de
inclusién escolar.
e Implementar equipos de trabajo y establecer un cronograma de capacitaciones sobre

inteligencias maltiples y el programa de inclusion escolar.
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3.6.2 Fase 2. Elaboracion del plan revisado.
La realizacion de la fase diagnostico arrojé una serie de situaciones que requieren ser
intervenidas, para lo cual se elabord y desarrollé un plan de accién, que llevo a la definicion de

actividades coherentes para atender cada debilidad. VVeamos:

Frente a la debilidad, falta de criterios de admision, permanencia y promocion de estos
estudiantes, se procedio al establecimiento de politicas institucionales de ingreso, permanencia

y promocion de estos estudiantes, para incorporarlas al PEI.

Para ejecutar esta accion, la direccion, conjuntamente con el Focus group, establecié las
politicas institucionales para el ingreso y permanencia de los estudiantes con necesidades
educativas especiales. En estas se considerd la presentacion del diagndstico médico, de los
resultados de prueba cognitiva y de la evaluacion de las condiciones de escolarizacion,* como
criterios para ser admitidos y desarrollar procesos de aprendizaje y formacion en la institucion.
En este transcurso, los aspirantes deben ser evaluados por parte del equipo interdisciplinario,
quien al final determina las condiciones y caracteristicas del servicio que le puede ofrecer en

la institucion.

Ademas de lo anterior, se tom0 la decision de realizar un proceso de sensibilizacion en torno
a las politicas de inclusion en la institucion con toda la comunidad educativa, el mismo se

desarroll6 de la siguiente manera:

Con los docentes durante la semana de induccion y el Gltimo dia de cada mes en la jornada

pedagogica.

Administrativos: al inicio del afio escolar y cada vez que se requiera, ya que ellos deben
realizar los procesos de matricula de estos estudiantes con sus respectivas caracterizaciones

ante el SIMAT (sistema integrado de matricula).

4 En el caso de los estudiantes de prescolar, las condiciones de escolarizacién son: atencién, obedecer 6rdenes y
actividades basicas cotidianas En el caso de los estudiantes de basica y media, ademas de las anteriores deben
tener las condiciones de escolarizacidn propias del curso donde se va a realizar el ingreso.
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Padres de familia: en la primera asamblea general de padres, se realiza la induccion del
programa de inclusion escolar y se hace el lanzamiento de la campafa del mes de la inclusion

escolar.

Estudiantes: al inicio del afio escolar se realiza una jornada de sensibilizacion sobre la
inclusion y después se realizan intervenciones por parte del equipo de acuerdo con los
estudiantes con necesidades educativas especiales en cada uno de los grupos y cada vez que la

situacion lo amerite.

Comunidad en general: se elabora un folleto para informar a la comunidad riohachera,
acerca del programa de inclusion escolar. Este folleto es entregado a las personas que viven en
el radio de accion de la institucion y se reparte en la asamblea general de padres. (Anexo 3)

Frente a la debilidad, desconocimiento de los diagndsticos y de resultados de la prueba
cognitiva de los estudiantes, se procedio a realizar una caracterizacion de los estudiantes con

necesidades educativas especiales.

Para lograr la caracterizacion, se solicitd el diagnostico médico y los resultados de la prueba
cognitiva de los estudiantes en condicion de discapacidad a los padres de familia, para realizar
una caracterizacion de la condicion cognitiva del estudiante frente a la demanda académica,
que permitiera superar la dificultad para tomar de decisiones relacionadas con la
implementacion del programa curricular y el establecimiento de los criterios de evaluacion
adaptados, generada por el desconocimiento de la situacion médica y cognitiva de los

estudiantes.

Cuando el padre de familia reporta estos documentos, un equipo de especialistas los analiza,
triangulando la informacion contenida en el diagnostico, el resultado de prueba cognitiva y la
aplicacion del inventario de inteligencias multiples®. Posteriormente, informa a los docentes en

las reuniones periodicas que se realizan, para que ellos, conociendo la situacion académico-

5 El inventario de inteligencias multiples se realiza desde tres ambitos, primero el personal, desarrollado en un
formato que diligencia el alumno de manera individual (ver anexo 4), segundo, ambito de la docencia, contenido
en un formato que diligencian los docentes que interacttian con los alumnos en el aula (ver anexo 5), por Gltimo,
el familiar, que se obtiene a través de un formato diligenciado por el padre de familia (ver anexo 6).
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cognitiva de sus estudiantes, puedan hacer transformaciones en su practica pedagogica para
atender a la diversidad de condiciones que pueda haber y lograr que todos puedan aprender en

sus ritmos y especifidades.

Toda esta informacion es recopilada en un formato, que se archiva en una carpeta por
estudiante, en la que reposan sus documentos y registros, para ser consultada por el docente

como principal insumo para elaborar los planes individualizados.

Frente a la debilidad, poca capacitacion en relacion con las diferentes patologias y
estrategias para manejarlas. Se decidié implementar un plan de capacitacion y actualizacion

docente

La capacitacion se realiza durante la semana de trabajo institucional que se desarrolla en
enero, ese dia se realiz6 una sensibilizacion, se les dio a conocer el programa de inclusion
escolar de la institucion y se les pidio que durante el proceso de evaluaciéon diagndstica
establecido en el cronograma institucional, hicieran una actividad de observacion participante
con todos los estudiantes, esto, con el fin de presentar el informe diagndstico de cada estudiante
en la primera reunion de comisién de evaluacion y promocion, antes de entregarle a los padres

el informe diagnostico en la asamblea general de padre.

La capacitacién inicié con un conversatorio dirigido por el equipo de apoyo, donde se
trabajan definiciones, caracteristicas y acciones que favorecen el aprendizaje de las patologias
de la poblacién a ser atendida. Después de realizada las respectivas explicaciones, los docentes
identificaron que patologias corresponden a cada estudiante y establecieron estrategias que
posiblemente se pueden aplicar con cada uno de ellos. Terminado ese proceso, los docentes se
prepararon para la comision de evaluacion y promocién, donde reportaron la situacion
diagnostica de los estudiantes a su cargo, el equipo de apoyo tomé apuntes de las dificultades
detectadas por los docentes, confirmo que estudiantes estan en el programa de inclusién y les

dio algunas pautas generales para el manejo de los estudiantes.

Ahora bien, la capacitacion no queda ahi, sino que al ser evidente la necesidad de seguir
realizando procesos de capacitacion continua a los docentes y a los padres de familia se propuso

realizar un diplomado virtual con la universidad de la sabana denominado: “Educacion
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Inclusiva” e institucionalizar el hecho de que durante las jornadas de capacitacion docente que
se hacen el ultimo dia habil de cada mes, se realicen trabajos de formacion y construccion
pedagdgica con cada una de las inteligencias multiples, que lleven a la configuracion de

herramientas valiosas para fortalecer el quehacer pedagdgico al interior de la institucion.

Frente a la debilidad, poca articulacion del quehacer en el aula con el modelo pedagdgico e
indicadores de evaluacion no apropiados para calificar a esta poblacion se socializé la
propuesta sobre atencion individualizada sustentada en la teoria del desarrollo de las

inteligencias multiples como factor de inclusion.

Dentro de las acciones del programa de capacitacion docente se hizo la socializacion de la
propuesta de los planes individualizados de trabajo de acuerdo con las inteligencias multiples
como factor de inclusion, para ayudar a estos estudiantes en su proceso académico.
Entendiendo que los planes individualizados surgen de una revision de la literatura sobre los
topicos de educacion inclusiva, inteligencias multiples y se complementan con los aportes de

la experiencia del trabajo docente.

Los planes individualizados permiten que se definan las herramientas pedagdgicas para
adecuar el contenido y desarrollo metodologico de cada asignatura a las condiciones y
caracterizacion de cada estudiante. En ellos se tienen en cuenta los siguientes topicos:

Estandar: dado por el MEN para cada area.

Tema: se seleccionan los temas especificos que el estudiante podra manejar de acuerdo con
el estandar.

Procesos: los procesos inherentes a los temas a trabajar.

Logros: adecuados a sus caracteristicas.

Actividades: planteadas desde las inteligencias fuertes de cada estudiante.

Criterios de evaluacion: adaptados a los temas, las actividades y a sus caracteristicas.
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El docente al realizar el plan individualizado adecua los temas propuestos para cada estandar
para el estudiante, en la cantidad y proporcién que pueda llegar a manejarlo, y, con ese criterio
establece los procesos, actividades y por ende los criterios de evaluacion. Esta estrategia se

aplicé en las areas fundamentales que asi lo ameritaban.

A nivel de los padres de familia se socializé y se firmo el plan individualizado de trabajo

con las metas esperadas para este afio en las diferentes dimensiones y asignaturas. (ANEXO 7)

Ahora bien, las acciones descritas en parrafos anteriores fueron analizadas mediante la
técnica de analisis socio critico de la situacion y de la estrategia conversacional y se logré

determina que:

La caracterizacion de estos estudiantes ha ayudado a comprenderlos mas y conocer la forma

de poderlos ayudar.

Que algunos les falta es acompafiamiento en las labores de casa, porque aqui demuestran
resultados.

Los talleres individualizados han funcionado y a los chicos se les ve mas motivados e

interesado.

Debe organizarse un boletin aparte o diferente para ellos que permita mejorar el proceso de

la evaluacion.

Todavia hay alumnos que no conocemos su caracterizaciéon y no sabemos como trabajar con
ellos.
Es necesario programar citas con los padres de los estudiantes que no han cumplido con este

requerimiento.

Esperar los resultados académicos para ver como contindan estos estudiantes.

Solicitar acompafnamiento del SENA para ir preparando a estos jovenes en su parte

vocacional.
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Reportar la condicion de discapacidad de estos estudiantes en el SIMAT, es beneficioso para
ellos y para la institucion, pues permite que la evaluacion externa que desarrolla el ICFES sea
mas objetiva; por ejemplo, a las dos (2) estudiantes que fueron reportadas con su discapacidad
en el examen de Saber 11, les llegd una prueba diferenciadora, que facilito la realizacion de un

examen acorde con sus condiciones cognitivas.

3.6.3 Fase 3. Plan revisado.

En esta fase se gestionaron las actividades que complementan la transformacion que se
hacia necesaria para lograr la inclusion escolar, incluyendo la planificacion, ejecucion y
evaluacion de actividades que permitird a la institucion mantenerse actualizada en lo
concerniente a la aplicacion de estrategias y herramientas innovadoras y coherentes desde la
perspectiva de la teoria de las inteligencias maltiples, como base para desarrollar procesos de
inclusion escolar a corto, mediano y largo plazo. Las actividades que se formalizaron fueron

las siguientes:

Vinculacion con la demanda ocupacional del SENA (Servicio Nacional de
Aprendizaje).

En esta actividad se gestionaron cursos de educacion complementaria, en horario contrario
a la jornada estudiantil. Para lo cual se firmé un convenio con el SENA, que permiti6 inscribir
a los estudiantes del programa de inclusién (previo consentimiento de sus padres y/o
representantes) en la plataforma del SENA, para que recibieran instruccion durante 6 meses
sobre deporte e informatica. Los requisitos eran ser estudiante de educacion especial mayor de

15 afios, que supiera leer y escribir.

En esta actividad, el conocimiento sobre el desarrollo de las inteligencias multiples nos
permitié clasificar la poblacién y hacer trabajos en conjunto con el SENA para definir
estrategias de aprendizaje, que le permitiera al estudiantado inscrito obtener resultados
positivos; logrando dos cosas con el apoyo de todos, primera, la obtencion de certificados
avalados por esa entidad y la segunda, la construccion de planes para continuar con la
formacion complementaria de los estudiante con opciones para su desenvolvimiento de acuerdo

con la demanda social del contexto donde conviven.
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Acompafiamiento de la fundacion “Curando el autismo”.

Se realizé una charla por parte de Diana Anaya, directora y administradora de la Fundacion
“Curando el autismo” sobre la importancia de la alimentacion para mejorar procesos de
concentracion y atencion para estos estudiantes. En su disertacion dio a entender que la correcta
alimentacion, balanceada y sana impulsa el desarrollo de las inteligencias y facilita la
adquisicion de conocimiento. A partir de esta charla, se incluyeron menus mas balanceados
para los nifios, las nifias y jovenes en el restaurante escolar y se facilitd a los representantes y

padres de familia, protocolos alimenticios para guiar la alimentacion de sus hijos e hijas.

Presentacion de los resultados obtenidos y avances logrados en el proceso de inclusion
escolar.

Se particip6 en el Foro Educativo Distrital Ambiente Escolar, difundiendo los alcances
obtenidos en el proceso inclusivo desde las perspectivas de las inteligencias maltiples. Lo que
permitio que el IDPHU fuera seleccionada para compartir y difundir sus logros a nivel nacional,
en el foro denominado: “Ambientes Escolares” y a su vez, convocada por la Secretaria de
Educacion Municipal, para preparar talleres informativos sobre inclusion educativa que
fortalecieran estos procesos en todas las instituciones publicas de Riohacha D.T.y C. (ANEXO
8).

Por otra parte, en las comisiones de evaluacion y promocidn, correspondientes al 111y IV
periodo del afio 2016, se analizaron los resultados obtenidos por los estudiantes con
necesidades educativas especiales (ANEXO 9). Pudiéndose observar los cambios obtenidos a
partir de los planes individualizados. Entre los resultados mas notables tenemos el alto nivel de
aprobacién de las materias cursadas, es decir, de treintaiocho (38) estudiantes inscritos en el
programa de inclusién escolar, s6lo dos (2) reprobaron una materia, comprobando con esto la
efectividad de las nuevas estrategias utilizadas para superar las dificultad de aprendizajes de
los estudiantes, esto induce al estimulo del estudiante que ahora se percibe motivado, seguro

de si mismo, responsable en el cumplimiento de tareas y actividades.

Realizacién de charla de capacitacion para los padres, madres y representantes.
La charla fue dirigida por abogados y neuro psicdlogos con el fin de formarlos sobre los
derechos de esta poblacion y sus padres, y sobre las acciones legales que podrian ayudar a
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mejorar su calidad de vida. El neurdlogo asiste regularmente a la institucion y dicta charlas
formativas que mantienen a los padres informados y formados sobre las patologias de los nifios,
lo que les facilita el trato asertivo para con ellos. Esto se reflejo en la cooperacion y apoyo de
los padres y representes que, al estar conscientes de las diferencias individuales de sus hijos,
sus trastornos para el aprendizaje, reconocen sus derechos y las herramientas cognitivas,
sociales y legales para ayudar con propiedad en el acompafiamiento al proceso de ensefianza-

aprendizaje.

Después de realizar todas las actividades planificadas, realizamos con los docentes una
comparacion de los resultados obtenidos por cada uno de estos estudiantes, en relacion con los
del afio inmediatamente anterior. Lo que revel0 evidencias irrefutables de los avances
académicos, cognitivos y conductuales de la poblacién estudiantil con necesidades educativas
especiales, que pueden apreciarse en la estadisticas de las comisiones de evaluacion y
promocion sobre aprobacion y reprobacion donde se nota que antes de aplicada esta estrategia
en el afio 2015 hubo 30% de estudiantes que perdieron el afio escolar, mientras que después de
aplicar todas las actividades sustentadas en el desarrollo de las inteligencias multiples para la
inclusion escolar, se logré una aprobacion del 98%, lo que indica, que las acciones realizadas,

lograron efectivamente las transformaciones deseadas.®

Posteriormente, se realizé una evaluacion del impacto de la propuesta de las inteligencias
multiples como factor de inclusién escolar, por parte de los diferentes miembros de la
comunidad educativa a través de la evaluacion institucional. Esta evaluacion se hizo en la
reunion del 27 de enero de 2017, mediante un conversatorio con los docentes, los directivos y

los padres, madres y representantes de los nifios, nifias y jovenes inscritos en el programa.
En esta se planted un punto Gnico que fue el impacto del enfoque de las inteligencias
maultiples en la inclusion escolar, se selecciond un redactor que agrupo las ideas y opiniones de

los representantes y docentes, resaltando los siguientes aspectos:

Logro de mayor rendimiento académico en los nifios con necesidades especiales.

¢ Para profundizar esta informacidn, ver el Acta de Comision de evaluacion y promocion del afio 2016 (Anexo 9)
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Alto niveles de motivacion y compromiso con la realizacion de tareas y actividades

escolares.

Mayor nivel de aceptacion del resto de estudiantes, debido a las estrategias aplicadas de
trabajo equipo, ademas de la formacion de integracion sobre las inteligencias interpersonales e

intrapersonal.

Mejor ambiente escolar, por los niveles de aceptacion, tolerancia y comprension de las

diferencias individuales.

Diagndsticos asertivos basados en las inteligencias multiples, lo que permitira conocer
mayor las potencialidades de cada estudiante, proporcionando informacion al docente para
hacer una planificacion individual de acuerdo con los intereses de los y las estudiantes.

Mayor compromiso y participacion de los padres y representantes en las actividades
relacionadas con el desarrollo de los procesos de ensefianza sustentado en las inteligencias
multiples, esto ayudo a los padres a reconocer, identificar y describir la patologia de su hijo

para asi poder formarse y apoyarlo durante su proceso de aprendizaje.

Construccion de nuevas estrategias por parte de los docentes, fundamentadas en la teoria de
inteligencias multiples, haciendo planificacion y evaluacion basandose en este enfoque.

Ahora bien, de las actividades de la Ill intervencion realizadas, se puede inferir que: se
obtuvo logros académicos y conductuales en los nifios con necesidades educativas especiales,
se mejord la participacion de los padres, madres y representantes, los docentes poseen
herramientas y practicas e instrumentos estandarizados que les facilitan la incorporacion de los
nifios, las nifias y jovenes al aula de clase y que el equipo de especialistas que acompafia el

proceso ha logrado una compenetracion con toda la comunidad académica.

Asi entonces, se aprecia la transformacion de la realidad educativa del IDPHU pero si se
quiere que esta permanezca, se debe establecer un conjunto de acciones que garanticen su
aplicacion y revision constante, de acuerdo con los cambios que vayan emergiendo y las nuevas

situaciones gue se vayan presentando.
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3.6.4 Fase 4. Propuesta.

Proponer un plan de accion con actividades a realizar para cada uno de los miembros de la

comunidad.

Alumnos

Jornadas de sensibilizacion sobre el programa de educacion inclusiva a nivel general y de
manera particular en cada grado de acuerdo con las necesidades de los mismos, trabajo
individualizado para la superacion y aceptacion de sus dificultades.

Docentes

Debe acreditar la realizacion del diplomado virtual de educacién inclusiva para su
contratacion, iniciar el programa de capacitacion a partir de los resultados de la evaluacion
diagnostica, realizar un proceso de induccién con los docentes nuevos, sobre el programa de
inclusion escolar, cada periodo realizar los andlisis académicos para observar avances o

debilidades y asistencia al programa de capacitacion docente.

Padres

Realizar procesos de capacitacion en torno a las diferentes patologias existentes en el &ambito
de las discapacidades y de los planes individualizados para atenderlas desde la educacion,
realizar procesos de acompafiamiento a los que todavia no han reportado los resultados de la
prueba cognitiva, socializar con los padres la experiencia significativa que se presentd en
Bogota durante la asamblea general y reuniones individuales y grupales para la firma de

compromisos y acompafnamiento.

Direccion

Sistematizar los protocolos de atencion individualizada y grupal de estos estudiantes, por
parte de los diferentes miembros del equipo de apoyo, revisar el P.E.l. para realizar los ajustes
pertinentes a este proceso, dejando establecidas las politicas con respecto al programa,

establecer la forma de diligenciar e implementar los planes individualizados en el manual de
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procedimiento, organizar un congreso departamental para tratar la tematica de educacion
inclusiva con diferentes expertos en el tema, mantener vigente el convenio con el SENA para
la preparacion de estos estudiantes para su vida laboral, socializacion de la experiencia de
educacion inclusiva con los colegios del distrito de Riohacha, seguir actualizdndonos sobre
educacion inclusiva, con la asistencia a congresos y realizando diplomados, intercambio de
experiencias a través de la red de instituciones que trabajan educacion inclusiva, disefio de una

plataforma adaptada para la elaboracion de los boletines de estos estudiantes.

e Establecer en el manual de procedimientos:

Reporte en el SIMAT de la situacion de discapacidad, proceso de sensibilizacion con los
diferentes miembros de la comunidad, aplicacion del inventario de inteligencias multiples a
nivel individual y de docente, analisis de textos para los estudiantes por areas y proceso de

acompafiamiento a los docentes en el programa de educacion inclusiva.

e Disefio e implementacion del plan de capacitacion docente en:
Sensibilizacién 'y concientizacién, programa de educacion inclusiva, patologias
diagnosticadas, caracteristicas del proceso de ensefianza-aprendizaje para las mismas, planes

individualizados e inteligencias multiples como factor de inclusion.

e Modelo pedagogico

Buscar acompafiamiento con otras entidades que nos permitan la realizacion de la
proyeccion laboral de estos estudiantes, estrategias prospectivas y aplicacion de la
autoevaluacion institucional Guia 34 del MEN con enfoque inclusivo, para elaborar el plan de

mejoramiento institucional, que se presenta a continuacion:

AREA: GESTION DIRECTIVA

VALORACION
1 2 3 4

PROCESO COMPONENTE

o ] ) Mision, vision y principios en el
Direccionamiento estratégico y o X
) o marco de una institucion integrada
horizonte institucional

Metas institucionales X
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PROCESO

COMPONENTE

VALORACION

2

3

Conocimiento y apropiacion del

direccionamiento

Politica de integracion de personas
con capacidades disimiles o

diversidad cultural

TOTAL

Gestidn estratégica

Liderazgo

Articulacion de planes, proyectos y

acciones

Estrategia pedagdgica

Uso de informacidn (interna 'y

externa) para la toma de decisiones

Seguimiento y autoevaluacion

TOTAL

Gobierno escolar

Consejo directivo

Consejo académico

Comision de evaluacion y promocion

Comité de convivencia

Consejo estudiantil

Personero estudiantil

Asamblea de padres de familia

Consejo de padres de familia

TOTAL

Cultura institucional

Mecanismos de comunicacion

Trabajo en equipo

Reconocimiento de logros

Identificacion y divulgacion de

buenas practicas

TOTAL

Clima escolar

Pertenencia y participacion

Ambiente fisico

Induccion a los nuevos estudiantes

Motivacién hacia el aprendizaje
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PROCESO

COMPONENTE

VALORACION

2

3

Manual de convivencia

Actividades extracurriculares

Bienestar del alumnado

Manejo de conflictos

Manejo de casos dificiles

TOTAL

Relaciones con el entorno

Padres de familia

Autoridades educativas

Otras instituciones

Sector productivo

X| X| X| X

TOTAL
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PLAZO
OBJETIVOS METAS INDICADORES ACCIONES RESPONSABLE
INICIA TERMINA
Replantear y Al finalizar el 65% de la comunidad Reelaborar el  direccionamiento Rector 01/02/2018 30/06/2018

reelaborar el
direccionamiento

estratégico de la
institucion para darle
un enfoque inclusivo
a la misién, vision,
principios y metas

institucionales.

periodo académico 2018
toda la comunidad
educativa sea
conocedora de la
reestructuracion del
direccionamiento

estratégico enfocado en

la inclusién educativa.

Al comenzar el
periodo escolar del afio
2018
establecidas las nuevas

deben estar

metas institucionales

con el enfoque inclusivo

educativa en  general
conocera la
reestructuracion del

direccionamiento
estratégico enfocado en la

inclusion educativa

Las metas
institucionales deben estar
en un 100 % realizadas y
plasmadas en los
documentos oficiales de la

institucion

estratégico enfocado a la educacion

inclusiva

Sensibilizar a la comunidad educativa

en general sobre el nuevo PEI vy

documentos oficiales de la institucion

Realizar jornada de trabajo con grupo

administrativo 'y docente para la

reformulacién de las metas

Realizar jornada de trabajo para
socializar a grupo administrativo y

docente las nuevas metas institucionales

Convocar a asamblea general para dar
a conocer a toda la comunidad general

educativa las nuevas metas institucionales

Coordinador

Docentes

Equipo de apoyo
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OBJETIVOS

METAS

INDICADORES

ACCIONES

RESPONSABLE

PLAZO

INICIA

TERMINA

Analizar el PEl y
reformularlo
teniendo en cuenta
las leyes existentes,
su aplicabilidad y los
decretos recientes.

Definir indicadores
que permitan conocer la
informacion para la
toma de decisiones

Fortalecer los
procesos de recoleccion
de informacion que
tiene la institucion
educativa

Numero de comités de
evaluacion que se realizan
al terminar cada periodo
académico

Numero de reuniones
de corte de periodo que se
realizan

Fortalecer las reuniones de corte de
periodo con las escuelas para padres

Implementar un sistema de
seguimiento a los estudiantes que brinde
informacion académica y disciplinaria
mas exacta

Rector

Coordinador

Docentes

Equipo de apoyo

01/02/2018

30/11/2018
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OBJETIVOS

METAS

INDICADORES

ACCIONES

RESPONSABLE

PLAZO

INICIA

TERMINA

Fortalecer  los
componentes del
gobierno escolar
para  lograr la
excelencia en este

proceso

Lograr que el consejo
directivo haga
seguimiento sistematico
al plan de trabajo, para

garantizar su
cumplimiento

Garantizar  que el
consejo académico tome
decisiones sobre los
procesos pedagdgicos y
haga seguimiento

sistematico al plan de
trabajo, para asegurar su
cumplimiento.

Realizar de manera
periddica reuniones en
donde el comité de
convivencia analice y
evalué los casos que le
son remitidos y plantee

soluciones a los
problemas de
convivencia que se
presentan en la
institucion.

Lograr que los

miembros del consejo
estudiantil se reGnan
periddicamente para
tratar problematicas que
aquejen a la comunidad
estudiantil.

NUmero de veces que se
relne el consejo directivo,
estudiantil, académico, de
padres y el comité de

convivencia

Soluciones que se brindan a
las peticiones o quejas que
presenta el consejo
estudiantil y el personero.

Establecer un cronograma donde se
especifique la fecha en que se van a reunir
cada uno de los consejos y sus tematicas a
tratar

Brindar soluciones a las problematicas
presentadas por el consejo estudiantil y

personero

Dar a conocer a los padres de familia
en las reuniones generales a los miembros

del consejo de padres

Buscar mecanismos para lograr que
los miembros de los distintos consejos
puedan interactuar cuando la situacion lo

requiera

Directora,
coordinacion,
docentes y

estudiantes

Lideres de consejos
estudiantiles y director

de la institucion

01/02/2018

30/11/2018
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OBJETIVOS METAS INDICADORES ACCIONES RESPONSABLE PLAZO

INICIA TERMINA

Garantizar  que el
gobierno escolar evalle
la gestion del personero
estudiantil y su impacto
en el estudiantado

Porcentaje de miembros

Establecer que se del consejo de padres que

redna el consejo de asisten a la reunion

padres de  manera trimestral
trimestral para deliberar
y tomar decisiones sobre
los temas de su

competencia
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OBJETIVOS METAS INDICADORES ACCIONES RESPONSABLE NIGIA PLAZ?ERMINA

La institucion Para el afio 2018 toda El 70 % de Ila Promocidn y divulgacion de la pagina web Secretaria 01/02/2018 01/03/2018
utiliza diferente | la comunidad educativa | comunidad educativa institucional

medio de | conjuntamente con los Logren un excelente Realizar grupos de whatsapp por grupo de Docentes 01/02/2018 30/11/2018

comunicacion
previamente
identificado con el
objetivo de garantizar
el acceso a las
necesidades de la

comunidad educativa

padres y acudientes
demuestra un excelente

trabajo cooperativo

resultado a través de su buen

esfuerzo por su trabajo

grados para enviar mensajes informativos

Implementar constancia de recibido de la
informacion por parte de padres y acudientes

directores de grupo
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OBJETIVOS METAS INDICADORES ACCIONES RESPONSABLE NIGTA PLAZ:ERMINA
Contar con quipo En el afio 2020 los Que el 70% de los Reuniones periédicas como seguimiento a las Coordinacion 01/02/2018 01/03/2018

de trabajo de | docentes del | docentes logren excelentes debilidades para superarlas
docentes, padres y | establecimiento resultados atreves del trabajo Conformacién de diferentes comités de Coordinacion 01/02/2018 30/11/2018

administrativo  que
contribuyan a las
buenas relaciones y
excelente desempefio

de los estudiantes.

educativo evidencien
atreves del trabajo en
equipo excelentes

resultados

en equipo

trabajo, de las diferentes gestiones
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RECONOCIMIENTOS DE LOGROS E IDENTIFICACION Y DIVULGACION DE BUENAS PRACTICAS.

PLAZO
OBJETIVOS METAS INDICADORES ACCIONES RESPONSABLE INICIA TERMINA
Reconocer la Para el 2018, se Que el 90% de la Destacar a los docentes o estudiantes Direccion 01/02/2018 31/11/2018
labor de docentes, | debe dar | poblacién de la institucion | en un cuadro de honor como motivacion
directivos y | reconocimiento en | maneje programas | para continuar con su excelente labor, y

estudiantes con el fin
de resaltar sus logros
y avances en los
procesos académicos
inclusivos realizados.

publico por  cada
periodo finalizado a los
docentes, directivos
docentes y estudiantes
que se destaquen en el
desarrollo de programas
y actividades inclusivas
dentro de la institucion.

inclusivos por medio de los
cuales puedan generarse
excelentes procesos
académicos

asi motivar a otros docentes.

Motivar a los docentes con becas para
realizar cursos que contribuyan con su
crecimiento académico y laboral.

Coordinacion

75




PROCESO: CLIMA ESCOLAR

Ragirs eafado 167l 0 o Ao 214
SNIES 103577,

PLAZO
OBJETIVOS METAS INDICADORES ACCIONES RESPONSABLE
INICIA TERMINA
Contar con En febrero de 2018 Numero de carteles de Instalar los carteles de sefializacion en Rector 01/02/2018 30/11/2018

espacios amplios y
suficientes, y que
éstos se encuentran
adecuadamente

dotados, organizados
y decorados lo que
propicia un buen
ambiente para el
aprendizaje 'y la
convivencia de la
diversidad de sus

miembros..

la institucién contara
con carteles de
sefializacion que les
permitira a la
comunidad  educativa
estar informados por si
ocurre cualquier

eventualidad.

En febrero de 2018
el establecimiento
educativo contard con
areas ylo  espacios
apropiados para la
realizacion de
actividades recreativas y
deportivas.

En febrero de 2019
el establecimiento
educativo contard con

un espacio fisico

sefializacion en la

institucion educativa

Numero de
infraestructuras  disefiadas
para la recreacion y deporte
de la comunidad educativa

Porcentaje de
infraestructura que cuenten
con las condiciones
apropiadas para la
movilidad dé cada uno de
los miembros de la

institucion.

las areas requeridas.

Construir los espacios adecuados para
la recreacion y deporte.
Adaptar y mejorar las infraestructuras

ya existentes.

Adecuar los espacios fisicos de la

institucion educativa.

Coordinador

Docentes

Equipo de apoyo
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PLAZO
OBJETIVOS METAS INDICADORES ACCIONES RESPONSABLE
INICIA TERMINA
adecuado que 30/11/2019

propicie  un  buen
ambiente para el
aprendizaje y la
convivencia incluso de
aquellos que requieren
adaptaciones para su
movilidad y ubicacién
en el espacio.
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PLAZO
OBJETIVOS METAS INDICADORES ACCIONES RESPONSABLE INICIA TERMINA
Conformar un | En Marzo de 2018 Nimero de  casos Convocar a reunié al cuerpo Direccion 01/02/2018 31/03/2018
comité de convivencia, | debe estar | tratados y solucionados por | docente y administrativo donde se
el cual se encarga de la | conformado el comité | el comité de convivencia. socialice los planes de
identificacion y | de convivencia en la conformacion del comité de
mediacion  de  los | institucion. Porcentaje de | convivencia
conflictos que se efectividad y desempefio Escogencia de las personas que | Coordinacion
presentan entre los por parte del comité de | aran parte del comité de
diferentes estamentos | En junio de 2018 se | convivencia convivencia
de la comunidad | debe evaluary ajustar
educativa el funcionamiento del Convocar reunion con los | Comité de convivencia 01/06/2018 01/06/2018
comité de integrantes  del  comité  de
convivencia convivencia, donde se evalué su
buen funcionamiento.
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OBJETIVOS METAS INDICADORES ACCIONES RESPONSABLE NIGTA PLAZ:ERMWA
Evaluar periddica Evaluar NUmero de estudiantes Reuniones donde se entregue informe Comision  de | 01/02/2018 01/05/2018
y  sistematicamente | bimestralmente los | que presenten falencias y | académico del estudiante. evaluacion.
los resultados y el | resultados e impacto del | fortalezas en diferentes Reuniones donde se evalué el programa de Comision ~ de | 01/02/2018 01/05/2018
impacto  de  su | programa de promocion. | asignaturas. promocion. evaluacion.
programa de En diciembre de NUmero de estudiantes Talleres de refuerzo a los estudiantes que Comisién  de | 01/02/2018 15/11/2018
promocion de | 2018  mediante  un | promovido  al  grado | asf o necesiten. evaluacion.
bienestar de  10s | jnforme del programa de | siguiente. Promover mediante talleres y actividades la Comisién  de | 01/04/2008 30/05/2008
estudiantes, y realiza | promocion se puedan motivacién por el &mbito académico a todos los | evaluacion.
acciones para | identificar las falencias y estudiantes de la institucion.
mejorarlo 0 | fortalezas.
fortalecerlo. En febrero de 2019 Numero de falencias Identificar las falencias del programa de Comision  de | 01/02/2018 30/11/2018
estén subsanadas todas | identificadas y | promocion y asi mismo trabajar en su | evaluacion.

las falencias que el
programa de promocion

identifico.

posteriormente  mejoradas
del programa de promocion

de la institucion.

fortalecimiento.
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AREA: GESTION ACADEMICA

VALORACION
1 2 3 4

PROCESO COMPONENTE

Plan de estudios X

Enfoque metodoldgico X

Disefio pedagdgico Recursos para el aprendizaje X

(curricular) Jornada escolar X

Evaluacion X
TOTAL

Opciones didacticas para las
areas, asignaturas y proyectos X

transversales

Estrategias para las tareas

escolares

Préacticas pedagogicas _
Uso articulado de los recursos

para el aprendizaje

Uso de los tiempos para el
aprendizaje
TOTAL

Relacién pedagogica X

Gestion de aula Planeacion de clases X

Estilo pedagdgico X
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VALORACION

PROCESO COMPONENTE
1 2| 3] 4
Evaluacion en el aula X
TOTAL
Seguimiento a los resultados X
académicos
Uso pedagdgico de las X
evaluaciones externas
Seguimiento a la asistencia
Seguimiento académico Actividades de recuperacion X
Apoyo pedagbgico  para X

estudiantes con dificultades de

aprendizaje

Seguimiento a los egresados

TOTAL

MAESTRIAEN

GESTIONIY,GERENCIA
EDUC/XTIVA
i Agoutn 24
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OBJETIVOS METAS INDICADORES ACCIONES RESPONSABLE PLAZO
INICIA TERMINA
Contar con Para diciembre del Porcentaje de docentes Realizar jornadas de capacitacion y talleres 01/02/2018 30/06/2018
acuerdos 2019 la totalidad el | implementando la estructura | de estudio encaminados a la educacién Rector
pedagdgicos cuerpo  docente  del | del plan de clases inclusiva.
alrededor del plan de | establecimiento  deben Realizar un estudio de referenciacion para Coordinador 01/03/2018 01/08/2018
estudios, el enfoque | estar capacitados en identificar las mejores practicas pedagdgicas académico
metodolégico y la | educacién inclusiva. Realizar una reunién de docentes para la Coordinad 01/09/2018 30/09/2018
evaluacion de los definicion ~ del  enfoque  pedagdgico oorainador
aprendizajes de los institucional académico
estudiantes Para diciembre del Porcentaje de docentes Realizar una jornada de acuerdos basicos Coordinador 01/03/2018 30/03/2018
2020 el plan de estudio, | implementando el plan de | del plan de estudios por areas académico
debe estar articulado con | estudios institucional Disefiar una guia curricular Coordinador A 01/04/2018 30/05/2018
el PEIl de acuerdo a la Realizar talleres de discusion de la guia . 01/06/2018 30/07/2018
diversidad de la curricular en las reuniones de area ’ Coordinador A
poblacion estudiantil. Realizar un consejo de docentes para la Coordinador 01/08/2018 30/08/2018
socializacion del plan de estudios académico
El aprendizaje de los Porcentaje de docentes Realizar un estudio de referenciacion para . 01/03/2018 30/06/2018
h B . . S - o - Coordinador B
contenidos actitudinales | implementando el sistema de | identificar las mejores précticas evaluativas
y de valores debe | evaluacion institucional Realizar una jornada de trabajo para 01/07/2018 15/07/2018
contemplar las normas establecer acuerdos basicos sobre la evaluacion Coordinador B
relacionadas con las por areas
diferencias individuales Realizar un consejo de docentes para 16/07/2018 30/07/2018

en coordinacion de los
lineamientos curriculares
y los estadndares basicos
de competencias
establecidos  por el
ministerio de educacion

socializar y validar el sistema de evaluacién

institucional

Coordinador B
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PLAZO
OBJETIVOS METAS INDICADORES ACCIONES RESPONSABLE
INICIA TERMINA
Fomentar el En el primer Todo docente de la Realizar jornadas de convivencia con Rector 01/02/2018 30/06/2018

trabajo colaborativo
del aula de clase,
teniendo en cuenta
las  caracteristicas
individuales de cada
estudiante.

trimestre del 2018, los
docentes debes analizar
la caracterizacion de los

estudiantes.

debe

relacionado

institucion estar
activamente
con la caracterizacién de los
intereses de la poblacion

estudiantil.

En julio del 2018 los
docentes deben
conceptualizar los criterios
académicos de acuerdo a las
fortalezas y debilidades de
la  diversidad de la
poblacion para estructurar

su plan de aula.

los estudiantes,
Entrevistas
Aplicacion

conocer sus intereses.
no formales.

de los inventarios sobre

inteligencias maltiples

Realizacion de la caracterizacién de

cada estudiante

Coordinador

Docentes

Equipo de apoyo
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PLAZO
OBJETIVOS METAS INDICADORES ACCIONES RESPONSABLE
INICIA TERMINA
Cumplir con los En febrero del Porcentaje  de  los En la institucion crearan estrategias Rector 01/02/2018 30/06/2018

acuerdos

establecidos por la
institucion, en cuanto
al horario de la
jornada escolar, sin

excepcion.

2018, la
estudiantil sin

poblacién

discriminaciéon alguna
debe acatar los horarios
establecidos por la

institucion.

estudiantes y padres de
familia en el cumplimiento

de la jornada escolar.

para supervisar el control de asistencia de
la diversidad y poblacion.

PROCESO: PRACTICA PEDAGOGICA
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PLAZO

OBJETIVOS METAS INDICADORES ACCIONES RESPONSABLE NIGIA —ERVINA
Fomentar el Para el mes de Todos los docentes de la Realizar ~ jornadas  pedagbgicas vy Docentes y | 01/02/2018 30/06/2018
trabajo colaborativo | diciembre del 2018, los | institucion  deben  estar | convivencias con los estudiantes para conocer | Estudiantes
en el aula de clase | docentes deben analizar | activamente  relacionados | los intereses de estos.
teniendo en cuenta las | la caracterizacion de los | con la caracterizacion de los Realizar un estudio de referenciacion para Coordinador 01/03/2018 01/08/2018
caracteristicas estudiantes intereses delos estudiantes identificar las mejores practicas pedagdgicas académico
individuales de cada Realizar una reunion de docentes para la Coordinador 01/09/2018 30/09/2018
estudiante definicion del enfoque del plan de aulas académico
Para el mes de Todos los docentes de la Realizar una jornada de acuerdos béasicos Docentes y | 01/03/2018 30/03/2018
diciembre del 2018, los | institucion  deben estar | del plan de aula por areas Coordinador
docentes deben | activamente  relacionados Disefiar planes de aulas con base a los Docentes y | 01/04/2018 30/05/2018
conceptualizar los | con la caracterizacién de los | intereses de los estudiantes Coordinador
criterios académicos de | intereses delos estudiantes Realizar talleres de discusion de las Docentes y | 01/06/2018 30/07/2018
acuerdo a las fortalezas y actividades a realizar con los estudiantes Coordinador
debilidades  de la Realizar un consejo de docentes para la Docentes y | 01/08/2018 30/08/2018

diversidad de la
poblacion, para
estructurar su plan de

aula

socializacion del plan de aulas

Coordinador

85




PROCESO:

GESTION DE AULA

Regisiro calfcado 2576 cel 0 de Agosto 214
o ks oserr T

OBJETIVOS METAS INDICADORES ACCIONES RESPONSABLE e PLAZOTERMWA
Contar con En el afio 2018 Los docentes Incluir en la planeacion de Directora, 01/02/2018 | 30/10/2018
acuerdos la institucién | presentaran sus | clases, o en nuestra agenda | coordinacion,
pedagdgicos implementara planes de | pedagogica el establecimiento docentes y
que faciliten el | nuevas estrategias | asignaturas de | de unos procesos evaluativos y | estudiantes

mejoramiento

del plan de aula
para fortalecer
el desempefio
de

estudiantes 'y

los

docentes.

pedagogicas que
faciliten el
mejoramiento del

plan de aula.

acuerdo al DUA

la definicion de unos estandares
de referencia

Utilizar los resultados de
estos procesos evaluativos para
contribuir a la consolidacion de
conjuntos articulados y
ordenados de actividades para
desarrollar las competencias de
los estudiantes.
las

Mejorar el uso de

herramientas tecnologicas
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OBJETIVOS METAS INDICADORES ACCIONES RESPONSABLE PLAZO
INICIA TERMINA
Promover Para el 2019 el Aplicacion del DUA de Tener en cuenta las perspectivas de los Directora, 01/02/2018 30/10/2018
estrategias para | instituto habra mejorado | acuerdo a los PIAR década | estudiantes en la eleccion de contenidosy | coordinacion,
fortalecer  nuestro | su planeacién de clases | estudiante en las estrategias de ensefianza (proyectos, docentes y

estilo pedagogico y
mejorar la planeacion | el impacto

de clases.

de tal forma que mejore
entre

docentes y estudiantes.

problemas, investigacion en el aula) para
favorecer el desarrollo de las
competencias, incluyendo a quienes

utilizan sistemas de comunicacion
alternativos

Tener en cuenta las caracterizacion de
los estudiantes para la escogencia de las
estrategias de ensefianza aprendizaje que
mas favorecen a cada grupo

La institucion debe verificar el
impacto que causan las préacticas de aula
en los aprendizajes de los estudiantes y en
el desempefio de los docentes, y promover

estrategias para fortalecerlas.

estudiantes
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PLAZO
OBJETIVOS METAS INDICADORES ACCIONES RESPONSABLE
INICIA TERMINA
Elaborar un Identificar al 100 Lograr que el 100 por Disefiar un instrumento para el Directora, 01/02/2018 30/10/2018
programa de | por ciento del alumnado | ciento de la poblacién que | registro de los nifios ausentismo, donde se | coordinacién,

intervencion para
reducir el nivel de

ausentismo

Disminuir el
ausentismo con la
finalidad de evitar el
abandono  escolar,
estableciendo
estrategias
educativas adecuadas
y acciones de

integracion escolar

que de manera constante
no asiste, utilizando
como instrumento de
medicién las listas de
asistencia de
coordinacién durante el
primer bimestre o en el
momento que se detecte

en el periodo escolar

presenta ausentismo  se
incorpore de manera regular
a las actividades para evitar
el retraso educativo durante
el ciclo escolar, mediante la
implementacion de

estrategias pertinentes

anotard la falta de asistencia y los motivos
de la ausencia

Visitar a las familias para recolectar
informacion y mirar las causas de las

ausencias.

Realizar talleres con los padres de
familia sobre la importancia de la ausencia
a la escuela

Elaborar adaptaciones curriculares

individualizadas que cubran las
necesidades educativas especificas del
nifio ausentaista

Realizacién de una pagina web donde
se le informa al padre de familia la
situacidn que presenta su hijo en relacion

a sus asistencias

docentes y

estudiantes

Psic6logo

Psicologo

Equipo de apoyo

Direccion
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AREA: GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

PROCESO COMPONENTE VALORACION
1 2 3 4
Proceso de matricula X
. .| Archivo académico X
Apoyo a la gestion académica i __
Boletines de calificaciones X
TOTAL

Mantenimiento de la planta
fisica

Programas para la adecuacion y
embellecimiento de la planta

fisica

Seguimiento al uso de los

Administracion de la planta | espacios

fisicay de los recursos Adquisicion de los recursos

para el aprendizaje

Suministros y dotacion

Mantenimiento de equipos y

recursos para el aprendizaje

Seguridad y proteccion
TOTAL
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PROCESO COMPONENTE VALORACION
1 2 3 4

Servicios de transporte,
restaurante, cafeteria y salud
(enfermeria, odontologia,

Administracion de servicios | psicologia)

complementarios Apoyo a estudiantes con
necesidades educativas
especiales

TOTAL

Perfiles

Induccién

Formacién y capacitacion

Asignacion académica

Pertenencia  del  personal

vinculado

Talento humano Evaluacién del desempefio

Estimulos

Apoyo a la investigacion

Convivencia y manejo de

conflictos

Bienestar del talento humano
TOTAL
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PROCESO

COMPONENTE

VALORACION

1

2

3

4

Apoyo
contable

financiero

y

Presupuesto anual del Fondo
de Servicios Educativos (FSE)

Contabilidad

Ingresos y gastos

Control fiscal

TOTAL

MAESTRIAEN

> 4l GESTIONY,GERENCIA

EDUGATIVA
o ol
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OBJETIVOS

Mejorar las
estrategias para el
apoyo de la gestion

académica.

METAS

Para el 2018 la
institucion debe
implementar 80% de
actividades sobre la
satisfaccion de las
familias y estudiantes
en el proceso de

matricula.

En diciembre de
2018 el
establecimiento
educativo contara con
boletines de notas en
los cuales se incluiran
los registros de los
logros actitudinales
de las diferentes areas
y asignaturas de cada

estudiante.

INDICADORES

Porcentaje de comunidad
educativa implementando
actividades para fortalecer el
proceso de matricula.

Porcentaje de docentes
implementando la estructura
del plan de mejoramiento de

los boletines de calificacion

ACCIONES

RESPONSABLE

PLAZO

INICIA

TERMINA

los boletines de notas, se hace
necesario incluir en las diferentes areas
ylo asignaturas, criterios de evaluacion
actitudinal para poder acompafiar a todos
y todas las estudiantes en las dificultades

que presenten en este campo

Direccion

017

01/11/2

01/11/201

debe
peridédicamente el sistema de expedicion

La institucion revisar
de boletines y correccion de logros e
implementa acciones para ajustarlo y

mejorarlo

Direccion
Coordinacién

académica

018

01/02/2

30/11/201
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4. RESULTADOS ALCANZADO EN EL PROCESO DE GESTION

Todas las actividades ejecutadas en cada intervencion tienen como fin dltimo la inclusion
de todos y todas las estudiantes a grupos de trabajo donde se consoliden sus competencias,
proporcionandole a los docentes herramientas que faciliten el proceso de ensefianza-
aprendizaje con estos estudiantes. Lo cual les brinda la oportunidad de acceder al conocimiento,

sin las barreras que estaban generando problemas de autoestima, inadecuacion y frustracion.

Para una institucion los resultados académicos tienen gran importancia, ya que determina
en muchos casos la continuidad de los usuarios e incide en el indice sintético de calidad
institucional. Consciente de ello y de que la repitencia de estos estudiantes por su condicion de
discapacidad generaba dificultades no solo con los estudiantes y sus familias, sino también con
la esencia del servicio de inclusion que estabamos ofreciendo, la comunidad académica de la
institucién comenzo a reflexionar sobre la forma como se estaba llevando a cabo este proceso,

con miras a intervenirlo y poder hoy dar cuenta de los resultados obtenidos en este proceso.

Ahora bien, a partir de las primeras intervenciones se develaron las siguientes reacciones:

Debates relevantes sobre los modos de aprendizaje basados en inteligencias multiples,
asunto que se dio con base en la literatura relacionada con el tema, la realizando propuestas y
la apropiacion de estrategias pedagogicas para llevarlas a la préactica.

Reconocimiento de las dificultades manejadas por los estudiantes con necesidades
educativas especiales por parte del personal involucrado con su formacion. Lo que permitié a
estos Ultimos, poder ayudar, apoyar con conocimiento y compresion, trabajar en equipo hacia

el desarrollo del potencial humano de cada estudiante.

La participacion en el foro municipal organizado por el distrito de Riohacha, con una
experiencia significativa que impactd positivamente en el escenario, al punto que fue

seleccionada como una de las tres experiencias significativas del distrito.

La participacion en el foro educativo nacional, “Ambientes escolares”, con la experiencia

“Todos somos especiales, IDPHU le dice Sl a la inclusion escolar” en la efeméride: escuelas
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seguras e inclusivas, constituyéndose en una de las 128 experiencias innovadoras de las 1.500

que se postularon al foro.

Estos logros permitieron varias cosas, primera, que en el mes de octubre se realizara un
articulo periodistico sobre la inclusion escolar en la institucion para un periodico de proyeccion
regional; segunda, el establecimiento de unas politicas institucionales claras y precisas sobre
los requisitos de admision y permanencia de estos estudiantes en la institucion; tercera, acceder
a examenes diferenciados por parte del ICFES en la aplicacion de la prueba SABER 11, para
2 estudiantes con N.E.E; cuarta, participar en el | Congreso Internacional de Investigacion de
la Universidad URBE, denominado: “Innovacion social: alternativa para el desarrollo” donde
se presentd en modalidad de cartel, el articulo resultado del presente informe, que se titula:
“Gestion del conocimiento sustentado en las inteligencias mdltiples para la inclusion de

estudiantes con necesidades educativas especiales.”

Quinta, contribuir con el ambiente escolar, al disminuir los niveles de frustracion que venian
presentandose en los diferentes estamentos institucionales, con el manejo de las tareas, la
exigencia académica, la repitencia escolar, entre otras. Sexta, lograr la caracterizacion de los
estudiantes, lo que permiti6 un mejor conocimiento de ellos mismos, favoreciendo su
inteligencia intrapersonal, el apoyo de sus padres y un mejor direccionamiento de la docencia.
Séptimo, en la parte de diagnésticos médicos, contribuyd con la aplicacion de tratamientos
médicos acordes con la necesidad de cada nifio, lo que redundo en disminucién de conductas
disruptivas en algunos casos y mejora en los procesos de atencion y concentracion. Octava, el
fortalecimiento de la inteligencia intrapersonal de los estudiantes con esta condicion al facilitar

su integracion en la realizacion de trabajos grupales.

Noveno, cambiar el paradigma que tenia la comunidad sobre la institucion, ya que
anteriormente definian la institucion como “un colegio para nifios <bobos> o <especiales>"
pero en la actualidad se refieren a ella como una escuela inclusiva. Décimo, la generacion de
planes individualizados sustentados en la teoria de las inteligencias multiples, como propuesta
para facilitar el proceso de inclusion escolar con esta poblacion en las aulas regulares. Lo que

genero unos resultados extraordinarios a partir del 111 periodo académico del afio 2016.
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Décimo primero, el acompafiamiento a los instructores del SENA sobre la forma de trabajo
con esta poblacion, lo cual permitio que se obtuvieran resultados satisfactorios en lo relativo a

la formacion para el trabajo en los y las jovenes inscritas en la plataforma de esta institucion.

Décimo segundo, la aplicacion de las inteligencias maltiples para la inclusion de estudiantes
con necesidades especiales gener6 impactos positivos en la comunidad educativa, ya que todos
asumieron que existe diferentes formas de adquirir conocimiento de acuerdo a las destrezas y

capacidad, habilidad de cada nifio o adolescente.

Décimo tercero, la implementacion de la teoria de las inteligencias multiples se constituy6

en un factor de inclusién escolar, evidenciado en los siguientes indicadores:

Aumento de la autoestima de los alumnos, al enfrentarse a tareas y contenidos que podian
comprender y aprender, mayores niveles de empatia y aceptacion en el aula de clases, aumento
en los niveles de aceptacion y valoracion de las diferencias, mayor posibilidad de atencién de
los estudiantes en el aula regular, sin necesidad de ser retirados al aula de apoyo, potencia la
educacion inclusiva al tener en cuenta los diferentes ritmos de aprendizaje, elimino las barreras
de aprendizaje al proponer 8 maneras de aprender y de evaluar, ofrecié diversas alternativas
para proporcionar igualdad de oportunidades para todos, aporto herramientas que le
permitieron al docente abordar las diferencias individuales, permitiéndole atender con
eficiencia y calidad al grupo, fomento la interiorizacion y vivencia de los valores, a través del

aprendizaje de la diversidad y de los diferentes ritmos de aprendizaje, en la convivencia diaria.

Promovié estrategias innovadoras, creativas para construir esquemas de conocimiento, que
superaron el conocimiento tradicional aplicando estrategias especificas de acuerdo a las
necesidades educativas especiales de cada nifio, permitié comprender y desarrollar habilidades
cognoscitivas, de acuerdo a los intereses de los estudiantes, comprendiendo que no todos
aprenden de la misma manera, ademas construir el perfil cognitivo de cada estudiante,
imprimié un alto nivel de motivacion y alegria, ya que concurrir al colegio se constituye en un
realidad grata, divertida y atil, permitié consolidar, el trabajo en equipo hubo formacion tanto
para los docentes como para los padres de familia, lo que implica la integracion de todos los

miembros para enfocarse en la integracion e inclusion; acciones reflejadas en la estadistica de
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rendimiento obtenido por estos estudiantes. Permitié mayor contacto con la comunidad para

aportar informacion y difundir los alcances obtenidos.

Hoy en dia IDPHU es un centro educativo modelo para la inclusion, intercambia experiencia
con diferentes instituciones de la ciudad y de la regidn en beneficio de superar las barreras de
exclusion y propiciar la inclusion escolar. En el presente estudio se desarroll6 una evaluacion
integral y sistémica del proceso de inclusion, lo que generd una intervencion educativa
orientada desde la concepcion de la teoria de las inteligencias maltiples, la cual se detalla a

continuacion, en el cuadro anexo.
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Proposito: evaluacion del programa de educacién inclusiva: desde la perspectiva del desarrollo de las inteligencias multiples en el

Instituto para el Desarrollo del Potencial Humano (IDPHU).

Tabla 1. Programa de Educacion Inclusiva

Listado de asistencia

ACCIONES OBJETIVOS INSTRUMENTOS INDICADORES RESULTADOS
Intervencion. Plan Inicial. | Sensibilizar sobre | Revision y analisis de | Inclusion. ¢ Confrontacion de las conferencias y talleres
Fase diagnostico proceso de | documentos Atencion del congreso con lo que se venia mane!ando

en la institucién, detectando falencias y
inclusion escolar individualizada debilidades
1.1 Sensibilizacién al e Determinar la necesidad de no seguir
equipo terapéutico, la trabajando con libros adaptados para cada
directoray a 2 padres de estudiante. _
familia al 11l congreso e ubicar a los estudiantes en los cursos de
internacional de acuerdo a su nivel cognitivo e intereses
educacion  inclusiva® o Certificado de asistencia al congreso.
escuela, familia vy
educacion para todos
en la ciudad de Bogota
1.2 Reunidn con el cuerpo | Compartir Entrevista no | Capacitacion e Se construyé con la participacion de todos
de docentes aplicando . A los conceptos de educacion inclusiva.
una  entrevista  no | EXPeriencia con los | estructurada acompafiamiento  a
estructurada, docentes en relacion los docentes
a la inclusion | Estrategia
escolar. comunicacional Caracterizacion y

Diagnosticos de cada

uno de los estudiantes
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Formato de entrevista

Fortalecer las teorias

e Se determin:
+¢+ Capacitacion constante.

diligenciado sobre .M, la N L
g y +» Caracterizacion y Diagnosticos de cada
inclusion escolar uno de los estudiantes
Tabulacién de los | modelo pedagégico o Fortalecer las herrgm_lentas que tenemos:
.M, modelo pedagogico
resultados
1.3 Reunion con padres de | Analizar la | Estrategia e Se les solicito el diagnostico para los casos
familia del programa de | . ., .. . la institucion, ademas
. a del prog situacion académica | comunicacional. que no reposaban_ en '
inclusion de la prueba cognitiva.
de cada uno de los | Matriz de anlisis. e Compromiso y participacion de los padres al
estudiantes con los proceso educativo
resultados
obtenidos
Detectar las | Entrevistas no | Fortalezas y | Fortalezas
fortalezas y | estructuradas debilidades e |dentificacion de los estudiantes con
. | programa.
debilidades del ©p og_a_’a L,
e Disposicion a la participacion
programa de | Estrategia

inclusion escolar

comunicacional

Conversatorio

Observacion

participante

Registro de asistencia

Por parte de los demés miembros

e Acompafiamiento del equipo
terapéutico
¢ Reconocimiento de la comunidad

sobre el programa de inclusién en la
institucion

Debilidades
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Acta desarrollada vy

firmada

Capacitacion en relacion con las
diferentes patologias y estrategias
para manejarlas

Acompafiamiento por parte de los
padres de familia

Desconocimiento de los diagndsticos
y de resultados de la prueba cognitiva
de los estudiantes

Falta de criterios de admision,
permanecia y promocion de estos
estudiantes

Débil articulacién del quehacer en el
aula con el modelo pedagdégico
Indicadores de  evaluacion no
apropiado para calificar a esta
poblacién

1.4 Reflexién sobre la
propuesta realizada por los
docentes para impulsar el
trabajo en equipo para la
solucion de las debilidades

encontradas.

Realizar

cronograma de
actividades para
fortalecer
herramientas
cognitivas  sobre
inteligencias

maltiples y la

inclusion escolar

Actas de comisién

firmadas

Acompafamiento a

los docentes

Rendimiento
académico de los

estudiantes

Se llegaron acuerdos pautando un
cronograma para realizar actividades
dirigidas a la formacion vy
acompafiamiento docente.

Revision de resultados académicos.
Revisiébn de estrategias para la
participacién de los padres.
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Crear comisiones de
trabajo para
organizar

actividades

Fase 2. Elaboracion del plan revisado

Elaboracion del plan Intervenir las | Focus group Capacitacién e Padres de familia mas comprometidos y
debilidades Elaboracion de | Docente. E?_r(;[iscipando del proceso educativo de sus
detectadas en la fase | formatos Compromiso de | o Df)centes capacitados en las diferentes
diagnostica Conversatorios participacion de los F:E?;Zg."as’ en estrategias para el manejo de

Talleres padres
Reuniones
Estrategia

comunicacional
Focus group:
Registro de asistencia
Firma de actas de
reunion con padres
Elaboracion de
planes

individualizados

Elaboracion de politicas | Establecer las | Grupo focal Establecimiento de | e Establecimiento de politicas institucionales
para estos estudiantes: de | politicas politicas y de INGreso, permanencia y promocion de
estos estudiantes, para incorporarlas al PEI

institucionales para
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ingreso, permanencia y de | ingreso, Revision de | normativas o Establecer convenios que garanticen su
promocion permanencia y | documentos institucionales F;te)gfg;a\cnon para la vinculacion a su vida
promocion de estos
estudiantes
Sensibilizacion con toda la | Socializar con los | Estrategia Verificacion de Reporte de las condiciones de discapacidad
comunidad educativa para | diferentes comunicacional registro  ante el (Ieglgllzrseglstro de matricula SIMAT y ante el
la e implementacion de las | miembros de la SIMAT e ICFES Para la prueba Saber 11, a los estudiantes
politicas de inclusion en la | comunidad Conversatorios re;portados se les aplico una Weba
diferente de acuerdo a su necesidad
institucion educativa las | Reuniones educativa especial
politicas Videos
institucionales Charlas, talleres
sobre inclusion
escolar
Caracterizacion de los | Realizar la | Registro anecdotario | Formato de Cartas solicitando a los padres copias de
estudiantes con | caracterizacion de inventario !OS Q|agnc_yst|cos y pruebas cognitivas de
inteligencias
necesidades educativas | cada  estudiantes | Revision de | diligenciados Aplicacion del inventario de inteligencias
especiales gue hace parte del | documentos maltiples(registro anecdotarlo)_ por parte
de los padres, docentes y estudiante
programa de Cartas enviadas a Recopilacion ~ de  la  informacién
inclusién padres suministrada en un formato, para el archivo

Lista de chequeo de
estudiantes con

diagndsticos y prueba

y para el docente

Asignacion de una carpeta por estudiante
donde reposen sus documentos de acuerdo
al registro.
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e Cumplimiento de los padres en la entrega

de la copia de los diagnoésticos y los
resultados de la prueba cognitiva

Socializacion de las
patologias a trabajar de los
estudiantes del programa de

inclusion

Identificar las
patologias de los
estudiantes del
programa:
definicion,
caracteristicas,
comportamiento,

causas

Conversatorio

Revision de

documentos

Listado de asistencia

Participacion del

conversatorio

Identificar a los estudiantes de acuerdo a
la literatura de cada patologia

Proponer actividades diferenciadoras para
el manejo de cada patologia en el aula.

Socializacion de la
propuesta sobre atencién

individualizada sustentado

Conocer las pautas
de trabajo para el

manejo de los

Conversatorio

Formato diligenciado
de planes

individualizados

Capacitacion de los docentes para la
elaboracién de los planes individualizad
Implementacién de los planes
individualizado

Programa de capacitacion sobre las

en el desarrollo de las | procesos Revision de 9" )
actividades, estrategias que se pueden
inteligencias multiples | académicos documentos Listado de asistencia implementar para cada una de las
como factor de inclusion inteligencias
] A nivel de los padres de familia se socializ6
Firma de y se firmé el plan individualizado de
compromisos con los trabajo con las metas esperada para este
afio, en las diferentes dimensiones y
padres asignaturas
Programa de capacitacion | Aprender Talleres mensuales | Revision  de  los Apropiacion de las estrategias, actividades

sobre cada una de las

estrategias,

actividades para

para trabajar cada una

de las inteligencias

planes

individualizados

aplicadas a cada una de las inteligencias,
para incorporarlas al quehacer pedagdgico,
planteandolas en los planes
individualizados.
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inteligencias dirigido a los
docentes

cada una de las

inteligencias.

Estrategia

comunicacional

Fase de evaluacion y reflexion

Analisis de las acciones

Evaluar el impacto

Estrategia

Caracterizacion de los estudiantes para
acompaiiamiento educativo en el hogar.

implementadas para | de las acciones | comunicacional AR
Los talleres y planes individualizados han
determinar su impacto ejecutadas funcionado y a los chicos se les ve mas
motivados e interesados
Se propone que se les haga un boletin
aparte o diferente a ellos, para mejorar el
proceso de la evaluacion
Programar citas con los padres de los
estudiantes.
Comision de evaluacion y | Analizar los | Andlisis socio critico | Acompafiamiento y Compromiso de padres para mejorar los
promocion |y 1l Periodo resultados de la  situacion. | participacion de los resultados académicos.

académicos de los
estudiantes

especialmente  los
del

comprender el

programa

proceso académico
que se sigue con su

acudido

Matriz de analisis.

padres
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Capacitacion a padres de
familia sobre los planes de
trabajo individualizados

Entrevista

Estrategia

comunicacional

Acompariamiento

académico

Padres comprometidos en los procesos e
acompariamiento académico.

Celebracion del dia de la

inclusion escolar

Sensibilizar a la

comunidad

Stan de fotos,

pendones, videos

Participacion

difusion

Socializacion del programa en diferentes
espacios de la ciudad como: Centro
Comercial Suchimma, La Universidad de

riohachera de la Entrega de la Guajira, La Institucion Educativa Maria
importancia de abrir | folletos con Montessori
espacios para esta | informacion y
poblacién manillas
Estrategia
comunicacional
Vinculacion del SENA para | Preparar su | Estrategia Impacto social Iniciar cursos de preparacion para un

la oferta laboral de estos

estudiantes

vinculacion laboral
a través de cursos de
educacién

complementaria

comunicacional

grupo de estos jovenes con el SENA sobre
deportes e informatica, en horario
contrario a su jornada estudiantil.

Presentacion de la
experiencia significativa al

foro municipal

Socializar el
proceso de
inclusiéon  escolar
como una
experiencia

Observacion
participante. Registro

de observacién

participacion

Se Presento la experiencia significativa en
el foro municipal y fue clasificada como
las 3 mejores experiencias al foro
nacional.

La experiencia fue seleccionada para
participar en el foro nacional los dias 11 al
14 de octubre en la ciudad de Bogota
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significativa
exitosa. Difusion de
avances Yy logros

alcanzados

Certificado de
Participacion al foro

Fase de intervencion 111

Elaborar un nuevo plan para
consolidar la participacion
de los padres y comunidad

educativa

Acompafiamiento de la

fundacion  curando el
autismo, para  planes
alimenticios

Crear conciencia en
los padres, de la
importancia de la
alimentacion en las
necesidades
educativas

especiales

Conversatorio y

entrevista

Observacion
participante

Atencion

individualizada

Participacion de
padres

e Concientizacién y participacion de padres
y representantes

Capacitacién a padres de
familia sobre los derechos

de esta poblacion

Dar a conocer los
derechos que le

otorga la ley a esta

Conversatorio

Formacién de padres

Mayor compromiso y concientizacién a los

padres

poblacién
Evaluar los resultados | Analizar los | Analisis socio critico | Atencién Planillas de evaluacién pertinentes a las
obtenidos por los | resultados de la realidad individualizada necesidades

estudiantes en la comision

del 111 periodo

obtenidos durante el

111 periodo
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Realizar una comparacion | Comparar los | Andlisis socio critico | Estudio Resultados Exitosos en cuanto a la inclusion
de los resultados obtenidos | resultados de la realidad Comparativos escolar desde la teoria de las inteligencias
durante estos IV periodos. | obtenidos antes y mdaltiples y rendimiento académico

después de la

implementacion de

los planes

individualizados
Evaluar el impacto obtenido Comprobar Lista de cotejo Rendimiento e Se puede evidenciar que las debilidades
por los estudiantes con la | mediante criterios académico detectadas en el proceso educativo y de

propuesta de las
inteligencias multiples

como factor de inclusién.

definidos en lista de
cotejo los alcances
obtenidos durante la
aplicacién de la
propuesta sobre
desarrollo de las
inteligencias
maltiples como

factor de inclusion

Observacion

participante

Formacion docente

inclusion sustentado en las inteligencias
maltiples se obtuvo cambios positivos
como actualizacion y acompafiamiento de
los docentes por los  equipos
multidisciplinarios.

e Formacién y participacion de los padres.

e Boletines de evaluacion adecuada a los
intereses de los estudiantes.

e Texto, revista adaptada a los intereses de
los estudiantes.

o Difusion de resultados obtenidos dentro de
la institucion en las comunidades,
organizaciones y a cadenas interesadas.

e Compromiso de tos los miembros que
integran la comunidad educativa.

Fase 4. Propuesta

Gestionar  actividades a
mediano y largo plazo con

todos los actores del

e Proponer un
plan de accion
con actividades
a realizar para
cada uno de los

Conversatorio

P:E.l. actualizado
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proceso educativo que
permitan a la institucion
mantener su liderazgo en el
proceso de inclusion escolar
sustentado en la teoria de

las inteligencias multiples

miembros de la
comunidad

Sistematizar los
protocolos de

atencion
individualizada
y grupal de
estos

estudiantes
Revision del

P.E.I para
realizar los
ajustes

pertinentes a
este proceso
Organizacion
de un congreso
a nivel
departamental
para hablar de
educacion
inclusiva
Implementacion
del proceso de
sensibilizacion
a los diferentes
miembros de la
comunidad en
el manual de
procedimiento
Reuniones
periodicas
personales vy
grupales con los

Focus Group

Analisis critico de la

situacion

Formatos

protocolos

Plan de accién

de
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representantes
de los
estudiantes que
hacen parte del
programa

Elaboracion propia (2016)
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4.1 Impacto esperado y proyecciones de resultados del proceso de gestion

Este proyecto se derivd de una iniciativa desarrollada a partir de la necesidad de grupos de
personas que demandaba una educacion de calidad, con independencia de sus diferencias para
los nifios, las nifias y los adolescentes del distrito de Riohacha. Una educacién con estrategias
adecuadas y exitosas sustentadas en el desarrollo de las inteligencias multiples, que tomara en
cuenta las individualidades para lograr la inclusion de todos, conllevando a una sociedad justa

y equilibrada.

Para hacerla posible, el proyecto desarroll6 diferentes aspectos, veamos:

o Apertura hacia los cambios a partir del diagnéstico e interacciéon y reflexion como
criterio de intervencién operativa y conceptual para redefinir los objetivos
institucionales, promoviendo trabajo en equipo y visiobn compartida hacia la
transformacion.

o Contacto permanente entre los investigadores y disposicion de espacio y tiempo para
establecer comunicacion multidireccional con todos los actores que intervienen en el
proceso educativo para la evaluacion permanente del programa.

. Integracion de todas las experiencias a través de la observacién de las practicas
educativas, para analizar las diferentes estrategias aplicadas para abordar las
particularidades de los y las estudiantes. Esto se convirtid en una herramienta que
permitid desplegar estrategias para desarrollar las inteligencias multiples de los
estudiantes y facilitar su inclusion educativa.

o Uso optimo del recurso humano gue integra la comunidad académica en la institucion
y del sistema educativo en general, esto, a partir del concepto de que combinando el
trabajo se puede lograr total pertenencia y corresponsabilidad para el logro de la visién
institucional.

o Participacion en Jornadas académicas y Congresos Educativos para compartir e
intercambiar experiencias que enriquecieran el proceso de inclusion desde las

inteligencias multiples en estudiantes con necesidades educativas especiales.
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o Difusion de las caracteristicas, objetivos institucionales y logros exitosos alcanzados en
IDPHU a nivel nacional, regional y local.

o Impactar a otras instituciones con la experiencia significativa del proceso de inclusién
escolar sustentada en las inteligencias mdaltiples, a nivel nacional a través de la
socializacion en el foro nacional, a nivel regional y local mediante el articulo
periodistico.

o Mayores niveles de preparacion y capacitacion docente que los llevo aplicar la teoria

en la practica en su labor diaria y asi llegar a sus alumnos de una manera eficaz.

o Ofrecer una educacion de calidad en el camino de la excelencia institucional
o Romper los estereotipos sobre la atencion de esta poblacion
o Proceso reflexivo sobre la practica y experiencia docente que a través de este proceso

de gestion consolida un modelo para propiciar cambios y mejoras en dicha practica.

4.2 Conclusiones y recomendaciones

Mediante el diagndéstico realizado se percibid la necesidad de incrementar e innovar con
nuevas estrategias basadas en las inteligencias maltiples para minimizar los problemas que han
limitado el cumplimiento de los objetivos institucionales. A su vez, se promueve, entre los
docentes de la unidad educativa, un plan de accion educativo para la inclusion de los nifios, las
nifias y adolescentes con necesidades educativas especiales, cuya base es la teoria del desarrollo
de las inteligencias multiples. El cual se desarroll6 en diferentes intervenciones o fases, en las
que se establecieron diagnosticos, se ejecuto, evalud y reflexiono acerca delas actividades; de

alli que emergieran acciones que incluyen la participacion y formacion del grupo familiar.

Por otra parte, se caracteriz6 las tipologias existentes en los estudiantes y se busco el
acompafiamiento de sus representantes en cuanto a sus necesidades emotivas y necesidades
individuales, para tomarlas como insumo con el fin de mejorar los aspectos conductuales y
cognitivos. De manera complementaria, se desarrollaron procesos de formacion con los padres,
madres y representantes de los y las estudiantes a la luz de la teoria sobre el desarrollo de las
inteligencias multiple, logrando su participacion y compromiso con la formacion de sus hijos,

hijas y personas en representacion.
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Con base en los procesos sefialados, se pudo evidenciar cambios positivos en el proceso
educativo y de inclusion al interior de la institucién, que llevaron a la disminucion de las
debilidades detectadas en el diagnostico, a la actualizacion y acompafiamiento de los docentes
por los equipos multidisciplinarios, a la formacion y participacion de los padres, a la creacion
de boletines de evaluacion adecuados a las caracteristicas de los y las estudiantes y de una
revista adaptada a los intereses de ellos y ellas. Resultados obtenidos dentro de la institucion,

que fueron difundidos en la comunidad académica, como ya se menciono.

Es necesario sefialar la importancia que reviste la teoria de las Inteligencias Mdltiples en la
Educacidn, pues el uso de las diferentes estrategias didacticas y el empleo de variados recursos
y estilos para desarrollar el curriculo, sin duda potenciaran la capacidad creadora de los nifios,
nifias y jovenes, ademas, facilitaran la capacidad y habilidad para la solucion de problemas y
elaboracion de productos. Lo interesante es que el docente asuma que la inteligencia puede ser
potenciada, que podemos hacer nifios mas inteligentes, trabajando no las limitaciones sino las
potencialidades, esto facilita la inclusion de los nifios con necesidades especiales al sistema

educativo y a la sociedad.

En funcion de lo anterior, se recomienda promover la teoria de las Inteligencias Mdltiples
(1.M) como factor de inclusion en la institucion, logrando mejorar estrategias cognitivas,
administrativas y evaluativas que se reflejan en el rendimiento academico, en la inclusion de
los y las estudiantes con necesidades educativas especiales y en la colaboracién y cooperacién
de la familia durante el proceso. De alli que durante la gestion ya expuesta, se haya actualizado

a docentes, padres, madres y representantes sobre esta teoria.

También se encomienda elegir el proyecto como modelo institucional para otras
organizaciones, dado que actlla como una oportunidad de aprendizaje innovador para todos los
nifios y las nifias y jovenes colombianos que lo demanden. Con esta finalidad, se difundio las
transformaciones exitosas obtenidas al aplicar la teoria sobre el desarrollo de las inteligencias
multiples para la inclusion escolar, tanto en la comunidad como en congresos y jornadas

educativas a nivel regional y nacional.
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Continuar con las jornadas de sensibilizacion hacia la comunidad para la atencion de esta
poblacién y de buscarle otras alternativas de desarrollo ocupacional y vocacional al terminar

con el proceso de escolarizacion.

Socializar esta experiencia en las demés instituciones publicas y privadas del distrito, para

comenzar a generar una cultura inclusiva.
Realizar la revision e incorporacion al proyecto educativo institucional del indice de

inclusion, emanado por el ministerio de educacion nacional, con el fin de encuadrar todas las

gestiones institucionales con el enfoque inclusivo.
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Anexos

Anexo 1. Formato de entrevista

INSTITUTO PARA EL DESARROLLO DE LAS INTELIGENCIAS MULTIPLE L.D.P.H.U
PROGRAMA DE INCLUSION ESCOLAR

NOMBREP{\ X y(,a.}) Hns _— DON ;

RESPONDE LAS SIGUI&\ITES PREGUNTAS

g & ¢COMO DEFINES LA INCLUSION ESCOLAR?

£ { y | A Il (,ér
Ln Doscl? Laod L: f ef100 HJos educandos e ‘,Po r
Al A [

Nlq

:/o@ .
3. TENIENDO EN CUENTA QUE EN TU SALON DE CLASES SE ENCUENTRAN
NINOS CON NEE. ;QUE ESTRATEGIAS Y HERRAMIENTAS UTILIZAS PARA

EXPLICAR UNA
CLA ? aLLLQ'AO a (a Mtas&ijacg AJ ‘r\‘fmo Caﬁ‘
; i

UVa) N €N P o=

\
4 [@) @)
4. ;CUAL CREES TU QUE SERIA EL MANEJO ADECUADO EN EL SALON DE

CLASES PARA EL ESTUDIANTE C’ON E?
> AY r i {

5. DESDE TU ASIGNATURA ;CUAL ES TU APORTE PARA LA INSTITUCION EN
EDUCACION INCLUSIVA?

’l{)r\péow OO 04 0 f))c.nr\cmd?nfje en J(a_
j}n\r‘ﬁg. K. | G Humol
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Anexo 3. Evidencias capacitaciones

 Capacitaciones
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Anexo 4. Formato de evaluacién de las inteligencias multiples (individual)

Texto de orientacion Ardaluz

s. Anexos

* Test para estudiantes

INVENTARIO DE LAS INTELIGENCIAS MULTIPLES

PARA NINOS

Nombres y Apellidos: Grado y seccion:

INTELIGENCIA LINGUISTICA

MAESTRiﬂﬂA
GESTION Y,GERENCIA
EDUCATIVA

ugors ciado 16Tl 5o Agorts 214

SNIES 103577

ITEMS

E]]

NO

Te gusta producir textos en forma creativa

Inventas cuentos exagerados, cuentas chistes o relatos

Tienes buena memoria para los nombres, los lugares, las fechas o los datos de

cultura general

Disfrutas la lectura de libros como pasatiempo

Tienes naturalmente buena ortografia

Disfrutas de los versos graciosos y los trabalenguas

Te gusta resolver crucigramas, pupiletras o sopa de letras

Te gusta oir hablar de: cuentos, programas de radio.

Tienes un buen vocabulario para tu edad

Te destacas en el colegio en las materias que se basan en la lectura y la escritura

TOTAL

81
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INTELIGENCIA LOGICO MATEMATICA

ITEMS

Sl

NO

Haces calculos aritméticos mentales con rapidez

Disfrutas utilizando diversos lenguajes de computador o programa de logica

Haces preguntas como “¢ Dande termina el universo?” o “;por qué es azul el cielo?”

Juegas bien ajedrez, damas chinas u otros objetos de estrategia

Resuelves problemas con facilidad

Disefias experimentos para probar cosas que al comienzo no entendid

Inviertes mucho tiempo en juegos logicos como rompecabezas, el cubo de Rubik

Disfrutas clasificando de diversas maneras a las cosas o juguetes

Te gusta la matematica

Disfrutas en las clases de matematicas y ciencias en la escuela

TOTAL

INTELIGENCIA ESPACIAL

ITEMS

Sl

NO

Eres excelente en la clase de arte en la escuela

Te ubicas facilmente en las calles o lugares

Lees con facilidad mapas, diagramas y otras guias graficas

Dibujas representaciones precisas de las personas y las cosas

Disfrutas el cine, las diapositivas y las fotografias

Disfrutas los rompecabezas, los laberintos u otras actividades visuales

Manejas bicicleta con facilidad en la calle

Elaboras interesantes construcciones tridimensionales

Haces dibujos todo el tiempo en cualguier pedazo de papel o en el cuaderno de

tareas

Disfrutas mas de las ilustraciones que de las palabras cuando lees

TOTAL
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INTELIGENCIA CORPORAL CINETICA

ITEMS Sl | NO

Te desempefias bien en deportes competitivos en la escuela o en la comunidad
Te mueves, te retuerces y te muestras inquieto cuando estas sentado.
Dedicas tiempo a actividades fisicas como nadar, montar bicicleta, patinar.
Mecesitas tocar las cosas para aprender acerca de ellas.
Disfrutas al saltar, correr, luchar
Exhibes destreza en manualidades como el trabajo en madera, la costura o la
escultura.
Imitas con astucia los gestos, particularidades y comportamientos de los demas.
Recortas con facilidad papeles u otros objetos.
Disfrutas al trabajar con plastilina, ceramica, pintura con los dedos.
Te encanta desarmar cosas y volverlas a armar.

TOTAL
INTELIGENCIA MUSICAL

ITEMS Sl | NO

Tocas un instrumento musical en casa o en la escuela.
Recuerdas las melodias de las canciones
Te desempefias bien en clase de musica en la escuela.
Estudias mejor acompafiado con musica.
Coleccionas discos o cd con musica.
Cantas solo o para los demas.
Llevas bien el ritmo de la muisica.
Tienes buena voz.
Eres sensible a los sonidos del ambiente, es decir escuchas con facilidad.
Te encantan diversos tipos de musica

TOTAL

83
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ITEMS Sl | NO

Tienes muchos amigos
Te socializas facilmente en la escuela y con el vecindario
Consigues amigos de cualquier edad en la calle
Participas en actividades de grupo fuera del horaric escolar
Sirves como mediador familiar cuando surgen disputas o discusiones
Disfrutas de los juegos en grupos
Tienes mucha empatia por los sentimientos de los demas
Eres buscado por tus compafieros como “consejero” o para que “soluciones
problemas”
Disfrutas ensefiando a otros
Pareces un dirigente del grupo

TOTAL
INTELIGENCIA INTRAPERSONAL

ITEMS Sl | NO

Exhibes un sentido de independencia y fuerza de voluntad
Tienes una nocion realista de tus fortalezas y debilidades
Reaccionas con opiniones fuertes cuando se tocan temas controvertidos
Trabajas o estudias bien solo
Tienes confianza en ti mismo
Marchas a tu propio ritmo sin importarte los demas
Aprendes de los errores pasados
Expresas con precision tus sentimientos
Estas orientado a lograr metas
Tienes aficiones y proyectos de direccion propia

TOTAL

84
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ITEMS Sl | NO
Te relacionas bien con las mascotas
Te gusta visitar zoologicos
Te encanta apreciar los lugares y paisajes: montanas, playas, bosques, etc.
Te encanta cuidar jardines o maceteros
Pasas el tiempo en acuarios de exhibicion, en invernaderos u otras exhibiciones de
sistemas naturales y vivos
Tienes conciencia ecologica, por ejemplo reciclas, reusas objetos, para evitar la
contaminacion
Crees que los animales tienen derechos
Coleccionas album o figuras de animales, plantas, flores o algo de la naturaleza
Llevas a casa animales, insectos, plantas u otros elementos naturales.
Te agrada la asignatura de ciencia y ambiente
TOTAL
INVENTARIO DE INTELIGENCIAS MULTIPLES PARA NINOS
Y ADOLESCENTES (CONSOLIDADOQ)
ITEMS [ I-LINGUI | I-LOGM | I-ESPAC | I-CORPC | I-MUSIC | I-INTER | I-INTRA | I-NATUR
01
02
03
04
05
06
o7
08
09
10
TOTAL
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Anexo 5. Formato de evaluacion de las inteligencias maltiples (Docente)

( .
\J)/ :

INTELIGENCIAS MULTIPLES

‘REGISTRO PARA EVALUAR LAS INTELIGENCIAS MULTIPLES DE
LOS ALUMNOS

NOMBRE DEL ALUMNO: ‘bcjuﬂ% ﬂ)mnaclos\(@
epap:_ 10 afos. CURSO:

Esta observacion es para hacerla durante varios dias, tenga en cuenta el alumno en
diferentes momentos. Tratemos de caracterizarlo lo mejor posible.

Después de diligenciarlo, comparta sus puntuaciones con los docentes de las otras éreas,
para lograr una caracterizacion integral.

INTELIGENCIA LINGUISTICA SI NO

Tiene un buen nivel de vocabulario para su edad. .-

Prefiere comunicarse con los demés de forma
verbal.
Dispone de buena fluidez verbal para su edad.

Demuestra buena memoria para los nombres y las
informaciones en general.

Le gustan los juegos de y con palabras.

Inventa y/o cuenta cuentos, historias o chistes.

Disfruta leyendo imégenes o textos.

Escribe mejor que la mayoria de iguales y tlene
buena ortografia.

Suele ser muy conversador v
Le agrada escuchar relatos, cuentos e historias

Tiene facilidad para aprender otro idioma

Otras observaciones lingiiisticas:

INTELIGENCIA LOGICO-MATEMATICA SI NO

Le gusta organizar las cosas por categorias. /

Disfruta con rompecabezas l6gicos y otros

materiales de razonamiento légico.

Al investigar y experimentar demuestra procesos
cognitivos superiores /

Entiende con naturalidad los gréaficos y tablas

Resuelve con rapidez problemas matematicos,
operaciones aritméticas, etc.
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INTELIGENCIA INTRA-PERSONAL

SI

NO

Prefiere las actividades individuales a las grupales.

Maneja emociones, afectos y sentimientos de forma
-adecuada.

Dispone de un buen nivel de autoestima, confianza
y seguridad en si mismo.

Tiene voluntad fuerte, autonomia y autocontrol
personal. d

Es bastante realista respecto a sus capacidades y
debilidades.

Expresa con claridad como se siente.
.

Tiene algin hobby o pasatiempo aunque hab.la poco
de ello.

Tiene tareas y proyectos por iniciativa propia

Le gusta el ajedrez, las damas y los juegos de
estrategia en general.

Otras observaciones Intrapersonales:

INTELIGENCIA NATURALISTA

Py

SI

NO

Le gusta ir de excursion, pasear en plena
naturaleza.

Tiene una mascota en casa y participa en su
cuidado.

‘Le gusta ver libros o revistas, o ver programas
de television o documentales, en los
que la naturaleza esté presente. ’

Disfruta cuidando las plantas o mascotas del aula.

Muestra gran capacidad para clasificar elementos
naturales

Observa fenémenos atmosféricos y plantea hipétesis

Es bastante respetuoso y cuidadoso con el medio
ambiente

Otras observaciones naturalistas:

OBSERVACIONES Y COMENTARIOS:

ANEXO 6. Registro de inteligencias multiples (padres)
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EL AUTOTEST DE LAS INTELIGENCIAS MULTIPLES
Dr. Roberto Kertész
(Version mas completa de Gladys Brites de Vila y Ligia Aimofio de Jenichen)

Marque con un puntaje de 0 (ninguna eficacia) a 10 (méxima eficacia y/o facilidad)
la forma en que se desempena en las siguientes actividades, relacionadas con los
subtipos de inteligencia:

Actividad optativa

PUNTAJE PARA LOS
TIPOS Y SUBTIPOS DE INTELIGENCIA SUBTIPOS INDICADOS

POR CADA ACTIVIDAD
. INTRAPERSONAL (lo que ocurre en mi mente)
. Disfruto estando solo y meditando sobre lo que hice
. Tomo conciencia de las emociones que siento b
_Puedo tomar conciencia de lo que me diga a mi mismo/a
. Pienso en como puedo mejorar mi forma de pensar
. Reconozco mis puntos fuertes y mis limitaciones
_Cuando me equivoco o hago algo mal, aprendo de eso
. Sé cuando puedo arreglarme solo y cuando necesito
ayuda
8. Acepto las frustraciones inevitables y busco cémo lograr lo
que necesito de alguna otra forma
9. Me hago responsable de lo que pienso, siento y hago
10. Pido y acepto sugerencias si son para mejorar en algo

TOTAL:

2. INTERPERSONAL (mis relaciones con los demas)
1. Escucho a los demas para entenderlos, aunque no esté de
acuerdo con ellos
2. Soy capaz de empatizar (captar lo que otros sienten) y
ayudar los a sentirse mejor
3. Disfruto estando en compaiia de gente que me agrade
4. Me gusta trabajar en compafiia o en equipo, cumpliendo
mi rol
5. Capto lo negativo y lo positivo de las personas, pero tiendo
a reforzar lo positivo en vez de criticar o discutir
6. Apoyo a las personas que lo necesiten auténticamente
7. Actiio como lider o conductor/a eficazmente
8. Puedo negociar y llegar a acuerdos flexiblemente
9. Defiendo mis derechos y me hago respetar, en forma firme
y serena
10. Pido lo que necesito en forma directa y verbal

N[O A WIN|= |-

TOTAL:
3. VERBAL/LINGUISTICA (leer, escribir, comunicarme hablando)
1. En general entiendo y aprecio los diversos textos escritos
y puedo comentarlos
2. Expreso por escrito lo que pienso y siento en forma
comprensible para otros

pioneros ew el desowrollo- de lay Inteligencios Multiples
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3. Expreso hablando, lo que pienso y siento, en forma
comprensible para otros

4. En general, coincide lo que digo con la forma en que lo
expreso (gestos, tonos de voz, etc.) en forma congruente

5. Me siento cémoda/o hablando en publico

6. Empleo y disfruto del buen humor, los chistes y los juegos
de palabras

7. Tengo facilidad para aprender idiomas

8. Puedo traducir y expresar con palabras la informacién de
otros tipos de inteligencia

9. Me interesa el significado preciso de las palabras y las uso
asi

10. Puedo describir imagenes y escenas internas o externas
con precision

TOTAL:
. VISUAL-ESPACIAL (imaginar, observar, crear formas)
. Dibujo o pinto en forma creativa
. Represento conceptos con diagramas y graficos
. Distingo los matices de los colores y puedo reproducirlos
. Imagino escenas, cosas, eventos, en mi mente
. Recuerdo mis suefios en forma vivida
. Empleo imagenes internas para hallar soluciones creativas
. Tengo buena orientacion y recuerdo los lugares que Vi
. Dibujo y descifro los mapas con facilidad
9. Capto como funcionan los aparatos y maquinas viéndolas
y/o imaginandolas por dentro
10. Soy sensible a los gestos y expresiones faciales y
percibo su sentido

OINOO|ND|WIN| =N

TOTAL:

5. LOGICO-MATEMATICA (abstraer, razonar, calcular)

1. Capto las relaciones entre las cosas, como se conectan,

su sentido

2. Resuelvo distintos tipos de problemas en forma l6gica

3. Hago calculos y operaciones matematicas mentalmente y

por escrito

4. Saco conclusiones de una situacion y las puedo aplicar a

otras

5. Resuelvo acertijos y problemas numéricos

6. Puedo cuantificar un tema o problema (aplicarle nimeros)

7. Comprendo lo esencial de los conceptos de las distintas

ramas de la ciencia (por ejemplo al leerlos en revistas de

divulgacién)

8. Manejo eficazmente mi presupuesto, cuenta de banco y

tareas similares

9. Sustento mis ideas con argumentos légicos

10. Puedo predecir (extrapolar) posibles desarrollos y

consecuencias futuras, a partir de los datos actuales
TOTAL:

Pioneroy e el desouwrvollo- de lay Inteligencios Mudtiples
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6- MUSICAL-RITMICA (oido musical, para tonos de voz,

sonidos, ritmos)

1. Recuerdo y puedo tararear, cantar o silbar la musica que "

escucho

2. Reconozco la musica que escuché

3. Me doy cuenta de si un cantante o instrumentista esta

afinado

4. Puedo componer melodias atn sin saber musica

5. Tengo oido arménico (capto cuéles acordes corresponden

a una melodia)

6. Diferencio los tonos de voz de Ia gente y lo que trasmiten

7. Puedo seguir o reproducir distintos ritmos, golpeando

algun elemento

8. Puedo mover mi cuerpo o bailar al compas de un ritmo

9. Diferencio e interpreto los distintos sonidos del ambiente -
de aparatos, motores, relojes, animales, etc.)

10. Aplico musica u otros sonidos a diversas situaciones o

experiencias (como fondo para un texto, una obra teatral,
ara memorizar algo, etc.)

TOTAL:

7. CORPORAL-KINESTETICA (percepcion y control del
ropio cuerpo, expresion fisica, habilidad manual)

1. Percibo mis sensaciones fisicas y lo que ocurre en mi

cuerpo

2. Mis sensaciones fisicas me ayudan a percibir, intuir y

tomar decisiones

3. Expreso lo que siento con mimica y con mi cuerpo en
eneral

4. Capto y diferencio los objetos por el tacto (consistencia,
€so, temperatura, etc.)

5. Bailo bien y con gracia

6. Soy efectivo/a en las actividades fisicas y deportes

7. Soy habil en los juegos de destreza

8. Me oriento en el espacio y con los objetos con los ojos

cerrados

9. Manejo bien aparatos y vehiculos

10. Tengo habilidad manual para armar y desarmar objetos,

aparatos, maquinas

TOTAL:

Analicemos sus resultados:
- ¢(Cuél es la més alta? ¢En queé tareas, roles, la aplica?

- ¢Y la que sigue?
- ¢Y la mas baja? ; Cémo lo afecta en su vida general? ¢ Le interesa desarrollarla mas?

Ploneros enel desawvollo de las Inteligencias Multiples

Anexo 7. Planes individualizados (preescolar)
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PROGRAMA DE INCLUSION ESCOLAR
PLAN DE ESTUDIO

LINA TATIANA SOCARRAS DUARTE
Grado: Transicidn, apoyo individualizado.

Fortalecimiento de su escritura.

Con ejercicios motrices finos.
Atencion, tolerancia.

Formacién, modelamiento de la conducta.
Fortalecer sus aptitudes y talentos.
Aprendizaje: Mecanizo y préctico.

No llevara moédulos.

Cuaderno en cuadros.

Conteo.

Lecto.

Ayuda visual: Imagen global- palabra.
1:30 pm - 6:45 pm.

SR e TS (RS
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ANEXO 8. Formato de compromiso de padres

INSTITUTO PARA EL DESARROLLO DE LAS INTELIGENCIAS MULTIPLES

PROGRAMA DE INCLUSION ESCOLAR IDPHU
2016
Compromisos para padres de familia fe

gy
Soy consciente que mi hijo(a) se encuentra incluido en el grado /M‘*ﬂy que debido a su
necesidad educativa especial, su programa académico es adaptado y no corresponde a su
nivel, por lo tanto fos criterios de evaluacion, logros y resultados son adaptados.

Yo, ?OSWM Dunils ¥ conce. [749-729«(—3/ expedida en /‘?ft)% me
comprometo a’ &

e Participar activamente del proyecto educativo de mi hijo con N.E.E.

Realizar los estudios médicos y valoraciones psicopedagégicas correspondientes.
Buscar ayuda pertinente a la N.E.E.

e  Asistir periddicamente a las capacitaciones en la cual se brindara informacion detaliada
para el manejo terapéutico en casa.

* Me comprometo a recibir por parte del equipo especializado, asesorias y orientaciones.

e Es responsabilidad de la institucion, del equipo, y del equipo, y del padre de familia que
el estudiante reciba apoyo terapéutico correspondiente.

e Obtener los Gtiles de apoyo y material recomendado por la institucion. Que son
adicionales a su lista escolar

e Acatar y cumplir con las recomendaciones en cuanto al tratamiento terapéutico
recibido.

e El equipo de apoyo avaluard y entregara reporte semestral acerca del rendimiento
terapéutico.

* Si el padre de familia decide recibir apoyo terapéutico en otra institucién debera
reportar periddicamente informacion pertinente a ese proceso.

* El estudiante en nive! bto recibiré apoyo terapéutico al culminar la jomada escolar para
no interferir en sus actividades académicas; por io cual el padre de familia debera
traerle el almuerzo o su refrigerio a la institucion y recogerio al as 3:00 pm de la tarde
los dias comrespondientes

¢ Los estudiantes en nivel bto recibiran un programa de apoyo complementario atraves
del sena y el padre de familia debera llevarlo y recogerio respectivamente los dias
asignados

e El padre de familia firma con consentimiento de lo acordado

Firma Padre de Familia Firma Educador Especial Dir. Carmen Peiia Bustos
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Anexo 10. Acta de comision de evaluacion y promocion. 2.016

,f #~  INSTITUTO PARA EL DESARROLLO DE LAS INTELIGENCIAS
&\ A MULTIPLES COMISION DE EVALUACION

: ,: 4_ D DE SUPERACION

INTELIGENCIAS MULTIPLES ACTA No 072-016B

Siendo las 10:00 am. del dia 24 de Noviembre del 2016 se reunieron en la sala de
informética del instituto los docentes y padres de familia integrantes de la Comisién de
Evaluacién y Promocién, convocados por la direccion para analizar los resultados del plan
de recuperacion realizados a los estudiantes que reprobaron de una a dos dreas por grados
escolar correspondiente al informe final al IV periodo académico del ciclo de Bésica
Secundaria y media

La comision tiene como objetivo principal dar cumplimiento al Articulo 11 inciso 5 del
Decreto 1290 del 16 de Febrero de 2009, analizar los casos de estudiantes con muy bajo
rendimiento académico y recomendar acciones de mejoramiento a docentes y estudiantes
en términos de actividades de refuerzo y superacién.

La reunién se llevé a cabo con la siguiente agenda:

= Saludo y la verificacién de la asistencia.

®* Informe de cada docente de los resultados de la evaluacion de recuperacion por
grados.

® Andlisis de casos especiales de algunos estudiantes con diagnésticos.

® Estudiantes que se les hara seguimiento en el grado aprobado

" Anilisis de estudiantes aprobados, con necesidad de refuerzo en el area para el

grado préximo
® Anilisis de estudiantes aprobados, con espera de diagndsticos.
= Cierre.

Saludo y verificacién de la asistencia.

A la hora indicada el presidente de la comisin presento un cordial saludo; luego confirmo
la asistencia y se procedi6 a tratar cada uno de los puntos del acta:

1. ANALISIS DE LOS INFORMES DE CADA DOCENTE

De conformidad con la agenda, los profesores de grupo presentaron un informe sobre
aquellos estudiantes que alcanzaron superar las debilidades o falencias que tenian en
algunos logros recuperando el 4rea, los cuales fueron aprobados al grado siguiente.
También se present6 el informe de los estudiantes que no lograron superas los logros,
siendo aplicado en ellos el mismo plan de mejoramiento. Con base en el informe la
Comisién deliberé y luego de analizar cada uno de los casos de los estudiantes que no
lograron superar lo logros, estableci la relacién de los estudiantes con las areas donde
presentaron deficiencia y no alcanzo el nivel esperado Ellos son:

Estudiantes que Reprobaron Areas:

GRADO SEXTO 01

NOMBRES Y APELLIDOS | AREAS REPROBADAS -
Jafet Enrique Finoll Igualan Humanidades

GRADO SEPTIMO 02

e~ ey e - == T T —=
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Grado Octavo 01

NOMBRES Y APELLIDOS

AREAS REPROBADAS

Camila Andrés Ofate Vangrieken

Ciencias naturales

Grado Octavo 02

NOMBRES Y APELLIDOS

AREAS REPROBADAS

Yaiseth Andrea Almanza Martinez

Humanidades

GRADO DECIMO:

NOMBRES Y APELLIDOS | AREAS REPROBADAS

Maria Laura Solano

Matematicas

Juan José Arzuaga Ingles
Matematicas

ESTUDIANTES QUE APROBARON:

GRADO SEXTO 01 :

NOMBRE Y APELLIDO AREAS APROBADAS

Andrés Miguel Barrios Salas Humanidades
Matematicas

Palvin Esteban Gémez Sanchez Humanidades

Sebastian Andres Orozco Negrete | Humanidades
Matematicas

Melisa Vanesa Ramirez Solano Matematicas

GRADO SEXTO 02:

NOMBRE Y APELLIDO AREAS APROBADAS

Adrianis Andrea Meza Suarez Humanidades
Matematicas

Paula Andrea Gutiérrez Rivadeneira Humanidades

Matematicas

Cesar Abel Martinez Mieles

Matematicas

GRADO SEPTIMO 01:

NOMBRE Y APELLIDO

AREAS APROBADAS

Brandys Karime Barros Orozco Ingles
Matematicas

Matematicas
Sadia Jireth Aguas De Armas | Ciencias Naturales

Andrea Carolina Medina Diaz Matematicas
Ciencias Naturales

| Juan Andres Onate Perez

Ciencias Naturales

Katherin Andrea Rojas Vasquez | Ciencias Naturales
Humanidades
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Maria Margarita David Bonivento | Ciencias Naturales

- Janer Andres Geronimo Julio

Ingles

Brayam Emilio Mejia Gonzalez

Ciencias Naturales
Humanidades

Juan Manuel Torres Lépez

Ciencias Naturales

GRADO OCTAVO 01:
NOMBRES Y APELLIDOS | AREAS APROBADAS
Dayan Jose Damian Baca Matematicas

Angel Gabriel Cujia

Humanidades
Ciencias Naturales

Luis Jose Epieyu Pushaina

Matematica

Angel Gabriel Cujia Daza

Ciencias Naturales

Mariangel Campo Diaztable

Matematica
Ciencias Naturales

GRADO OCTAVO 02

NOMBRES Y APELLIDOS

AREAS APROBADAS

Samer Andrés Suarez

Matematicas

Sebastian Andrés Natera Campo

Matematica
Ciencias naturales

Laura Catalina Torres Lépez

Matematicas

Natalie Jazai Sanchez Gonzalez

Matematica 1
Ciencias naturales

GRADO NOVENO

Nombres y apellidos

Areas Aprobadas

Mishel Soraya Airearte Martinez

Ciencias Naturales
Matemati

Carlos Farid Arrieta Causil

Ciencias Naturales
Matematica

Linda Vanessa Carolina Arellano

Matematica

Mateo José Mejia Benjumea

Humanidades

Lizz Carolina Castilla Nieto

Matematica

Angelo Silieth Peralta

Ciencias naturales
Matematicas

-
GRADO DECIMO
Nombres y apellidos Areas Aprobadas
Juan Pablo Almeida Freyle Trigonometria
Juan Guillermo Hernandez Airiarte Trigonometria
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2. ANALISIS DE CASOS DE ESTUDIANTES CON DIAGNOSTICOS:

Se analizé el caso del estudiante JOSE ZEQUEIRA, el cual se encontraba en el tiempo de
recuperacion pasando por un proceso de tratamiento médico y solo pudo presentar del plan de
mejoramiento el trabajo y no pudo responder a la sustentacion nial examen escrito.

Teniendo en cuenta su estado de salud, la comision considero que la evaluacién se debe realizar
en el mes de Enero del afio 2017, bajandole al nivel del programa curricular del grado que cursa el
estudiante.

Se tuvo en cuenta el caso del estudiante EMERSON CHARRIS ROMERO, el cual se encontraba
en mal estado de salud y de dos areas solo pudo aprobar Ciencias Naturales, teniendo en cuenta
la salud del alumno se consideré que el plan de mejoramiento del area de matematica se aplicara
en el mes de enero del afio 2017.

La comisién recibié informe sobre casos de estudiantes que aprobaron el afio escolar, con
algunas dificultades y se considerd realizar un compromiso con el estudiante y sus padres
con el apoyo de un refuerzo en las éreas donde tienen falencias. La institucion realizara un
seguimiento con cada docente en las diferentes areas y se tendra en cuenta para hacer €l
llamado al padre de familia y las correcciones debida para mejorar el rendimiento
académico del estudiante.

Los estudiantes son:

Mariangel Campo Diaztarque 9°
Andres Miguel Barrio 7°
Dayan Damian Baca 9°

Clara Marquez 9°

CONCLUSION:

La comisién determino que la direccién debe hacer un llamado de manera individual a los
involucrados en el proceso educativo, para darles informaci6n de la situacién académica y
establecer compromisos.

Exigir a los padres de familia de los estudiantes que presentan muchas dificultades y que se
han analizado las fallas presentadas, una valoracion especializada donde se pueda medir las
capacidades del joven segiin el 4rea afectada.
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Anexo 11. Evidencia visita a diferentes lugares para socializar el programa de inclusion

escolar

INSTITUCION EDUCATIVA MARIA
MONTESSORI
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