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INTRODUCCION

A través del Ministerio de Educacién Nacional segun el Decreto No. 1001 del 3 de abril de
2006, “Por el cual se organiza la oferta de programas de posgrado y se dictan otras
disposiciones”, en su Capitulo Il de los programas académicos de maestria, en el Articulo 6,
cuando hace referencia que “Las maestrias podran ser de profundizacion o de investigacion”, a la
letra dice que:

Las primeras tienen como propésito profundizar en un area del conocimiento y el desarrollo
de competencias que permitan la solucion de problemas o el analisis de situaciones
particulares de caracter disciplinario, interdisciplinario o profesional, a través de la
asimilacion o apropiacion de conocimientos, metodologias y desarrollos cientificos,
tecnoldgicos o artisticos. EIl trabajo de grado de estas maestrias podra estar dirigido a la
investigacion aplicada, el estudio de casos, la solucion de un problema concreto o el analisis
de una situacién particular.*

Acorde a lo anterior, se realizd un proyecto titulado “Estrategias Pedagogicas y de Gestion
para la Ensefianza de la Lectura y la Escritura en el Primer Ciclo Educativo del Jardin Infantil
Luis Eduardo Cuéllar con Enfoque Diferencial”, dentro del marco del programa de la maestria en
Gestion y Gerencia Educativa de la Universidad de la Guajira. EI cual se fundamenté en el
enfoque diferencial, que es una herramienta de los derechos humanos para reconocer e identificar
las particularidades de las personas con el fin de garantizar sus derechos.

El punto de partida del proyecto fue la caracterizacion de la poblacion, que incluyo a
estudiantes, docentes, padres de familia y acudientes del primer ciclo. La segunda etapa del
proyecto consistio en una revision de la metodologia aplicada por los docentes para integrar a los
discentes en el proceso lecto-escritor y un analisis de los diferentes conceptos, actividades que
desarrollan en el aula.

Como resultado del proceso, se disefidé una hoja de ruta la cual favorecid a la institucion para
el apoyo al proceso lecto — escritor con sus respectivos objetivos y fundamentaciones. Los
resultados del proyecto son una contribucion para que los docentes (participantes) adquieran
habilidades en direccion y gestion educativa, desarrollen capacidades para tomar decisiones,
comunicar, articular los distintos saberes, teorias, técnicas, situaciones particulares, reales y
problematicas de la direccidn en los &mbitos de gestion estratégica, administrativa, pedagogica y
comunitaria o social.

Una buena gestion educativa posibilita el trabajo, organiza y favorece el desarrollo de las
competencias, se estructura el PEI, el plan de estudios, el curriculo, las actividades pedagdgicas y

L http://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-96961_archivo_pdf.pdf. Recuperado el 12 de noviembre de 2015.
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el proceso de evaluacion. Dentro del informe se describe capitulo a capitulo todo un marco
referencial sobre lo que fue el aporte realizado por las estudiantes de la Maestria de Gestion y
Gerencia Educativa de la Universidad de La Guajira.

En el primer capitulo, se describe el Escenario de Gestion que corresponde al Jardin Infantil
Luis Eduardo Cuéllar, ubicado en la Calle 21 No 7-94, barrio Luis Eduardo Cuéllar del Distrito
Turistico y Cultural de Riohacha, capital del Departamento de La Guajira, se presenta la
delimitacion del proyecto al primer ciclo que corresponde al nivel transicion de la educacion
preescolar, primero y segundo grado de educacién basica primaria.

Un segundo capitulo, expone el problema de gestion; se realiz6 un diagndstico, teniendo
como punto de referencia la guia 34 del Ministerio de Educacion Nacional, que presenta los
procesos y componentes de las areas de Gestion Institucional.

El tercer capitulo, presenta la argumentacion conceptual y tedrica que establece el desarrollo
del proyecto, mediante el cual se fundamenta las estrategias pedagdgicas y de gestion para la
ensefianza de la lectura y la escritura en el primer ciclo educativo del Jardin Infantil Luis
Eduardo Cuéllar con enfoque diferencial.

En el capitulo cuarto, se presentan los objetivos del proceso de gestion, en un primer lugar el
objetivo general tuvo como fin planear y promover estrategias pedagogicas y de gestion para la
ensefianza de la lectura y la escritura en el primer ciclo, con el fin de proporcionar la interaccion
entre los estudiantes desde la interculturalidad y el fomento de la participacion sin exclusiones en
todos los ambientes escolares de aprendizaje del Jardin Infantil Luis Eduardo Cuéllar.

El capitulo quinto, evidencia los referentes tedricos del proceso de gestién en donde se
encuentran investigaciones y sustentos teoOricos con autores importantes, las estrategias
pedagogicas y de gestion de la ensefianza de la lectura y la escritura en los nifios del primer ciclo
educativo con enfoque diferencial, lo cual fue un desafio emprenderlo, siendo que existen
muchos autores y docentes que han investigado sobre el tema, tal es el caso de Emilia Ferreiro,
Ana Teberosky, Maria Montessori, entre otros, que contribuyen con sus teorias Yy
recomendaciones en el quehacer diario del docente, como eje fundamental en el aula para la
ensefianza aprendizaje.

En el capitulo seis, se encuentran los trayectos metodoldgicos del proceso de gestion en donde
se utilizo el enfoque cualitativo como linea de investigacion socio-critica; por medio del cual se
implementan los objetivos y resultados de la intervencion, se obtuvo como estudio la practica
educativa, que incluyé tanto comportamientos observables, como los significados e
interpretaciones que dicha practica lleva asociadas para quienes la realizan.
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La informacién se recolect6 a través del trabajo de campo, utilizando técnicas como la
encuesta, talleres vivenciales, revision de archivos, observacion, reunion con actores
participantes del proceso (padres de familia, acudientes, docentes, administrativos y estudiantes).

El capitulo siete, hace referencia a las estrategias de gestion y planificacion de actividades, en
donde se destacaron las siguientes: Se desarrollé un diagndstico situacional en donde se
evidencio como se encontraron los alumnos antes de la realizacion de las actividades, analizando
que el aprendizaje es el resultado de la interaccion entre la ensefianza y los conceptos previos de
los estudiantes.

En el capitulo ocho, se evidencian los resultados lo cuales constituyen el analisis cualitativo
de los datos recolectados, comprobando asi la situacion tal como se justifico en la aplicacion de
las técnicas utilizadas. Ademas, se resalta la importancia que genera el enfoque diferencial,
siendo una estrategia por medio de la cual se le garantiza a grupos poblacionales excluidos del
derecho a la educacién y a la igualdad de oportunidades.

Las conclusiones y recomendaciones derivadas del proceso de gestion, de acuerdo con lo
expuesto a través de la propuesta de profundizacion de la Maestria en Gestion y Gerencia
Educativa, permitié mostrar que las précticas pedagogicas de los docentes de la institucion debe
ser un proceso constante de reflexion en relacion a lo que implica la praxis educativa.

Lo anterior, abre la posibilidad de incidir realmente en la cotidianidad de la escuela para
construir el saber pedagdgico, con transformaciones profundas en torno al curriculo y a las
practicas pedagogicas, incentivando no solo a través de proyectos de algunos docentes y
estudiantes, sino como una actitud constante en todas las areas del conocimiento, que permita
asumirlas integralmente.
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1. ESCENARIO DE GESTION

El proyecto se desarrollo en el Jardin Infantil Luis Eduardo Cuéllar, ubicado en la Calle 21 N°
7-94, barrio Luis Eduardo Cuéllar del Municipio de Riohacha, capital del Departamento de La
Guajira. Es una institucion de carécter privado que ofrece servicios de educacion preescolar y
basica primaria, fundado en el afio de 1983, inscrita en la Secretaria de Desarrollo Social y
Educacidn del Distrito Turistico y Cultural de Riohacha.

En la actualidad, se encuentra aprobado por el Ministerio de Educacion Nacional y presta sus
servicios a la comunidad Guajira, las cuales son familias que el 88% se encuentran en los
estratos uno y dos, un 12% en estrato tres, teniendo en cuenta que el total de poblacion es 208
estudiantes. Los estudiantes se encuentran distribuidos en 14 grupos, desde parvulos en el nivel
preescolar hasta el quinto grado de educacion basica primaria. El proyecto de intervencion se
focalizo6 en el primer ciclo que corresponde al nivel transicion de educacion preescolar, primero
y segundo grado de educacion basica primaria.

Se selecciono el primer ciclo, porgue en estos tres primeros grados se realiza la articulacion
entre la educacion formal y la familia, haciendo énfasis en los cuatro componentes del indice
sintético de calidad educativa (progreso, desempefio, eficiencia y ambiente escolar); los cuales
permiten alcanzar las competencias lectoras, escritoras, convivencia escolar e iniciacion al
desarrollo del pensamiento matematico. Dada la complejidad del proceso de iniciacién de la
escolaridad, el proyecto se limitd a una intervencion que tuvo por objetivo mejorar las
competencias lecto escritoras de los estudiantes del primer ciclo. Lo anterior, se fundamenté en
los resultados no satisfactorios en las Pruebas Saber, este fue uno de los indicadores que
Illamaron la atencién, y que permitio revisar para obtener mejoras; cuyo fin fue realizar una
gestion efectiva y asi lograr que el proceso de ensefianza aprendizaje de los nifios que se forman
en la institucion se hiciera de manera adecuada.

El propdsito fue beneficiar a la comunidad educativa del primer ciclo, que esta conformada
por: los estudiantes, los padres de familia, acudientes, los docentes y directivos en donde su
incidencia fue positiva porque fortalecio el proyecto educativo institucional.

A continuacién, se presenta una caracterizacion de la comunidad educativa intervenida y que

fue el escenario del proceso de gestion entorno a los resultados de la maestria de gestion y
gerencia educativa de la Universidad de la Guajira.
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1.1. Caracterizacion de la comunidad educativa

El Departamento de La Guajira, se encuentra localizado al nororiente de Colombia, limita al
norte y al occidente con el mar Caribe, al oriente con la Republica Bolivariana de Venezuela, al
sur con el Departamento del Cesar y al sur occidente con el Departamento del Magdalena.

Una caracteristica importante de La Guajira es, que es una region geografica diversa por su
ubicacion politica natural. Gran parte de su territorio es la Peninsula de La Guajira que penetra
en el mar Caribe y limita con Venezuela; al sur, el Departamento finaliza con la majestuosa
Sierra Nevada de Santa Marta que marca sus limites al sur y al sur occidente.

Es un territorio de frontera natural y politica. Su ubicacion estratégica a motivado
movimientos poblacionales de inmigrantes del Medio Oriente, lo que ha enriquecido su
diversidad cultural y linglistica, integrandose con otros cinco pueblos indigenas y con los
habitantes de aproximadamente 15 municipios habitados por mestizos, indigenas, inmigrantes
del medio oriente, emigrantes de Venezuela, desplazados de la violencia, entre otros.

Es el unico Departamento de Colombia que tiene dos idiomas: el espafiol y el wayuunaiki,
declarado lengua oficial a través de la Ordenanza 01 de 1992 por iniciativa del doctor Wilder
Guerra Curvelo, quien fuera secretario de Asuntos Indigenas en el gobierno de Jorge Ballesteros
Bernier; en dicha Ordenanza se hace alusion al articulo 10 de la Constitucion Nacional de 1991,
que reza que “las lenguas y los dialectos de los grupos étnicos son también oficiales en sus
territorios” (p. 14), por esto, decidié que la ensefianza en las comunidades con tradiciones
linguisticas propias seria bilingie, reivindicando de esa manera la discriminacion ancestral a que
fueron y han sido relegados los indigenas. La economia gira alrededor de la mineria, las
actividades agropecuarias, la industria y el turismo; ademads, la diversidad étnica del
Departamento como la actividad econdmica son aspectos que se reflejan en las caracteristicas de
la poblacion de familias que demandan los servicios educativos de la Institucion Educativa. A
continuacion, se caracterizan algunos aspectos.

La comunidad educativa del Jardin Infantil Luis Eduardo Cuéllar, estd conformada por parte
de esta diversidad cultural, étnica y linguistica, tanto en la poblacion de estudiantes como de
docentes.

1.1.1. Caracteristicas de la poblacion estudiantil y de las familias

El grafico muestra el total de estudiantes matriculados en el ciclo inicial, del afio 2016 el cual
fue de 93 distribuidos por grado.
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Gréfico 1. Distribucion de Estudiantes

Distribucién de estudiantes

Fuente: Elaboracién propia (2016).

Con la finalidad de caracterizar la poblacion del Jardin Infantil Luis Eduardo Cuéllar, se
realiz6 una estadistica descriptiva, la cual permitio observar que la cultura Wayuu es minoritaria
en relacion a otros grupos étnicos; como se demuestra en el grafico 2: en donde el 72% se
caracterizan como raizales, mientras que el 12% se reconoce como Wayuu y el 16% como
afrocolombianos.

Graéfico 2. Distribucion por Grupo Etnico

Distribucion por Grupo Etnico

H Wayuu
u Afro colombianos

H Raizales

Fuente: Elaboracion propia (2016).

El gréfico 3, refleja que el 92% de los estudiantes habla el idioma espafiol mientras que el 8%
se comunica a través de la lengua materna de la comunidad indigena wayuu “wayuunaiki”. Por
otra parte, el gréfico 4, los padres de familia hablan en su mayoria espafiol con un 88% mientras
que el 12% utiliza el wayuunaiki.
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Gréfico 3. Lengua o Idioma de los Estudiantes

Lengua o Idioma de los Estudiantes

H Espafiol Wayunaiki ®Inglés & Otro Idioma

Fuente: Elaboracion propia (2016).

Gréfico 4. Lengua o Idioma de las Familias

Idioma o lengua que hablan los padres de familia

E Espafiol & Wayunaiki

Fuente: Elaboracion propia (2016).

1.1.2. Tipo de ocupacion econdémica

Las familias de los estudiantes un 58% pertenecen al estrato dos, un 30% al estrato uno y un
12% al estrato tres; y su distribucion ocupacional o laboral es la siguiente: un 36% de las
familias sus actividades estan orientadas al sector educativo, mientras que un 17% se dedica al
sector artesanal, sequidos de un 9% dedicados al sector de la salud, y un 8% al sector transporte
como se aprecia en las graficas 5 y 6. No es posible hacer una inferencia entre la ocupacion de
los padres de familia o cuidadores de los nifios, sin embargo, hay que prestar atencion a que la
ocupacion, profesion y dedicacién a la actividad econémica si impide que la familia pueda
compartir con los estudiantes un tiempo significativo y acompafiar sus procesos académicos en el
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hogar, en la orientacion de las actividades académicas como la cual es utilizada como estrategia
de estimulacién académica y realizacion de tareas.

Grafico 5. Estrato socioecondémico

Estrato socioeconémico

H Estrato uno
i Estrato dos
H Estrato tres

Fuente: Elaboracion propia (2016).

Gréfico 6. Ocupacion Econdmica de las Familias

Ocupacién econémica de las familias

H Sector minero

M Sector comercio

H Servicios en sector
salud

® Sector transporte

M Sector Artesanal

u Sector educacion

4%

Fuente: Elaboracion propia (2016).
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Gréfico 7. Edad cronolégica de los estudiantes

Edad cronoldgica de los estudiantes
2%

e

5 afios
i 6 afios
7 afios

H 8 afios

Fuente: Elaboracion propia (2016).

El rango de edades de la poblacion a intervenir (Transicion, Primero y Segundo), estan
distribuidas de la siguiente manera: un 40% de los estudiantes tienen 5 afios, un 30% su edad es
7 afos, el 28% tiene 6 afios y el 2% 8 afios.

1.1.3. Educacion por inclusion

En definitiva, una institucién educativa inclusiva es aquella que no tiene mecanismos de
seleccion ni discriminacion de ningln tipo, que transforma su funcionamiento y propuesta
pedagdgica para integrar la diversidad y multiculturalidad de los estudiantes favoreciendo de esta
manera la relacion social que debe ser una de las finalidades de la educacion. En el Jardin
Infantil Luis Eduardo Cuéllar, se nota la diversidad entre los estudiantes por las dificultades de
aprendizaje, fisicas, tipologia familiar entre otras, lo cual conllevd a realizar la siguiente
caracterizacion expuesta en la grafica No. 8.
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Gréfico 8. Educacion para Inclusion

Educacion para inclusién

& Dificultad auditiva
i Dificultad visual

® Dificultad cognitiva
| Déficit de atencion

H Hijos adoptivos

Fuente: Elaboracion propia (2016).

El 52% representa a los estudiantes cuya familia es nuclear, un 12% de la poblacion presenta
dificultades visuales, 9% déficit de atencion, y entre un 7%, 6% y 4% se caracterizan por
dificultad cognitiva, representan hijos adoptivos y victimas de la violencia.

Gréfico 9. Situacion Educativa

Situacion educativa

H Estudiantes que hasta
ahora ingresan al
sector educativo

i Estudiante que ingresa
por primera vez al
Jardin

H Estudiante que repiten
un grado

Fuente: Elaboracion propia (2016).

Con respecto a la situacion educativa, la grafica representa que el 47% son estudiantes nuevos
en el sector educativo, el 32% ingresan por primera vez a la institucion y el 21% son los
estudiantes repitentes.
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1.1.4. La desercion escolar

La desercion escolar, es una problematica que se viene presentando en diferentes
establecimientos educativos lo cual afecta tanto a los estudiantes que tienen que dejar la escuela
como a la institucion. En donde, son varios los motivos por los cuales se da esta accion tales
como: el cambio de domicilio de los padres, escasos recursos econémicos, por orden publico, por
largas distancias, etc. Para evitar la desercion escolar el gobierno Nacional ha venido
adelantando varias estrategias y alternativas de solucion que permitan la permanencia del
estudiante en las instituciones educativas. En el Jardin Infantil Luis Eduardo Cuéllar, se da muy
poco la desercion escolar, cuando esto sucede es por cambio de domicilio, por traslado laboral o
desempleo de los padres. Lo cual se observa en la grafica No. 10.

Gréfico 10. Traslado o Movilidad.

Traslado o movilidad

® Transicion
i Primero

M Segundo

Fuente: Elaboracion propia (2016).

1.1.5. Caracterizacion de los padres de familia o acudientes

Los padres de familia comprenden a los acudientes de los estudiantes (padres, madres de
familia, y tutores), quienes son autorizados para la representacion de los discentes del primer
ciclo, los cuales presentan las siguientes caracteristicas: el 55% de las edades de las madres
oscilan entre 35 y 40 afios, mientras que la edad de los padres con un 45% oscila entre 25 y 30
afios, como se refleja en la grafica No. 11.
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Gréfico 11. Edad cronoldgica de los padres de familia

Edad cronoldgica de los padres de familia

45 H Padre
55% - 35 a 40  Madre
M Tutor

H Acudientes

Fuente: Elaboracion propia (2016).

Cada dia los padres de familia demuestran su interés por seguir capacitandose en busca de un
mejor bienestar econdémico para sus familias, a la vez como una manera de superacion y ejemplo
para sus hijos o acudidos, en la siguiente grafica se observa el nivel educativo de los padres y
acudientes de los nifios del Jardin Infantil Luis Eduardo Cuéllar.

Gréfico 12. Nivel educativo de los padres de familia.

Nivel educativo de los padres de familia

H Bésica Primaria

5%
/ 204 u Media
/ ® VVocacional

H Técnico

25%

E Tecnoldgico

u Pregrado

Fuente: Elaboracion propia (2016).

Segun la grafica el nivel educativo de los padres de los estudiantes del el Jardin Infantil Luis
Eduardo Cuéllar se evidencia que un 39% tienen un nivel de estudio técnico, el 25% y nivel de
pregrado, un 16% un nivel tecnoldgico y un 13% la basica primaria.
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Gréfico 13. Convivencia con hijos

E Solo el padre

i Solo la madre

H Padre y madre

H Abuelos u otros
familiares

Fuente: Elaboracion propia (2016).

En la gréafica se observa que el 65% de los infantes conviven con el papa y la mama, el 25%
con la madre, el 6% con el padre y un 4% con abuelos u otros familiares; lo anterior conlleva a
revisar la actual situacion de las familias, y presenta la oportunidad de integrar a los acudientes
en torno al proceso educativo de los nifios y nifias.

La atenuacion del vinculo entre padre e hijos significa que los nifios tendran una mayor
tendencia a mantenerse en contacto con los parientes de sus madres, dando un sesgo levemente
matrilineal a nuestro sistema de parentesco (Johnson 1988). Sin embargo, también parece que
hasta cierto punto también los abuelos politicos podrian estar asumiendo cierto rol (Cherlin y
Furstenberg 1986).

Gréfico 14. Proveniencia de los padres

Proveniencia de los padres

® Urbano
i Rancherias
H Otro departamento

Fuente: Elaboracion propia (2016).
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La proveniencia de los padres de los estudiantes del Jardin Infantil Luis Eduardo Cuéllar,
demuestra que 82% proviene del casco urbano, un 4% sus proveniencias son de rancherias y un
14% provienen de otros departamentos.

Gréfico 15. Seleccion de institucion educativa.

Seleccion institucion educativa
Calidad de la

educacion

i Por los principios y
valores de la
institucion

H Por cercanfa a la
vivienda

Fuente: Elaboracion propia (2016).

En relacion a la seleccion de la institucion educativa, Jardin Infantil Luis Eduardo Cuéllar, los
resultados reflejan que un 38% lo selecciond por sugerencia o recomendacion, el 30% por la
calidad de la educacién, un 24% por cercania a la vivienda y un 8% por los principios y valores
de la institucion.

1.1.6. Caracterizacion de los docentes

Los docentes son los profesionales de la educacidn que tienen la responsabilidad de orientar el
curriculo, producir contenidos académicos, disefiar los ambientes de ensefianza y aprendizaje,
orientar el proceso de aprendizaje de los estudiantes y mediar las relaciones educativas con la
familia y el contexto educativo de los nifios. En el primer ciclo se cuenta con 8 docentes
discriminados asi:
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Gréfico 16. Numero de docentes

Ndmero de docentes

H Transicion
i Primero
M Segundo

Fuente: Elaboracién propia (2016).
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Un 38% de los docentes atiende el grado segundo, el 37% el grado primero y un 25% restante
transicion. Ademas, se evidencia que el nivel educativo de los docentes esta referenciado como
licenciados y otras profesiones en un 33%, 34% los docentes que atienden los grados transicion,

primero y segundo. Como se observa en las gréaficas 16 y 17.

Grafico 17. Nivel educativo de los docentes

Nivel educativo de los docentes

34% -
Licenciados
33% - y otra
Licencia profesion

H Transicion
& Primero

E Segundo
% -

nciados
y otra
profesion

Fuente: Elaboracion propia (2016).
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Gréfico 18. Afios de experiencia con la apropiacion de los procesos lectores y escriturales.

Afios de experiencia con la apropiacioon de los
procesos lectores y escriturales

H Menos de 5 afios
5 a 10 afios
11 a 15 afos

Fuente: Elaboracion propia (2016).

Los docentes de transicion, primero y segundo tienen experiencia en procesos lectores y
escriturales con un 40% de 5 a 10 afios, el 25% esta entre 5y 15 afios.
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2. PROBLEMA DE GESTION

2.1.  Situacién problémica

El distrito Turistico y Cultural de Riohacha, como capital del Departamento de La Guajira
tiene una realidad compleja que hace exigente el servicio educativo, el cual tiene que abordar
problemas de exclusién social, de marginalidad econdémica y social ocasionada por el conflicto
interno por los problemas de frontera.

Adicional a esto, tiene caracteristicas multiculturales, presencia de varios grupos indigenas, de
poblacion afro colombiana, de un asentamiento turco libanes, ademas de los raizales y colonos
provenientes de otras regiones; de igual manera, y como se indicé anteriormente, el
Departamento de La Guajira tiene un idioma complementario (wayunaiki), teniendo en cuenta
que el 40 % de la poblacion son Wayuu.

El conflicto interno del pais, la proximidad a la frontera con la Republica Bolivariana de
Venezuela que en los ultimos 12 afios ha presentado serios problemas que ocasionan
inestabilidad social y econémica ha generado serias complicaciones que afectan la sostenibilidad
de las familias e incluso la desintegracién del nacleo familiar. Todo esto ha generado un
contexto social, politico, econémico y cultural de grandes proporciones que se evidencian en las
familias y en la comunidad educativa.

En este contexto municipal y regional se encuentra ubicada la institucion educativa donde se
disefié un proyecto de intervencidn, al primer ciclo de educacion del Jardin Infantil Luis Eduardo
Cuéllar, donde ingresan estudiantes de los estratos uno y dos, de diferentes grupos indigenas, de
familias afro colombianas, con discapacidad sensorial y cognitiva variada, procedentes de
diversos lugares de la region.

La idea de desarrollar una educacion distinta, diferente, respetuosa y de calidad en el Jardin
Infantil Luis Eduardo Cuéllar es compartida tanto por el cuerpo directivo como por los docentes,
la educacién inclusiva es una propuesta orientada a construir una educacion para rehacer
cualquier tipo de exclusion educativa y potenciar la participacion y el aprendizaje del individuo.
La comunidad educativa que desarrolla una educacién inclusiva en las aulas esta convencida de
que este tipo de educacion proporcionara una mayor calidad educativa.

La inclusion es un término que en la actualidad se ha venido aplicando en todos los sectores

en especial en el &mbito educativo, busca incluir a todos a partir de un desarrollo integral de los
educandos donde los contextos tengan la capacidad de acoger a cada una de las personas de la
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comunidad, independientemente de su procedencia social, cultural y caracteristicas individuales,
dando respuesta a la diversidad de necesidades de aprendizaje que se presentan a diario.

La Educacion Inclusiva, es un paradigma que se fundamenta en la comprensién de la
diversidad en todas sus formas, como un valor y una caracteristica propia de la vida que le asigna
riqueza al ser humano, se orienta a garantizar y brindar una educacion para todos en igualdad de
condiciones, donde la educacién se constituye en una dimension humana para el crecimiento, el
desarrollo, el reconocimiento de las individualidades donde existe una clara intencion
profesional, pedagdgica y cientifica de identificar las barreras que hacen que los estudiantes no
aprendan para derribarlas o contribuir en su erradicaciéon, donde hay un claro esfuerzo para
garantizar la expresién, comunicacion y participacion de los estudiantes y familias desde su
especificidad, donde se garantiza el acceso a la informacion y a la riqueza cultural de los pueblos
y de las diferentes manifestaciones culturales, por lo que Stainback (2001), manifiesta que:

La inclusion educativa es el proceso que ofrece a todos los nifios y nifias sin distincién de
discapacidad, raza o cualquier otra diferencia, la oportunidad para seguir siendo miembro de
la clase ordinaria y para aprender de sus compafieros, juntamente con ellos dentro del aula de
clases (p.18).

La inclusion escolar es aquel mejoramiento continuo que tiene la institucién con la finalidad
de eliminar los procesos de exclusion, el proceso de inclusion tiene como fin identificar y
responder a la diversidad de necesidades de todo los nifios y nifias mediante una mayor
participacion en el aprendizaje (Ainscow, 2005, UNESCO, 2005).

Algunos autores, como Calvo de Mora (2006) definen a la educacion inclusiva como el
derecho de todo alumno a adquirir un aprendizaje profundo (entendiendo por tal la aproximacién
a la comprension de la realidad que se vive), ademas del derecho de cada alumno a recibir una
educacion acorde con sus necesidades individuales de aprendizaje y con los potenciales que
manifiesta.

Ahora bien la educacion inclusiva va de la mano con una educacion con enfoque diferencial la
cual parte del reconocimiento de condiciones, caracteristicas y particularidades como edad,
género, etnia, discapacidad, estado socioecondémico, identidad cultural y linglistica, sostenida
sobre el respeto y sobre la construccién de un sistema educativo propio, donde el curriculo y los
planes de estudio se acondicionan y se piensan de acuerdo a las caracteristicas de cada uno de los
estudiantes reconociendo sus diferencias y su diversidad.

La educacién con enfoque diferencial apunta al empoderamiento de las comunidades, de las
culturas y por ende de las personas, por lo que para la Mision de los Sabios (1994), quienes
postulan que con esta lo que se busca es “superar la pobreza, la violencia, la injusticia, la
intolerancia y la discriminacién.” (p.47), una educacion para la equidad, la igualdad y el respeto
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a la diversidad donde son los nifios, adolescentes, jovenes y adultos sean el centro y la
preocupacién de maestros, comunidad y directivas.

Por lo tanto, el Proyecto se orientd con base en el analisis del Enfoque Diferencial y en el
paradigma de educacion inclusiva. En virtud de lo anterior, la institucion requiere el disefio de
un proyecto educativo coherente con el contexto sociocultural de las familias, con las
necesidades educativas de los nifios y las nifias; los esfuerzos se tienen que focalizar en una
educacion de calidad basada en el respeto a la diferencia, en la inclusion al derecho a la
educacién sin discriminacion y a ser adaptado a las necesidades, caracteristicas y condiciones de
cada uno de los estudiantes que les permita superar y evidenciar que la marginalidad, el
desconocimiento y por supuesto la pobreza se pueden empezar a superar con el reconocimiento,
un trato digno y con una educacion pensada desde la observacion de cada comunidad. Por lo
cual no puede ser una educacion para perpetuar los males que la realidad politica y economica
les impone. Hay que esforzarse por el disefio de un proyecto educativo esperanzador. Si hay
oportunidades de un buen aprendizaje, hay esperanzas.

Ahora bien, una educacion con enfoque diferencial ademas de centrarse en identificar y
respetar las condiciones y caracteristicas de los estudiantes y de la comunidad, debe conocer las
dimensiones del ser humano y los procesos de ensefianza - aprendizaje para poder adaptar,
transformar y crear nuevas estrategias y metodologias que permitan que realmente los
estudiantes tengan igualdad de oportunidades y posibilidades de aprender.

La lectura y la escritura como procesos fundamentales de la dimensién comunicativa, se ha
centrado durante décadas a seguir métodos que desconocen los ritmos de aprendizaje de los
estudiantes, para autores como Rey (2000); Cardoso (2002) y Rincon (2003), quienes afirman
que:

En Colombia, histéricamente esta ensefianza ha estado regulada por las cartillas escolares, en
tanto dichos libros, ademas de tener un vector ideoldgico, se construyen desde el fundamento
especifico de un método o de un enfoque. Asi lo sefialan algunos estudios que asumen la
lectura como principal objeto de conocimiento en la escolaridad inicial y que muestran una
relacion directa entre la cartilla y los enfoques pedagdgicos dominantes en una determinada
época. (p. 122)

El proyecto da una mirada desde el enfoque diferencial para generar una estrategia
pedagdgica y de gestion de la ensefianza de la lectura y la escritura, que respete los ritmos de
aprendizaje, las condiciones y caracteristicas de los estudiantes, donde se adapten, transformen y
creen nuevos métodos y formas de ensefiar y aprender. Lectura y escritura contextualizadas e
investigadas desde el aula de clase y desde las diferentes &reas de gestion de la institucion
educativa, es decir que la preocupacién por mejorar y salir de la homogenizacion de la ensefianza
y de los estudiantes sea de todos los actores de la comunidad educativa.
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2.2.  Formulacion del problema

En atencidn al planteamiento anterior, con relacion a las Estrategias Pedagogicas y de Gestion
se formula el siguiente interrogante:

¢Cdémo se deben fortalecer las estrategias pedagdgicas y de gestion para la ensefianza de la
lectura y la escritura en el primer ciclo educativo del Jardin Infantil Luis Eduardo Cuéllar
teniendo en cuenta el enfoque diferencial?

2.3. Diagnostico de la situacion problema

El diagnostico que se presenta a continuacion fue realizado teniendo como punto de referencia
la guia 34 del Ministerio de Educacion Nacional, en donde se plasma los procesos y
componentes de las areas de Gestion Institucional.

En el area de gestion académica, segun el factor de Disefio Pedagdgico (curricular);
especificamente en el Plan de Estudios, se evidencia que en el Jardin Infantil Luis Eduardo
Cuéllar, existe algunas deficiencias en la apropiacion del plan de estudio; el cual es la base
fundamental para proporcionar a los estudiantes herramientas basicas tanto cognitivas, fisicas,
volitivas y emocionales, que permitan el desarrollo de sus capacidades, habilidades, destrezas y
al proceso de socializacion e integracién con el entorno.

Ademas, no hay un adecuado fortalecimiento de las diversas dimensiones del desarrollo
humano que, en la edad escolar, se requieren para contribuir a la formacion de seres integros y
autonomos, capaces de enfrentar los grandes retos en el medio actual. De tal forma se hace
necesario modificar el enfoque metodologico adaptandolo a los cambios que se han venido
dando dentro de ella, como su entorno y el contexto en el cual se desenvuelven los miembros de
esta comunidad educativa especialmente los educandos, teniendo en cuenta que la influencia del
entorno familiar es predominante en todos los procesos educativos y de crecimiento de los nifios
y nifias.

Siguiendo este mismo orden de ideas, en la institucion educativa, se evidencia poca
apropiacion de las TIC en las préacticas de aula, aproximar a los docentes y estudiantes al uso de
las nuevas tecnologias donde predominen los criterios pedagdgicos y se fortalezca el
conocimiento cientifico sobre las distintas tematicas que se abordan dentro y fuera de la
institucion.

En el Jardin Infantil Luis Eduardo Cuéllar se evidencié que algunos docentes en sus practicas

de aula usaban el enfoque tradicional, se promovié la formacidn docente con estas herramientas
tecnoldgicas, buscando que los contenidos estén dirigidos a la formacion de las capacidades y las
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habilidades que estos poseen con un enfoque globalizado con la finalidad de generar cambios en
los procesos de ensefianza aprendizaje de los estudiantes, para autores como Watts & Lloyd,
(2004), quienes consideran que “Las TIC son consideradas herramientas innovadoras y
motivadoras para los estudiantes, ya que captan su atencion y fomentan la actividad en el aula”
(pp. 50- 58). Por lo que estas buscan despertar la motivacion e interés del estudiante, teniendo en
cuenta su desarrollo cognitivo y respetando las capacidades segun la edad que este ostente.

En relacion a los recursos para el aprendizaje, en el Jardin Infantil Luis Eduardo Cuéllar se
evidencio que ocasionalmente se establecen procesos administrativos para la dotacion, el uso y
mantenimiento de los mismos, los cuales significan un apoyo para su labor en la préactica del aula
y a la contribucidn de los aprendizajes significativos de los estudiantes.

En la institucion, no se cumple con los criterios de evaluacion adecuados con métodos que
permitan dar avances en los procesos educativos segin las capacidades y actividades de los
estudiantes, segin el Decreto 1290 de 2009 emanado del Ministerio de Educacion Nacional de
Colombia, el cual establece las metodologias, estrategias, acciones para mejorar las practicas de
aula, logrando los propositos establecidos. Teniendo en cuenta que la evaluacion es el proceso
permanente, continuo, integral, progresivo y sistematico para valorar en forma global e integral
el aprendizaje de los educandos y a partir de estos tomar pautas de mejoramiento de la
ensefianza-aprendizaje con nuevos métodos de apoyo que hagan que el conocimiento sea mas
veraz y confiable en todos los aspectos del proceso educativo.

En la préctica pedagdgica, en las opciones didacticas para las areas, asignaturas y proyectos
transversales se encontré que la institucion tiene ciertos lineamientos y estrategias didacticas
para las areas basicas humanidades y matematicas las cuales no son implementadas por los
docentes en cada grado, esto dificulté llevar una correlacion con los planes de estudio, los
proyectos transversales y el PEL.  Por lo cual se hizo necesario implementar estrategias
innovadoras en todas las areas con el objetivo de ampliar los procesos para la obtencién de un
aprendizaje integral. Ademaés, aplicar y difundir permanentemente los proyectos transversales
para que la comunidad educativa los conozca y los ponga en préactica.

En las estrategias para las actividades escolares, las tareas juegan un papel importante en el
refuerzo de los contenidos programaticos impartidos por los docentes denotandose poca
orientacion y explicacion dentro del aula para que puedan ser realizadas facilmente por los
estudiantes en sus hogares con una adecuada supervision de sus familiares, los cuales adquieren
esta responsabilidad en el momento mismo en el que matricula y acepta los reglamentos
estipulados en el manual de convivencia de la institucion.

En referencia al uso articulado de los recursos para el aprendizaje, en la institucion se
incorporé algunos recursos en el proceso de aprendizaje para que cada estudiante pueda
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desarrollar sus capacidades y fortalecer de esta manera su aprendizaje para que tengan la
posibilidad de demostrar sus potencialidades y creatividad.

Se fomentdé el desarrollo de habilidades cognitivas (percepcion, discriminacion
concentracion, lenguaje, memoria y l6gica) necesarias para el aprendizaje durante la etapa
preescolar, igual el uso de las herramientas TIC, permitieron el intercambio de conocimientos
en tiempo real, mediante videoconferencias, correos electrénicos, e-learning, de forma que el
salon de clases no es el unico espacio de aprendizaje que se utiliza en la actualidad, los
diferentes entornos virtuales que ha facilitado la masificacion del internet.

Se promovid la utilizacién de logotipos como (anuncios, noticias, cartas, recetas, poesias
refranes, etc.), que sean conocidos por los estudiantes, se integro la lectura como «feedback»
de la produccion textual, mediante el analisis critico, se mantiene una mirada éptima y realista
de las necesidades.

Se fortalecid la participacion activa de los nifios a traveés de la manipulacion de los
fragmentos para componer y recomponer los textos, aplicaron unas estrategias didacticas con
una metodologia adecuada para el desarrollo de sus clases, fomentando una actitud creativa,
imaginativa y ldgica.

En cuanto se refiere al estilo pedagdgico, algunos docentes carecen de experiencias para
aplicar adecuadamente estrategias metodoldgicas dada las necesidades formativas que tenga el
estudiante, asi mismo no se aplicaba mecanismos pedagdgicos que motivaran a los estudiantes
con la finalidad que avanzaran en su aprendizaje, de igual manera entre docentes no se
compartian experiencias y saberes que conllevaran a adoptar nuevas y mejores estrategias para
alcanzar el buen desarrollo de las diversas tematicas.

No existia una evaluacién de los procesos académicos y disciplinarios, que llevaran a la toma
de decisiones pertinentes que permitieran mejorar una situacion problema. Ademas, los docentes
no realizaban actividades de refuerzos en compafiia con los padres de familia para que los
estudiantes mejoraran sus resultados académicos.

En lo que se refiere a los resultados académicos periodicamente la institucion no realizaba
seguimiento adecuado a cada uno de los estudiantes y no se les informaba a los padres de familia
0 acudientes sobre los avances y dificultades de los mismos, para que estos tomaran medidas que
ayudaran a mejorar las deficiencias que presentara el estudiante.

En la institucion se implementé mecanismos que ayudaran en el analisis de las pruebas

SABER para tomar decisiones de mejora y fortalecer los aprendizajes que faciliten la obtencion
de mejores resultados. Cabe resaltar, que en la institucién se aplican algunas actividades de
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recuperacion como estrategia de seguimiento para aquellos estudiantes que presentan dificultades
en algunas competencias o logros con el propoésito de superar las deficiencias.

Actualmente, la institucion cuenta con un grupo de apoyo pedagdgico conformado por

psicologa y docentes, evidenciandose una buena implementacion de estrategias para estudiantes
con dificultades de aprendizaje y comportamiento, realizando talleres con el fin de mejorar los
resultados de los estudiantes. En cuanto a los egresados aun falta implementar unos mecanismos
que facilite el seguimiento de ellos.

Por otra parte, se aplicd un cuestionario de siete preguntas, dirigido a los padres de familia de

nifios y nifas la cual mostro el siguiente resultado con base en las preguntas que se formularon:

¢Conoce usted que significa el termino lecto — escritura dentro del aprendizaje de su nifio
o nifa?, el 100% de los encuestados afirmo que si.

¢Cuando usted compra un juguete (materiales didacticos), busca algo relacionado con la
ensefianza de la lectura y la escritura? EI 86% afirmo que si, el 14% respondi6 que no.

3 ¢Ha observado usted la utilizacion de materiales didacticos de ensefianza de la lectura
y escritura en el proceso educativo de su nifio — (a) en el aula? La respuesta fue que el
86% afirmo que si, el 14% respondi6 que no.

4 ¢Su nifio — (a) ha manifestado en su casa el uso de material didactico para la lectura y la
escritura denro del aula y con su maestra? EI 71% afirmo que si, mientra un 29%
respondio no.

5 ¢Su nifio (a), en casa manifiesta el interes por juguetes relacionados con la lectura y
escritura? El 100% afirmo que si.

6 ¢Conversa usted frecuentemente con la maestra de su nifio (a) del avance del
aprendizaje de la lectura y la escritura de su representado? El 71% afirmo que si, mientra
un 29% respondid no.

7 ¢Le gustaria a usted que en el aula exista mejores materiales didacticos para la
ensefianza de la lectura y la escritura? EI 100% afirmo que si.

Tabla 1. Encuesta dirigida a los padres

Escalas Escalas Escalas Escalas Escalas Escalas Escalas
Si No Si No | Si No | Si No | Si No | Si No | Si No

Preguntas

1 100

2 86 14

3 86 14

4 71 29

5 100

6 71 29

7 100

Fuente: Elaboracion propia (2016).
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Los directivos docentes del Jardin estan conformados por una directora y una coordinadora
quienes cumplen funciones de direccidn, planeacién, coordinacion, administracion, supervision e
inspeccion. La directora del colegio es Normalista superior, contador puablico y Maestrante de
IV semestre de Gestion y Gerencia Educativa de la Universidad de La Guajira. La coordinadora
del colegio es licenciada en Educacion Basica con énfasis en Ciencias Naturales.

Las deficiencias encontradas en los estudiantes de la institucion fueron: dificultad en el
analisis, la comprension lectora, construccion de textos narrativos y deficiencia ortografica.

Acorde al informe de La Administracion Departamental, a través de la Secretaria de
Educacién Departamental, se han venido desarrollando actividades para alcanzar las metas
propuestas en el Plan de Desarrollo “Hagdmoslo Juntos” 2014- 2015” En este informe se hace
una sintesis de los aspectos méas relevantes que ha desarrollado la Secretaria de Educacion
Departamental en el periodo Enero - diciembre de 2015.

Asimismo, la Secretaria de Educacion continué con el programa de Calidad Educativa, dentro
de una de sus areas misionales con certificacion ICONTEC, donde sus procesos estan orientados
por el Macro proceso de “Gestion de la Calidad del Servicio Educativo en Educacion Pre-
Escolar, Basica y Media”, que, a su vez, contiene los dos procesos DO1: Gestiéon de la
Evaluaciéon Educativa; D02: Mejoramiento Continuo de los Establecimientos Educativos como
se relaciona a continuacion.

En primera instancia el Programa Ser Pilo Paga, 29 estudiantes obtuvieron puntaje por encima
de los 318 puntos establecidos por el Gobierno Nacional como minimo para acceder a las becas
del programa presidencial Ser Pilo Paga. Seguidamente el programa Supérate con el Saber en
2015 el Departamento de La Guajira participa en la semifinal de Supérate con el Saber, con 10
estudiantes, donde por primera vez, 7 son de Establecimientos Educativos Oficiales.

De igual forma, para la Secretaria de Educacion Departamental, el PAM (Plan de Apoyo al
Mejoramiento) se constituye en la herramienta fundamental para mejorar los procesos al interior
de los establecimientos educativos. ElI PAM, tiene tres componentes: a). Acompafiamiento a los
establecimientos educativos; b). Formacion docente y c¢). Uso y apropiacion de las TIC,
Programa de excelencia docente la entidad territorial de La Guajira inscribio 19 docentes en el
programa de becas para la excelencia en convenio firmado entre la Universidad de La Guajira y
la Universidad Tecnoldgica de Pereira para adelantar la Maestria en Educacion, financiada 100%
por el Ministerio de Educacion Nacional. En el programa jornada Unica fueron seleccionados
cinco establecimientos educativos para iniciar con jornada Unica en 2015.

Con base en informacion del Ministerio de Educacion Nacional el indice Sintético Calidad
Educativa del pais durante el 2015, en primaria, fue de 5.07. En bésica secundaria: el ISCE de
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2015 fue de 4.93. Para educacion media: el ISCE de 2015 fue de 5.56. Los resultados arrojaron
que las metas propuestas por niveles y por institucion se superaron, incluso en el objetivo
propuesto para 2017. Ademas, se evidencia que en Barranquilla estan los mejores colegios del
pais.

Con la realizacion del dia de la Excelencia Educativa, 'Dia E', los resultados del indice
Sintético de la Calidad Educativa (ISCE) 2016 superaron la meta establecida en el plan de
Mejoramiento Minimo Anual (MMA). Los estudiantes de colegios de Colombia obtuvieron un
promedio de 379 puntos, lo que los situd en el ultimo lugar de la tabla de los paises evaluados.
Y, el Departamento de la Guajira junto a Choco siguen ocupando los Gltimos lugares en el sector
educativo.

En efecto, es un problema de gran magnitud evidenciandose que la institucion no contaba con
un proyecto educativo acorde con la realidad socio cultural y econémico de los nifios y las nifas,
el disefio pedagdgico v las estrategias metodoldgicas no respondian a las necesidades educativas
de los estudiantes.

El Departamento de La Guajira requiere nifios y nifias conscientes de su realidad social,

cultural y econémica para preservar y conservar sus valores culturales, sintiéndose orgullosos de
su identidad.
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3. JUSTIFICACION DEL PROCESO DE GESTION

La Gestion Educativa es un nuevo paradigma cuyos principios generales de la administracion
y la gestion se aplican al campo especifico de la educacion, y se enriquece con los desarrollos
tedrico- practicos de los campos del saber. Actualmente, se le considera una disciplina aplicada,
un campo de accidén, cuyo objeto de estudio es la organizacion del trabajo en instituciones que
cumplen una funcion educativa.

3.1. Razones del proceso de gestion

La sociedad experimenta cambios a causa de la globalizacion, y las competencias
comunicativas requieren mayor atencion pues estas constituyen la base esencial del desarrollo
humano y social, debido a que permiten adquirir conocimientos y habilidades para desarrollar
una comunicacién eficiente, lo cual implica conocerse, entenderse, y relacionarse unos con otros.
La educacion por su parte, ha hecho muchos esfuerzos por mejorar los procesos de ensefianza y
aprendizaje desde el punto de vista tedrico, lo cual debe materializarse en las aulas de clases.

Como factor relevante de investigacion, se encuentra la comprension lectora, la cual se
convierte en una herramienta indispensable para el desarrollo de los individuos y la sociedad; en
la actualidad se reciben y transmiten diversas informaciones a través de diferentes medios de
comunicacion, este ejercicio requiere de un proceso de decodificacion que permita comprender e
interpretar su contenido.

Con lo anterior, se deducen elementos importantes como la comprensién lectora, tomada
como base fundamental del aprendizaje de los estudiantes y la segunda la necesidad de continuar
investigando e implementando estrategias que permitan mejorar la lectoescritura. El proceso de
aprendizaje, especialmente en los primeros afios, deja en el nifio una huella que perdura toda su
vida. Por lo tanto, este proceso debe ser una experiencia agradable, llena de sentido y
significado, donde no se generen angustias frente a las equivocaciones, sino que éstas sirvan para
fortalecer el aprendizaje.

El aprendizaje de la lectura y la escritura es un proceso dindmico donde la creatividad es muy
importante. Se realizan ejercicios que estimulan el desarrollo del pensamiento divergente, para
que los nifios busquen diferentes alternativas ante una situacion dada. Al estimular dicho
pensamiento, se le da la oportunidad de crecer siendo seres autbnomos, seguros de si mismos,
capaces de tomar decisiones, de esa forma, se educan para la vida y no sélo para el momento.

Pero la situacion es otra, en donde a pesar de los avances significativos en inclusion social,
persisten en el ambito escolar practicas de exclusion y/o discriminacion por razones de edad,
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género, étnica o cultural, de condicion o de situacion particular. Los importantes Iors en
aumento de cobertura e inclusion social han llevado a que exista una diversidad de poblacion en
los colegios que acogen a escolares victimas de conflicto, en condicion de discapacidad, y otros
grupos vulnerables, pero no siempre los colegios cuentan con las herramientas para la atencion
Optima de la poblacion.

De ahi la importancia de convertir esa diversidad en una oportunidad pedagogica y lograr la
integracion educativa de estas poblaciones. Aun prevalecen paradigmas educativos basados en
un enfoque de la homogeneidad de la poblacién escolar el cual debe dar paso a una vision de la
educacion comun basada en la heterogeneidad, para ello se requieren transformaciones profundas
en la cultura, la organizacion y las practicas educativas de los colegios para atender la diversidad
de los estudiantes y lograr su inclusion.

Todos los procesos educativos que valoren y respeten las diferencias dadas por la cultura, la
edad, el género, la condicidn o situacién particular, que promuevan el didlogo entre lo diverso y
gue reconozcan como horizonte comun la practica de los derechos humanos, constituyen retos
fundamentales del sistema educativo. Pero, para asumir este reto se requiere aumentar la
vinculacion efectiva y el compromiso de todos los miembros de la comunidad educativa.

El desarrollo de actividades ludico — recreativas permiten la construccion del conocimiento, y
es a través de la observacion, donde se evidencia claramente el proceso de ensefianza —
aprendizaje; también el empleo de materiales didacticos adecuados hace que los estudiantes
construyan un conocimiento significativo en las competencias lecto escritoras

La intervencion oportuna fue de vital importancia, siendo un aporte a la implementacion de
Estrategias Pedagdgicas y de Gestion para la Ensefianza de la Lectura y la Escritura en el Primer
Ciclo Educativo del Jardin Infantil Luis Eduardo Cuéllar con Enfoque Diferencial, ademas con el
estudio se establecieron espacios para los docentes motivandolos de esta manera a un trabajo en
equipo con los estudiantes para que a su vez favorezcan ambientes armonico mientras trabajan
mutuamente.

La inclusion y el enfoque diferencial no tiene que ver sélo con el acceso; plantea el camino de
la no discriminacién y el reconocimiento de los y las escolares como sujetos de derechos a fin de
lograr que vivan dignamente; acceder a la escuela es encontrar propuestas educativas de calidad,
textos educativos, docentes, amigos, adaptaciones curriculares especificas si se requieren,
programas compensatorios; en fin, una escuela justa y pertinente.

Las adaptaciones curriculares y propuestas pedagogicas implican construir, reorientar,
transformar relaciones, lenguajes, interacciones y por supuesto es algo que toma mucho tiempo
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porque hay que desorganizar las evidencias e implica ofrecer una propuesta de actuacion que
elimine las formas de discriminacion subyacentes en las practicas educativas.

Finalmente, la investigacion desarrollada en la Maestria en Gestion y Gerencia Educativa,
contribuird como marco de referencia a otras investigaciones que se relacionen con el tema de
estrategia pedagogica y de gestion para la ensefianza de la lectura y la escritura con enfoque
diferencial para el primer ciclo, etapa donde los estudiantes empiezan a explorar, conocer,
aprender nuevas experiencia que sélo se dan cuando los nifios entran en este ciclo, a su vez
brindara aportes significativos con estrategias pedagdgicas y de gestion de la practica en el aula a
los docentes en su proceso de ensefianza aprendizaje con la finalidad de elevar los niveles de la
calidad educativa en la region.
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4. OBJETIVOS DEL PROCESO DE GESTION

La institucion educativa es un espacio idoneo, donde ocurren los procesos de ensefianza,
aprendizaje y la convivencia entre los diferentes actores. Mediante la cual se busca promover
estrategias pedagogicas y de gestion para la ensefianza de la lectura y la escritura en el primer
ciclo educativo del Jardin Infantil Luis Eduardo Cuéllar con enfoque diferencial; en este sentido
se hizo un acercamiento inicial concerniente a la apropiacién en temas de gestion para la
administracion de instituciones educativas, los cuales se evidenciardn desde la Maestria de
Gestion y Gerencia Educativa que orienta la Universidad de la Guajira.

Algunos de los docentes, acceden a los cargos por la necesidad del servicio sin ninguna
formacion previa e imponen un estilo de gestion y administracion, el cual no equilibra las
posturas con los lineamientos del Ministerio de Educacion Nacional en los procesos de
ensefianza aprendizaje de estrategias pedagdgicas y de gestion.

4.1.  Objetivo general

Planear y promover estrategias pedagogicas y de gestion para la ensefianza de la lectura y la
escritura en el primer ciclo educativo del Jardin Infantil Luis Eduardo Cuéllar con enfoque
diferencial; con el fin de concretar desde la interculturalidad el respeto a la diferencia y la
participacion de los estudiantes sin exclusiones en todos los ambientes escolares de aprendizaje.

4.2.  Objetivos especificos

e Fomentar la participacion, la solidaridad y colaboracion entre docentes, familias y
estudiantes para la ensefianza de la lectura y la escritura en el primer ciclo educativo del Jardin
Infantil Luis Eduardo Cuéllar; partiendo del enfoque diferencial como complemento para la
mejora en la calidad de la educacion.

e Desarrollar estrategias pedagogicas y de gestion para la ensefianza de la lectura y la
escritura en el primer ciclo educativo, que puedan implementar los docentes en los estudiantes
del nivel transicion, y los grados primero y segundo del Jardin Infantil Luis Eduardo Cuéllar.
Teniendo como referente el indice Sintético de Calidad Educativa (ISCE), el cual toma como
resultados de las Pruebas Saber, basado en los cuatro componentes: progreso, desempefio,
eficiencia y ambiente escolar.

e Implementar una metodologia evaluativa en donde se haga un reconocimiento de la
diversidad, en el cual se sistematice los proyectos individuales y colectivos de los estudiantes y
los docentes vistos como una estrategia permanente de la formacion; logrando obtener avances
significativos en todos los procesos que integran la calidad educativa en la institucion.
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5. TEORICOS DEL PROCESO DE GESTION

Todo proceso de gestion esta apoyado en la investigacion, y esto fortalece su piso académico
y cientifico a partir de las discusiones propuestas que generan los postulados de otros autores que
de alguna manera se relacionan con la investigacion por lo que representan insumos para el
estudio. Al especificar aquellos aportes relevantes a las categorias de estudio las estrategias
pedagdgicas y de gestion de la ensefianza que abren la ventana a discusiones de reafirmacién
tedrica, se permiten explicar de manera detallada, concisa y profunda el proceso de
investigacion.

Desde lo cualitativo la realidad epistémica requiere para su existencia de un sujeto
cognoscente el cual esta influido por una cultura y unas relaciones sociales particulares, que
hacen que la realidad epistémica dependa para su definicion, comprension y analisis, del
conocimiento de las formas de percibir, pensar, sentir y actuar, propias de esos sujetos sapientes.

Es el conocimiento una creacion compartida a partir de la interaccion entre el investigador y
el investigado, en la cual, los valores median o influyen la generacion del conocimiento; lo que
hace necesario insertarse en la realidad, objeto de analisis, para poder comprenderla tanto en su
I6gica interna como en su especificidad.

Desde el punto de vista epistemoldgico, la investigacién con paradigma cualitativo busca
conocer el conjunto de cualidades interrelacionadas que caracterizan a un fenémeno y
comprender la realidad social mediante la significacion y las relaciones en su estructura
dinamica.

Para Nora Aquin (1994), quien afirma que la intervencién requiere estar respaldada por una
teoria, para no moverse a ciegas, inconsciente de los efectos que produce, incapaz de reconocer
limites y abrir posibilidades, criticar y perfeccionarse. En este sentido, es portadora del poder de
la critica; el interés por construir teorias de la intervencion es teorico, pero no teoricista: no se
trata de acumulacion conceptual al margen y en contra del compromiso con las urgencias, sino
de revalorar el lugar de la teoria, que permita una intervencion fundada, cada vez mas eficaz.

La idea de intervencion social contempordnea que aqui se quiere proponer, €S una
intervencion social dialdgica, que se enmarca en esta perspectiva, entendiéndose a si misma
como un andamio, un soporte para la construccion de sujetos diversos y autbnomos, que caminen
en la elaboracion de este horizonte normativo basado en las promesas de la modernidad como
proyecto de unidad en la diferencia.

Las estrategias pedagdgicas, son herramientas esenciales dentro de la educacidn inicial, estas
promueven la transformacion social, y los avances tecnoldgicos, ademas de los propios intereses
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de los estudiantes, estos mismos factores son los que le han exigido a la educacion implentar
dentro de su curriculo escolar, métodos que motiven el quehacer del estudiante al interior del
salon de clase con esto se favorecen los procesos de aprendizaje y se fomentan los aprendizajes
significativos, que apunten al favorecimiento del desarrollo integral de los alumnos.

Planear y promover estrategias pedagdgicas y de gestion para la ensefianza de la lectura y la
escritura en el primer ciclo educativo del Jardin Infantil Luis Eduardo Cuéllar con enfoque
diferencial; implica asumir que la tarea fundamental en el redisefio de la organizacion escolar, es
revisar la segregacion existente entre lo especificamente pedagdgico y lo genéricamente
organizacional. Con lo anterior, se visualiza que la palanca de las transformaciones educativas
radica en una gestion integrada de la institucién educativa siendo esta la estratégica.

Actualmente, se siguen dando multiples interpretaciones o formas de comprender, planificar y
aplicar el concepto estrategia de manera errada; por ejemplo, se confunde estrategia con
actividad, herramientas y metodologias; segun la siguiente definicion: Una estrategia de
aprendizaje son reglas que permiten tomar las decisiones adecuadas en el momento oportuno en
relacion con el aprendizaje.

Es decir, las estrategias tienen un caracter propositivo intencional; implican, por tanto, un plan
de accion frente a las técnicas que son marcadamente mecanicas y rutinarias. Forman un
conjunto de operaciones mentales: seleccién, organizacion, transfer, planificacion, que realiza el
alumno cuando se enfrenta a su tarea de aprendizaje con el propdésito de optimizarlo. Para Espasa
(2002), “Las estrategias facilitan la adquisicion, procesamiento, transformacion y recuperacion
de la informacidn. Tienen un caracter intencional y estan sujetas a entrenamiento” (p. 1045).

Desde la antigiiedad se atendiéo a la necesidad de apoyar la ensefianza, por ende, la
importancia de tener en cuenta los cuatro ambitos de la gestion educativa (directiva, académica,
administrativa y comunitaria).

En la Gestién Directiva, se promueve el avance del liderazgo transformacional que fortalece
el trabajo en equipo, permitiendo compartir la mision, la visién, los principios, los valores, los
objetivos y las metas de la institucién. En esta area los Directivos Docentes se ocupan de
conocer con detalle, la realidad del contexto de los discentes, con la intencion de poder revisar
permanentemente las estrategias de gestion directiva para alcanzar los resultados académicos y
sociales esperados. Ademas, del desarrollo de procesos de direccidn estratégica que asegure el
cumplimiento de las metas y el seguimiento sistematico de los indicadores globales de la
institucion y el redireccionamiento continuo hacia la vision, que responda a la mision y los
objetivos institucionales. Esta &rea de gestion coordina e integra los procesos institucionales, e
incluye a la organizacion escolar, en los contextos local y regional.
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Siguiendo con el proceso, en la Gestion Académica se centra una de las funciones claves de la
institucién educativa, es su razén de ser. EI directivo docente tiene, en esta area de gestion, las
responsabilidades por los siguientes procesos: El disefio curricular, el cual da soporte, pertinencia
y coherencia al trabajo de aula; el cual integra: plan de estudio, enfoque metodoldgico,
evaluacion, recursos para el aprendizaje, jornada escolar; La generacion y distribucion del
conocimiento, el desarrollo de las competencias cientificas, operativas, laborales y sociales de
los estudiantes; la construccion de un sistema cultural que posibilite la formacion de identidad
local, regional y nacional; la formacion democratica que demanda y comporta manifestaciones
de solidaridad y de participacion permanente desde la primera infancia; la implementacion de
practicas pedagogicas que amplien la capacidad institucional para el desarrollo de la propuesta
educativa en el marco de la innovacién e investigacion; el acercamiento de los estudiantes al
sistema economico: conocer, entender para poder participar de manera creativa en el mundo
productivo; ser capaz de trabajar en equipo; construccion de un sistema de seguimiento
académico mediante el cual se analicen las estrategias con las cuales se hace monitoreo del
proceso de ensefianza — aprendizaje, con el proposito de hacer realimentacion del desarrollo de
las competencias, segun los resultados de evaluacion de los estudiantes. En esta area es
importante hacer seguimiento y analisis de ausentismo, resultados académicos, uso pedagogico
de la evaluacion externa, actividades de recuperacion y apoyo pedagdgico; también en la gestion
académica se debe reconocer, valorar y evaluar la calidad de la institucién educativa.

La Gestion Administrativa hace que la educacion sea funcional en la vida de los estudiantes,
imparte efectividad a los recursos humanos, ayuda a obtener mejores productos, servicios y
relaciones humanas. Se evidencia la gestion administrativa cuando se involucran todos en los
procesos de planeacién, organizacion, direccién, evaluacion, toma de decisiones, resolucion de
conflictos y definicidn e identificacion de retos y oportunidades de desarrollo estratégico de toda
organizacion educativa.

En el Area de gestion a la comunidad se incluye la promocion de la participacion de la
comunidad educativa, el disefio, ejecucion y evaluacion de estrategias pedagdgicas, y las
condiciones que permitan una sana convivencia entre los miembros de la comunidad educativa,
en donde distintas personas, independientemente de su procedencia, sexo, credo o raza, puedan
ingresar, y a la vez se den acciones necesarias para su permanencia en el sistema educativo. El
ambito en el que se desarrollan las acciones de esta gestion vincula a todos los actores de la
comunidad, a la organizacion institucional con su entorno, para fortalecer el desarrollo de
identidad y sentido de pertenencia con la institucion y su Proyecto Educativo Institucional PEI.

Otro factor importante, es el reconocimiento de las competencias. En el contexto actual de la
formacién se pretende que los estudiantes adquieran una serie de competencias, lo cual conlleva
a plantear estrategias de evaluacién en donde se evidencien resultados claros de aprendizajes,
que vinculan la evaluacién con la adquisicion directa de competencias.
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El Ministerio de Educacién Nacional ha promovido la formacion por competencias. Se
entiende por competencia el conocimiento, la capacidad y la actitud que tiene una persona para
actuar de forma adecuada, y con satisfaccion, sobre algin aspecto de la realidad, en un contexto
determinado. La competencia es un concepto integral que retne el saber qué, es decir los
conceptos y significados; el saber cdmo, o sea las habilidades y procedimientos; el saber por qué,
es decir, los valores; y el saber para qué, que tiene que ver con las finalidades, los intereses y la
motivacion. Lo importante, no es entregar al estudiante respuestas y soluciones, sino gestar, en
él, competencias que le permitan formular preguntas, identificar y plantear problemas, y
proponer soluciones en un contexto determinado.

De igual manera, se debe revisar la evaluacion de los aprendizajes, en este sentido, Sans
(2005), argumenta que la evaluacion “no es simplemente una actividad técnica o neutral, sino
que constituye un elemento clave en la calidad del aprendizaje, ya que condicionara su
profundidad y nivel” (p.45), (taxonomias). Las nuevas tecnologias en la formacién vienen
acompafadas de las nuevas metodologias de la formacion. No s6lo se tiene mas y mejores
aparatos que antes, sino que también se adquieren nuevas y mejores técnicas de ensefianza, de
aprendizaje. ~ Asi aparecen metodologias como Kkinesiologia educativa, programacion
neurolinguistica y formacién por competencias.

De tal forma, que el proceso lector de los nifios y nifias esta sustentado por la aprehensién de
determinadas clases de informacion contenidas en un soporte particular que son transmitidas por
medio de ciertos codigos, como lo puede ser el lenguaje. Es decir, un proceso mediante el cual
se traduce determinados simbolos para su entendimiento. También se puede optar por c6digos
de tipo visual, auditivo e incluso téctil, como ocurre con el Braille, un método que utilizan los no
videntes. Cabe destacar que existen alternativas de lectura que no necesariamente se respaldan
en el lenguaje, como sucede por ejemplo con los pictogramas o la notacion. Se hace necesario
citar un gran aporte de Garcia (1983), cuando manifiesta que:

Tengo un gran respeto, y sobre todo un gran carifio, por el oficio de profesor y por eso
mismo me reconforta saber que ellos también son victimas de un sistema de ensefianza que
los induce a decir bestialidades. Una de las personas inolvidables en mi vida es la profesora
que me ensefio a leer, a los cinco afios. Era una moza bonita y sabia, que no pretendia saber
maés de lo que podia, y era tan joven que con el tiempo acabd siendo mas joven que yo. Era
ella la que nos leia, en clase, los primeros poemas. Recuerdo con la misma gratitud al
profesor de literatura del colegio, un hombre modesto y prudente que nos conducia por el
laberinto de los buenos libros sin interpretaciones rebuscadas. Este método posibilitaba a sus
alumnos una participacién mas personal y libre en el milagro de la poesia. En sintesis, un
curso de literatura no deberia ser m&s que una buena guia de lecturas. Cualquier otra
pretensién no sirve mas que para asustar a los nifios. Pienso yo, aqui entre nosotros (pp. 111-
112).

Otro tema, es la escritura en donde no se puede perder de vista, que, a traves de este proceso,
se puede conocer mundos apacibles, poco imaginados, quiza irreales, poco existentes, no
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obstante, al representarlos en la escritura, su desgarramiento, ese desangre de sentimientos,
pensamientos esas vigilias que liberan la fatiga, el disgusto, lo inquietante que fluyen desde
adentro conllevan a reflejar pensar e interpretar el mundo. Cabe resaltar lo postulado por
Valverde (2014), cuando argumenta que:

La lectura se convierte en la elaboracion escrita de diferentes textos, enmarcados en
contextos infinitos como punto de partida y de llegada a la vez. Indiscutiblemente el mundo
gue nos rodea necesita ser leido, para reconstruirlo a partir de la escritura (p. 73).

Uno de los retos actuales es poder tener claridad sobre el Enfoque diferencial y como
aplicarlo en las instituciones educativas, partiendo en la transformacion de la vida cotidiana de
los infantes a partir de la construccion de espacios incluyentes, protectores y garantes de
derechos; ello supone la necesidad de disefiar estrategias y apuestas diferenciadas y particulares
que busquen restablecer el ejercicio de los derechos.

Por lo que para Meertens (2002), quien tacitamente expresa que:

El enfoque diferencial es un método de andlisis que toma en cuenta las diversidades e
inequidades en nuestra realidad con el propdsito de brindar una adecuada atencién y
proteccion de los derechos (...), parte de los principios basicos del libre ejercicio de éstos, de
la equidad y del reconocimiento de las diferencias entre los grupos poblacionales. El cual
emplea un analisis de la realidad que pretende hacer visibles las diferentes formas de
discriminacion contra aquellas poblaciones consideradas diferentes, que define las
discriminaciones més relevantes en el contexto de la crisis humanitaria y el desplazamiento

(p.26).

Lo verdaderamente importante, es poder lograr que el proceso de ensefianza aprendizaje esta,
y se debe revisar continuamente evidenciando en los estudiantes construccién de su propio
conocimiento, llegando a la conclusion de la importancia de los materiales didacticos con los
cuales los nifios y nifias construyen su conocimiento a través del juego dirigido por una maestra.
Para mantener el interés de los nifios y nifias de 4 a 5 afios es primordial para el éxito en su
aprendizaje, por lo que para Vygotsky (1987), quien considera que “los materiales didacticos son
recursos que despiertan el interés disponiéndolos favorablemente al aprendizaje, por lo que se
vuelven un arma de gran utilidad e indispensable dentro del aula de clases y durante el proceso
de ensefianza — aprendizaje” (p.98).

Es decir, que los nifios y nifias a través de la construcciéon del conocimiento y del juego
dirigido amplian notablemente el proceso cognitivo, y es a través de la observacion, en donde se
activan y promueven actividades significativas que se evidencia en el proceso de ensefianza —
aprendizaje; ademas el empleo de materiales didacticos adecuados hace que el aprendizaje sea
mas eficaz en donde con el menor esfuerzo se obtienen como resultado excelentes rendimientos
y un pronto aprendizaje en la competencia lectoescritora.
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Con lo anterior, los estudiantes del Jardin Infantil Luis Eduardo Cuéllar tendran la cacidad
cognitiva para el empoderamiento del aprendizaje y la adquisicion de conocimientos; con lo cual
es importante analizar los métodos, metodologias y técnicas que se aplican dentro de un aula de
clases, ademas de saber definir cual es la mejor forma de destacar las habilidades que tienen los
nifios de la institucion.

Hoy en dia, existen muchos factores que intervienen en el aprendizaje de la lectura y escritura
y que son trascendentales para el desarrollo del lenguaje en los nifios y nifias en los primeros
afios de vida, el cual estd caracterizado por la paulatina adquisicién de una gran variedad de
habilidades motrices tanto gruesas como finas, cuya autorregulacion y perfeccionamiento
facilitan la adaptacion a nuevas experiencias, constituyendo también las bases fundamentales
para el logro de habilidades superiores y més refinadas en los siguientes afios de vida.

Al develar una deuda inmensa con la teoria de Piaget, sin la cual hubiera sido imposible
formular las preguntas iniciales; una deuda hacia su metodologia, sin la cual hubiera sido muy
dificil escuchar la voz de los nifios acerca de la escritura; una deuda hacia su rigor metodolégico,
que obliga al psicologo genético, segun Ferreiro (1996) “a explicar de qué manera un bebé anda
en bicicleta (p.87).

Mas aun, una extensa cita de Ferreiro (1999), la que permite que se afine este concepto,
cuando prescribe que:

Tomando el caso del acceso a la lectura y la escritura. Como se trata de un campo que no fue
explorado por Piaget durante su existencia, no se ve con claridad lo que pueda significar
tener una vision “piagetiana” sobre el mismo. Ha habido “piagetianos” que, con una vision
puramente “deductiva”, llegaron a la conclusién de que era preciso esperar el periodo de las
operaciones llamadas concretas para tener garantias de éxito en el aprendizaje de la lengua
escritaen la escuela[...] (p.27).

Lo anterior quiere decir que, desde los origenes de la existencia del hombre este ha sido un
productor de marcas y, en algin momento estas se organizaron en un sistema relacionado, es
decir, la lengua, algo méas que afiadir es que los nifios en total desarrollo siempre han sido
productores de marcas, pero a diferencia de la historia estos han tenido que producir marcas que
ya fueron inventadas por otros.

Ahora bien, los estudiantes del Jardin Luis Eduardo Cuéllar van a desarrollar las habilidades
motrices a través de actividades ladicas que utilizan las docentes para asi agrandar las
oportunidades de explorar el mundo que los rodea, llevandolos a estructurar sus propios
aprendizajes, es decir, que la acciéon y el movimiento son los principios para el desarrollo de la
palabra. No cabe duda que, durante la etapa en la que acerca el pequefio(a) a la lecto — escritura,
es importante que vean a sus familiares escribir y leer a menudo, también es aconsejable que los
adultos lean cuentos en compafiia de sus nifios y nifias. Es interesante que la familia comente
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delante de los méas pequefios lo atrayente que son los libros y compartir con ellos las aventuras en
las que se introducen cuando leen.

En consecuencia, la falta de ocasiones sociales de practicar o perfeccionar el lenguaje formal
publicamente es lo que induce a muchos hablantes a pensar que sin escritura es imposible
acceder a las formas mas «elaboradas» del lenguaje. Creencia que es compartida por muchos
educadores, quienes piensan que se deben dar los instrumentos del lenguaje «elaborado» solo a
través de lo escrito. Sin embargo, se tiene evidencia empirica para afirmar que los nifios (y los
adultos analfabetos) tienen conocimiento de la variedad de lenguaje que puede escribirse, antes
de tomar contacto con la escritura (Teberosky, 2004).

Significa, que en el proceso de ensefianza-aprendizaje de los nifios y nifias del Jardin Luis
Eduardo Cuéllar, es importante mantener la comunicacion familiar, como factor predominante en
la capacidad de afrontar el aprendizaje desde la escuela. Por lo que para autores como Ferreiro &
Teberosky (1979) y Tolchinsky (1991), quienes manifiesta que “Los nifios poseen también un
lenguaje para referirse a la escritura: su propio metalenguaje, que puede, o no, coincidir con las
denominaciones convencionales, pero que incluye nombres para referirse a los objetos escritos,
sean textos aportadores de textos” (p. 72).

Lo anterior puede ser cierto, siempre y cuando esto ocurra se debe comenzar desde nifios con
la basqueda de la ensefianza incluyendo como factor fundamental el conocimiento de la lectura y
la escritura, adecuandose a las etapas del desarrollo del nifio o nifia. Por cuanto, el reto para el
Jardin Infantil Luis Eduardo Cuéllar es mayor en cuanto a la busqueda de estrategias que
conlleven a los nifios al gusto por la lectura y la escritura.

Decir que, para evaluar las habilidades del nifio en relacion a la escritura, habitualmente se le
pide que escriba las palabras que se le han ensefiado previamente. Por el contrario, para tener un
acceso a sus teorias sobre la escritura, se pide que invente una representacion para palabras que
aun desconoce en formas escritas. El proceso de produccion, asi como la interpretaciéon dada por
el nifio a su escritura terminada, son indicios de una teoria en accion (Ferreiro, 1999, p. 28).

La eficacia y la profundidad del aprendizaje dependen del poder que tienen los estudiantes
sobre sus propias actividades, lo que estas significan para ellos, el deseo, los medios y el poder
para poder lograr lo que se proponen. Tomar en consideracion el medio social donde el nifio se
desenvuelve y el proceso escolar es indispensable; ademas de un adecuado desarrollo
psicomotriz que le da al nifio o nifia la facilidad de conocer el mundo y su propio cuerpo. Esto le
entrega una seguridad emocional que beneficia el proceso de aprendizaje en las etapas escolares
en las cuales se ve enfrentado, facilitando el funcionamiento 6ptimo de las capacidades
cerebrales que el individuo pueda desarrollar.
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Una metodologia importante fue la de Maria Montessori, la cual comenz6 en ltalia, tanto un
método como una filosofia de la educacion. Fue desarrollada por la Doctora Maria Montessori, a
partir de sus experiencias con nifios en riesgo social. Baso sus ideas en el respeto hacia los nifios
y en su impresionante capacidad de aprender. Los consideraba como la esperanza de la
humanidad, por lo que dandoles la oportunidad de utilizar la libertad a partir de los primeros
afios de desarrollo, el nifio llegaria a ser un adulto con capacidad de hacer frente a los problemas
de la vida, incluyendo los méas grandes de todos, la guerra y la paz. EIl material didactico que
disefio es de gran ayuda en el periodo de formaciéon preescolar.

A su vez, Maria Montessori observé que el nifio pasa de la infancia a la adultez a través de 4
periodos evolutivos llamados "Planos del desarrollo”. Cada periodo presenta caracteristicas
radicalmente distintas de los otros, pero constituye los fundamentos del periodo sucesivo.

Por consiguiente para Montessori (1998), quien asevera que asi:

Como la oruga y la mariposa son muy distintas en su aspecto y sus manifestaciones y, sin
embargo, la belleza de la mariposa es consecuencia de su vida en el estado de oruga, y no
puede provenir de la imitacion del ejemplo de otra mariposa. Para construir el futuro es
necesario vigilar el presente. Cuanto més cuidamos las necesidades de un periodo, mayor
éxito tendré el periodo siguiente (p. 245).

En el Jardin Luis Eduardo Cuéllar, se pretende aplicar algunas estrategias del método
Montessori en el cual se tiene como principio dominante; dejar hacer, dejar de vigilar y apoyar
en caso necesario. Tener fe en el valor inmenso de una actividad desarrollada libremente con
objetivos concretos utilizados por el nifio, para ser capaz de impulsar su propio desarrollo de
manera segura y de desembocar poco a poco en descubrimientos espontaneos y conquistas segin
su ritmo natural y de acuerdo a una sucesion de “periodos sensitivos”( Montessori, 1998, p. 267),
vinculados a las aficiones particulares de cada nifio y que precise ser comprendidos y satisfechos
en el momento adecuado, esto, para no dejar pasar la ocasion propicia sin el indispensable
ejercicio.

Ademas, en el area del aprendizaje de la lectura y escritura, las investigaciones efectuadas por
Ferreiro (1999), respecto al recorrido que se lleva a cabo en la construccién del conocimiento en
este campo, lo que ella llama “niveles de conceptualizacion de la escritura” (p. 18), resultan de
vital importancia para poder determinar las acciones de mediacion pedagdgica pertinentes. Por
tal motivo, este suplemento se dedica a ese tema.

En continuidad con lo planteado, no se trata de un método, pues las etapas en el proceso de
construccion no se pueden ensefiar, la funcion del docente consiste en propiciar actividades que
favorezcan la movilizacion, el avance de los aprendientes de un nivel al siguiente, en el marco de
una estrategia pedagdgica significativa y respetando los tiempos de cada persona. Esto implica
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gue no es posible homogenizar, es necesario respetar los ritmos de cada aprendiente en un clima
de gozo y de valoracion de la diversidad.

Las estrategias efectivas para mediar el aprendizaje de la lectura y escritura, destaca el juego,
asi como el favorecimiento de actividades entre personas que se encuentran en niveles de
conceptualizacidn cercanos, lo cual beneficia las construcciones, pues la colaboracién entre pares
apoya el desarrollo de los y las estudiantes al generar conflictos cognitivos y por consiguiente la
construccion del aprendizaje.

El papel del docente es propiciar la reflexion y el descubrimiento utilizando preguntas que
cuestionen las ideas de los estudiantes, asi como destacando las producciones que se van
elaborando. Es importante generar el andlisis por medio de la comparacién de semejanzas y
diferencias entre las diversas producciones. Los nuevos conceptos necesitan captar
conocimientos previos para adquirir significados, para que la persona que aprende encuentre el
sentido de lo que hace, piensa y siente, y pueda por lo tanto construir sus aprendizajes.

Significa, que el educador debe fomentar la expresion oral de las vivencias de sus estudiantes
e incentivar que representen sus pensamientos y sentimientos mediante dibujos con diversos
tipos de texto tales como cuentos, canciones, recetas de cocina, rimas, adivinanzas, afiches, entre
otros. El aprendizaje de la lectura y de la escritura involucra comprension, por ello la copia no
favorece el desarrollo de pensamiento critico y muchas veces no es mas que la reproduccién de
figuras sin sentido. Es fundamental fomentar que la persona se arriesgue a manifestar lo que
piensa y lo que siente, utilizando dibujos y palabras como recursos para la libre expresion.

Se considera que el compromiso como docentes es contribuir a desarrollar las dimensiones y
competencias humanas de los estudiantes, que implican, un saber hacer, un saber sentir y un
saber pensar para reivindicar la atencion a la diversidad y al contexto sociocultural de los
individuos y aportar a la construccion de sus proyectos de vida que favorezca el desarrollo social
desde lo individual elevando el indice de la calidad de vida de los entornos.

En relacion a lo planteado, por Vezub (2005), la formacién continua de los docentes debe
propender como factor de mejora escolar una estrategia que pretende desarrollar las posibilidades
de mejora del aprendizaje y del rendimiento escolar; y de los esfuerzos que realizan los docentes
en cada una de las escuelas, tanto publicas como privadas en el mundo. Por ello, la educacion es
el proceso social que permite a las generaciones mayores transmitir lo mas valioso de su cultura
y desarrollo a las nuevas generaciones; se convierte asi, en la responsable principal de la
definicion y operacion de las relaciones formales del hombre con su entorno natural y social.

Birgin (2006), afirma que, para la mejora de las experiencias escolares de los alumnos se
requiere de modo ineludible contar con los docentes, pero una politica que apueste en forma
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excluyente a su formacion y actualizacion constituye una respuesta simplificadora que evade la
compleja trama historica que desde hace mas de un siglo configura los sistemas educativos.

Igualmente, Ayerbe (2005), conceptla la formacion docente como el campo de conocimiento,
investigacion, propuestas tedricas y practicas que dentro de las estrategias didacticas de la
institucién educativa, estudia los procesos mediante los cuales los docente en formacién o en
ejercicio implican individualmente o en equipo, experiencias de aprendizaje o través de las
cuales adquieren 0 mejoran sus conocimientos, destrezas a la vez disposiciones que le permite
intervenir profesionalmente en el desarrollo de su ensefianza.

La formacion continua, surge como una prioridad de la sociedad moderna, caracterizada por
un cambio permanente y un gran desarrollo cientifico-tecnologico. La formacion a lo largo de
toda la vida surge como un desafio facilitador de una nueva vision personal y social que se
adecuUe a las exigencias y a los cambios de la sociedad actual.
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6. MARCO LEGAL

Las normas colombianas que definen, regulan y dan pautas para el disefio del curriculo en los
diferentes establecimientos educativos del pais son directamente las siguientes:

6.1. Ley General de Educacion, Ley 115 de 1994

En su Articulo 3°, cuando hace referencia a la “Prestacion del servicio educativo, deja claro
que. “El servicio educativo sera prestado en las instituciones educativas del Estado. lgualmente,
los particulares podran fundar establecimientos educativos en las condiciones que para su
creacion y gestion establezcan las normas pertinentes y la reglamentacion del Gobierno
Nacional” y continua argumentando que “De la misma manera el servicio educativo podra
prestarse en instituciones educativas de caracter comunitario, solidario, cooperativo o sin &nimo
de lucro” (parr. 6y 7).

Por otra parte, el Articulo 15, que trata sobre la “Definicion de educacion preescolar”,
manifiesta que “La educacién preescolar corresponde a la ofrecida al nifio para su desarrollo
integral en los aspectos bioldgico, cognoscitivo, sicomotriz, socio-afectivo y espiritual, a través
de experiencias de socializacion pedagdgicas y recreativas” (parr. 4).

Dicha normativa, en su Articulo 16; cuando enmarca sobre los “Objetivos especificos de la
educacioén preescolar”, expresa que “‘son objetivos especificos del nivel preescolar”:

a) El conocimiento del propio cuerpo y de sus posibilidades de accidn, asi como la adquisicion de su
identidad y autonomia;

b) El crecimiento arménico y equilibrado del nifio, de tal manera que facilite la motricidad, el
aprestamiento y la motivacion para la lecto-escritura y para las soluciones de problemas que impliquen
relaciones y operaciones matematicas;

c) El desarrollo de la creatividad, las habilidades y destrezas propias de la edad, como también de su
capacidad de aprendizaje; d) La ubicacion espacio-temporal y el ejercicio de la memoria;

e) El desarrollo de la capacidad para adquirir formas de expresion, relacion y comunicacion y para
establecer relaciones de reciprocidad y participacion, de acuerdo con normas de respeto, solidaridad y
convivencia;

f) La participacion en actividades ludicas con otros nifios y adultos;

g) El estimulo a la curiosidad para observar y explorar el medio natural, familiar y social;

h) El reconocimiento de su dimension espiritual para fundamentar criterios de comportamiento;

i) La vinculacion de la familia y la comunidad al proceso educativo para mejorar la calidad de vida de los
nifios en su medio, y

j) La formacion de habitos de alimentacion, higiene personal, aseo y orden que generen conciencia sobre
el valor y la necesidad de la salud.
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Se observa cdmo, el Estado colombiano de la mano con la sociedad, se debe fomentar el
desarrollo de competencias comunicativas esenciales para la vida como leer, escribir y elaborar
discursos orales coherentes con el desarrollo de los infantes, lo cual contribuye a formar seres
productivos e integrales para una sociedad que esta avida de conocimiento obteniendo aportes
significativos por parte de todos los estudiantes que se forman en las instituciones educativas y
promoviendo la igualdad social en todos los campos.

6.2. Decreto 1860 de 1994
En su Articulo 1°, que trata sobre el “Ambito y naturaleza”, donde expresa que:

Las normas reglamentarias contenidas en el presente Decreto se aplican al servicio publico
de educacién formal que presten los establecimientos educativos del Estado, los privados, los
de caracter comunitario, solidario, cooperativo o sin animo de lucro. Su interpretacion debe
favorecer la calidad, continuidad y universalidad del servicio pablico de la educacion, asi
como el mejor desarrollo del proceso de formacion de los educandos (parr. 1).

Para la interpretacion de estas normas, se debera tener en cuenta que el educando es el centro
del proceso educativo y que el objeto del servicio es lograr el cumplimiento de los fines de la
educacion, definidos en la Ley 115 de 1994. Las disposiciones del presente Decreto constituyen
lineamientos generales para el Ministerio de Educacion Nacional y las entidades territoriales, con
el objeto de orientar el ejercicio de las respectivas competencias y para los establecimientos
educativos en el ejercicio de la autonomia escolar.

Asimismo, la importancia y la finalidad del decreto 1860 de 1994, es afirmar todos la
reglamentacion de la ley 115 en sus aspectos pedagdgicos y organizativos generales, cuyo firme
propdsito es llevar a que finalicen los procesos educativos de manera oportuna, eficiente y eficaz,
y de esta manera mejorar la calidad y a la vez se conocera de forma clara la estructura de los
diferentes procesos académicos y disciplinarios dentro de las instituciones educativas.

Ademas, el Decreto, también resalta otros aspectos los cuales son importantes para llevar a
cabo el proceso formativo los cuales son: el proyecto institucional, manejo y orientaciones sobre
el curriculo, el proceso de evaluacion y promocion, el calendario academico, el gobierno escolar
y la organizacion institucional.

6.3. Resolucion 2343 de 1996

En su Articulo 1°, donde se hace referencia al “Ambito” de aplicacion, donde se argumenta
que:
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La presente Resolucién adopta un disefio de lineamientos generales de los procesos
curriculares para el servicio publico educativo y establece los indicadores de logros
curriculares para la educacion formal que deberan ser aplicados en los establecimientos
educativos del Estado, en los privados y en los de cardcter comunitario, solidario,
cooperativo o sin &nimo de lucro (parr. 1).

Por otra parte, el Articulo 2° de la Resolucion referenciada, cuando hace énfasis a la
“Interpretacion y uso”, deja claro cuando a la letra dice que:

Para la interpretacion y uso de los lineamientos generales de los procesos curriculares y de
los indicadores de logros curriculares gque se establecen en esta Resolucion, debe tenerse en
cuenta que su formulacion constituye un instrumento para orientar la puesta en practica de
los cambios curriculares ordenados por la Ley 115 de 1994 y deméas normas reglamentarias
(parr. 2).

En el parrafo siguiente, continua manifestando que “Su formulacion contribuye igualmente
para que la Nacién y las entidades territoriales brinden el apoyo permanente que les corresponde
y para fortalecer e incrementar la autonomia institucional” (parr. 3).

En efecto, los lineamientos curriculares constituyen para las instituciones educativas una
orientacion clara para adelantar un trabajo permanente en torno a los procesos curriculares y al
mejoramiento de la calidad de la educacion. En estos lineamientos emergen una cantidad de
elementos conceptuales los cuales se convierten en el nicleo comun del curriculo de todas las
instituciones educativas, con los cuales se propende por fundamentar y fortalecer el desarrollo
educativo, hacia el cual se debe avanzar para general cambios culturales y sociales.

6.4. Decreto 1290 de abril 17 de 2009

El decreto 230 del 11 de febrero de 2002, derogado por el 1290 del 2009, en su articulo 1,
cuando hace referencia al “Ambito de aplicacion), manifiesta que:

Las normas reglamentarias contenidas en el presente Decreto, se aplican al servicio publico
de la educacion formal que presten los establecimientos educativos del Estado, los privados,
los de caracter comunitario, solidario, cooperativo o sin &nimo de lucro. Su interpretacion
debe favorecer la calidad, continuidad y universalidad del servicio publico de la educacion,
asi como el desarrollo del proceso de formacion de los educandos (parr. 4).

Es por esto que en este proyecto de intervencién se hace un estudio del decreto 230 del 11 de
febrero de 2002, derogado por el 1290 del 2009, el cual a la letra dice en su Articulo 3°, cuando
refiere sobre el “Plan de estudios”, arguye que “El plan de estudios es el esquema estructurado
de las areas obligatorias y fundamentales y de areas optativas con sus respectivas asignaturas que
forman parte del curriculo de los establecimientos educativos™ (parr. 4); por lo que subraya que
“El plan de estudios debe contener al menos los siguientes aspectos™:
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a) La intencion e identificacién de los contenidos, temas y problemas de cada area, sefialando
las correspondientes actividades pedagogicas;

b) La distribucion del tiempo y las secuencias del proceso educativo, sefialando en qué grado
y periodo lectivo se ejecutaran las diferentes actividades;

c) Los logros, competencias y conocimientos que los educandos deben alcanzar y adquirir al
finalizar cada uno de los periodos del afio escolar, en cada area y grado, segun hayan sido
definidos en el Proyecto Educativo Institucional, PEI, en el marco de las normas técnicas
curriculares que expida el Ministerio de Educacion Nacional. Igualmente incluird los
criterios y procedimientos para evaluar el aprendizaje, el rendimiento y el desarrollo de
capacidades de los educandos;

d) El disefio general de planes especiales de apoyo para estudiantes con dificultades en su
proceso de aprendizaje;

e) La metodologia aplicable a cada una de las areas, sefialando el uso del material didactico,
textos escolares, laboratorios, ayudas audiovisuales, informatica educativa o cualquier otro
medio que oriente o soporte la accion pedagogica;

f) Indicadores de desempefio y metas de calidad que permitan llevar a cabo la autoevaluacion
institucional (parr. 10).

53



! ) "‘J&@ ‘MAESTRIE,A?J
GESTIONVCERENCIA
A A S EDUGATIVAL

Regists caficado 11674 ol 05 de Agortn 214 |
i %V:\ES 103577, 'Mm'

7. TRAYECTOS METODOLOGICOS DEL PROCESO DE GESTION

7.1.  Método de investigacion

El enfoque definido desde el proyecto de Profundizacion titulado Estrategias Pedagdgicas y
de Gestion para la Ensefianza de la Lectura y la Escritura en el Primer Ciclo Educativo del Jardin
Infantil Luis Eduardo Cuéllar con Enfoque Diferencial; fue de corte cualitativo en donde se
propicio la investigacion socio-critica; en la cual se representan posiciones metodologicas muy
diferenciadas. En esta linea de investigacion el objeto fundamental de estudio es la practica
educativa, que incluye tanto comportamientos observables como los significados e
interpretaciones que dicha practica lleva asociadas para quienes la realizan.

Es asi como para Popkewitz (1988), quien afirma que algunos principios del paradigma son:

a) conocer y comprender la realidad como praxis; b) unir teoria y practica, integrando
conocimiento, accion y valores; c) orientar el conocimiento hacia la emancipacion y
liberacién del ser humano; y d) proponer la integracion de todos los participantes, incluyendo
al investigador, en procesos de autoreflexion y de toma de decisiones consensuadas, las
cuales de asumen de manera corresponsable (p.14).

La educacion tiene el reto de “educar” al individuo integralmente, otorgdndole conocimientos,
habilidades y destrezas; posibilitando alternativas de solucion a los problemas sociales. En un
contexto mas especifico, las instituciones de educacion estan obligadas a satisfacer las demandas
de esta época evidenciandose procesos de interaccion docente- estudiante en consonancia con el
curriculo; esta relacion dialéctica se encuentra demarcada por las formas de comprender el
mundo por parte del estudiante, y la actuacion del profesor para “hacerlo entender”. Es por eso
que la investigacion cualitativa debe ser el eje dinamizador de la accién pedagdgica en la
educacion.

De modo que la investigacién cualitativa llevada a cabo por el docente en el plantel educativo
lo orienta a renovar constantemente su praxis pedagégica. El docente investigador es
transformador, partiendo de los “por qué” y los “para qué” que le permitan orientar sus fines,
resultado de la observacion e interpretacion de las particularidades de la institucion educativa
como objeto social. En la formacion del hombre es necesario tener en cuenta el conocimiento y
las maneras de construirlo para un fin social, para hacerlo un ser social.

Es decir que, el colegio como centro de la investigacion cualitativa nos conduce a una
educacién omni-comprensiva, analitica, participativa e inclusiva. Si pretendiéramos crear una
analogia podriamos recrearlo de la siguiente manera: supongamos un docente, de cualquier area
del saber, bogotano, paisa, que por circunstancias de la vida llega a dar clases en una zona rural
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del departamento de La Guajira, e intenta explicar cualquier tema expuesto desde su realidad, sin
tener en cuenta la realidad cultural, los prejuicios, creencias, visién de mundo e idiosincrasia de
esa poblacion. Por supuesto, en estas condiciones el conocimiento no seria significativo, seria
una clase absurda, un conocimiento y tiempo perdido. Este docente ensefiaria desde su
concepcion de mundo, y no precisamente teniendo en cuenta las necesidades particulares, es
decir, no ensefaria para sus estudiantes.

De esta manera, la investigacion cualitativa es importante para el campo educativo porque se
trata de educar para la comprension, interpretacion de la realidad que se expresa en fendmenos,
conflictos, problemas e interrogantes en los diferentes &mbitos de la vida del ser humano.
Retomando lo postulado por Rorty (1998), un teérico de la hermenéutica, la interpretacion del
mundo es discursiva, es decir, obedece a las experiencias del hombre que conoce en un tiempo y
espacio especificos; por lo que dicho autor afirma que:

El intento de edificar (a nosotros mismos) y (a los demas) puede consistir en la actividad
hermenéutica de establecer conexiones entre nuestra propia cultura y alguna cultura o
periodo histérico exaticos, o entre nuestra propia disciplina y otra disciplina que parezca
buscar metas inconmensurables con un vocabulario inconmensurable (p. 325).

Como se puede apreciar desde la investigacion cualitativa y su hermenéutica como método de
conocimiento le aporta a la praxis pedagogica del docente investigador, un instrumento de
apropiacion de la realidad. Para Roa, (1993), quien afirma que la realidad de la “...educacion
(...) (que) desde la accion comunicativa, debe entenderse como un proceso de interaccion y
comunicacion entre sujetos que poseedores de un acervo cultural, buscan ser reconocidos como
tales” (p. 27). Por otra parte en retomando lo planteado por Habermas (1994), quien se apoya en
la interaccion maestro — alumno, intercambio de saberes, de cultura, de visiones de mundo. Y
representa la concepcion mas completa, ya que concibe al hombre poseedor de un saber que
construye desde la interaccion multicultural. Hecho denotado desde los aportes de la
investigacion cualitativa a la educacién. Hoy mas que nunca los modelos pedagdgicos y los
planes curriculares deben nacer de la investigacion cualitativa que se haga del entorno en donde
habitan los estudiantes.

En este orden de ideas los autores Bonilla y Rodriguez (1997) conceptualizan que “La
Investigacion Cualitativa intenta hacer una aproximacion global de las situaciones sociales para
explorarlas, describirlas y comprenderlas de manera inductiva... a partir de los conocimientos
que tienen las diferentes personas involucradas en ella... esto supone que los individuos
interactdan” (p.70). De aqui se deduce que en la investigacion cualitativa ocurre un proceso de
retroalimentacién constante entre el investigador y el individuo en la realidad estudiada, apoyada
en los diferentes métodos como via de obtencion de conocimientos.
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El haber elegido una metodologia cualitativa no es improcedente o fruto de una presencia
casual. Las ciencias humanas y sociales se ven implicadas siempre en procesos de comprension
e intervencion de realidades que afectan a las personas, por lo que estan obligadas a conocer
exhaustivamente el contexto en el que actian. Ademas, el hecho de estar orientadas hacia la
intervencion formando parte de la realidad social la que operan, hace posible que puedan situarse
en posicion de exterioridad; en efecto, analistas e investigadores agentes de todo tipo de
intervencion, personas, grupos, comunidades o instituciones estan incluidos conjuntamente en la
realidad que estudian por que unicamente desde dentro, se encaja en la piel de quienes viven la
situacion, pueden captarse los significados profundos que estructuran la realidad analizada o
intervenida.

Por ello, se trata de una perspectiva de investigacion que centra su interés en analizar y
controlar cdmo se producen los procesos de cambio que tienen lugar en las practicas educativas
de la institucién que se intervino. Este proceso de investigacion es promovido por los propios
sujetos que llevan a cabo dichas practicas, de ahi que se hable de investigacion en la accion. En
principio, los actores sociales fueron los directivos, administrativos, profesores, alumnos, padres
de familia o acudientes; Esta linea propone un método de investigacion basado en la relacion
entre teoria y practica, en el que se fomenta la investigacion participativa cuyo objetivo principal
es formar a las personas para que desarrollen su capacidad de reflexion critica y les permita
analizar su propio contexto y realidad cotidiana, tomando sus propias decisiones sobre las
acciones que mas les conviene realizar para hacer frente a sus limitaciones de las situaciones en
que se desenvuelven.

Para Taylor y Bogdan (1992), quienes plantean como rasgos propios de la investigacion
cualitativa los que se enuncian a continuacion:

» Es inductiva, o mejor cuasi-inductiva; su ruta metodoldgica se relaciona méas con el
descubrimiento y el hallazgo que con la comprobacién o la verificacion.

« Es holistica. El investigador ve el escenario y a las personas en una perspectiva de
totalidad. Las personas, los escenarios o los grupos no son reducidos a variables, sino
considerados como un todo integral, que obedece a una ldgica propia de organizacion, de
funcionamiento y de significacion.

* Es interactiva y reflexiva. Los investigadores son sensibles a los efectos que ellos mismos
causan sobre las personas que son objeto de su estudio (p. 88).

Ademas, hacen referencia que algunas caracteristicas principales de este método son:

* Es naturalista y se centra en la logica interna de la realidad que analiza. Los investigadores
cualitativos tratan de comprender a las personas dentro del marco de referencia de ellas
mismas. * No impone visiones previas. El investigador cualitativo suspende o se aparta
temporalmente de sus propias creencias, perspectivas y predisposiciones.
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* Es abierta. No excluye la recoleccion y el analisis de datos y puntos de vista distintos. Para
el investigador cualitativo, todas las perspectivas son valiosas. En consecuencia, todos los
escenarios y personas son dignos de estudio.

* Es humanista. El investigador cualitativo busca acceder por distintos medios a lo privado o
lo personal como experiencias particulares; captado desde las percepciones, concepciones y
actuaciones de quien los protagoniza.

* Es rigurosa, aunque de un modo distinto al de la investigacion denominada cuantitativa.
Los investigadores, aunque cualitativos buscan resolver los problemas de validez y de
confiabilidad por las vias de la exhaustividad (andlisis detallado y profundo) y del consenso
intersubjetivo. (Interpretacion y sentidos compartidos) (p. 97).

Por su parte, en este sentido Gonzalez (2000) plantea que en la metodologia cualitativa es de
suma importancia fundamentar tedricamente el/los contextos en los que se va a realizar la
investigacion, permitiendo la diversidad metodoldgica, obteniendo la informacion de diversas
fuentes, que se contrastan y validan, posteriormente.

Para su disefio metodoldgico inicialmente se realiz6 un diagnostico; el cual fue construido con
la comunidad educativa a los sujetos que forman parte de la comunidad donde surge el tema a
investigar (directivos, profesorado, padres, acudientes y estudiantes), asi mismo se tuvo en
cuenta tanto en el momento de planificaciébn como de ejecucion y valoracion de los resultados
obtenidos. Lo que se hizo, busca promover que la comunidad educativa del Jardin Luis Eduardo
Cuellar, se interesara por los procesos y reflexionaran sobre su propia situacion, estimulando el
desarrollo de la confianza en si mismos, en sus capacidades, recursos, en sus posibilidades de
organizacion para crear colectivamente un nuevo conocimiento sobre si mismos y sobre su
propia realidad.
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7.2.  DISENO DE LA INVESTIGACION
Para Gonzélez citado por Cifuentes (2011, p. 24), los enfoques:

Suponen comprender la realidad como totalidad, para dar cuenta de procesos, estructuras,
manifestaciones culturales, que definen la dinamica y organizacion social; clarificar las
concepciones, comprensiones y sustentos referidos a las problematicas, sujetos, contextos,
intencionalidades e interacciones. [...].

En estas circunstancias para Habermas citado por (Cifuentes, 2011, 28), quien expresa que
para explicar las formas de producir conocimiento, ha propuesto una clasificacion que denomina
intereses, a saber: técnico, préactico y emancipatorio. Cada uno de ellos posibilita el desarrollo de
variadas alternativas de investigacion, permite definir el sentido o perspectiva con que se
investiga, prioriza algunas categorias de conocimiento de la realidad, define las
intencionalidades, concepciones y camino metodoldgico del estudio.

Este autor define entonces que existen tres paradigmas:

El empirico-analitico, con un interés técnico, con el proposito de predecir y controlar; el
histérico-hermenéutico, de interés practico, con intencionalidades de ubicar y orientar, y el
critico-social o sociocritico, de interés emancipatorio o liberador, que se propone develar y
fragmentar (p.8).

Los paradigmas asumen una vision ontoldgica, epistemoldgica, metodoldgica y ética que
orienta al investigador sobre cobmo va a encaminar su objeto de estudio, que es la realidad; como
se va a relacionar con el conocimiento, las formas de conocer esa realidad, incluso como va a
presentar los hallazgos que emergen de su investigacion.

En el caso concreto que ocupa esta investigacion, el paradigma critico-social o sociocritico,
segin Guba citado por Krause (1995, p.17 ), da una respuesta diferente del positivismo y
pospositivismo a la pregunta epistemoldgica, solucionando el problema de imposibilidad de la
neutralidad; incluyendo los valores explicita y activamente en el proceso de investigaciéon y en
atencion a los tres planos o dimensiones tenemos lo siguiente: a) una ontologia realista o realista
critica, b) una epistemologia subjetivista, en el sentido de incluir los valores, y c) una
metodologia dial6gica transformadora.

Ahora bien, cada paradigma amerita una metodologia concordante que permita desarrollar los
procesos investigativos; en el proyecto desarrollado desde la Maestria de Gestion y Gerencia
Educativa, cuyo enfoque es critico-social, la metddica esta representada por la investigacion-
accion participativa que orienta los procedimientos, técnicas e instrumentos acordes con la vision
onto-epistémica asumida por los maestrantes investigadores.
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La investigacion accion participativa consiste es una metodologia que presenta unas
caracteristicas particulares gque la distinguen de otras opciones bajo el enfoque cualitativo; entre
ellas podemos sefalar: la manera como se aborda el objeto de estudio, las intencionalidades o
propositos, el accionar de los actores sociales involucrados en la investigacion, los diversos
procedimientos que se desarrollan y los logros que se alcanzan.

En cuanto al acercamiento al objeto de estudio, se partié de un diagnostico inicial, teniendo
como punto de referencia la guia 34 del Ministerio de Educacion Nacional, en donde se plasma
los procesos y componentes de las &reas de Gestion Institucional (directiva, académica,
administrativa y comunitaria) (\Véase aparte 2.3) (Diagnostico situacion problema).

En palabras de Miguel Martinez (2009), quien argumenta que “analizando las investigaciones
en educacion, como en muchas otras areas, se puede apreciar que una vasta mayoria de los
investigadores prefieren hacer investigaciones acerca de un problema, antes que investigacion
para solucionar un problema” (p. 239), y agrega que la investigacién-accion cumple con ambos
propdsitos.

Las fases implican un diagnostico, en este caso se realizé el mismo consultando a diferentes
actores sociales en blsqueda de apreciaciones, puntos de vista, opiniones, sobre un tema o
problematica susceptible de cambiar.

De inmediato, se revisa la situacion y se procede a elaborar un plan de accion al cual se
propone hacer seguimiento continuo y asi poder evidenciar la mejora, asignando responsables
frente a cada uno de los procesos. La ejecucion de dichos planes y la reflexién permanente de
los involucrados en la investigacion, permitid redimensionar, reorientar o replantear nuevas
acciones en atencion a las reflexiones realizadas.

Para Pérez Serrano (1998), los pasos o etapas para el acercamiento con la metodologia AP se
inician con el diagnostico de una preocupacién tematica o problema; luego, la construccion del
Plan de Accidn, la puesta en practica del referido plan y su respectiva observacion, la reflexion e
interpretacion de resultados y la replanificacion, si fuera necesaria.

De tal forma que el disefio de la investigacion consiste en el planteamiento de una serie de
actividades sucesivas, organizadas y adaptadas a cada una de las particularidades de la
modalidad de investigacion, ademas de la técnica para recolectar y analizar datos; es decir, como
lo anotan Tamayo y Tamayo (2004), que “el disefio de la investigacion se refiere a los pasos,
etapas o estrategias que se aplican para el logro de los objetivos propuestos” (p. 45).

El disefio de este trabajo es de campo, se recolectd la informacién directamente en el lugar

objeto de estudio, a partir de ello se puede obtener informacion a fondo del problema por parte
del investigador para poder manejar los datos con seguridad.
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El estudio se realizo bajo el disefio bibliogréafico, de acuerdo a ello, el abordaje metodoldgico
de las categorias de andlisis Estrategias Pedagogicas y de Gestion se hizo a través de la revisién
de diferentes documentos que determinan las unidades de analisis. Como lo refieren Finol y
Nava (1996), cuando dejan claro que “HA” (p.47).

Siguiendo lo postulado por Tamayo y Tamayo (2004), quienes sefialan que en los disefios
bibliograficos “cuando se utilizan datos secundarios, es decir, aquellos que han sido obtenidos
por otros y nos llegan elaborados y procesados de acuerdo con los fines de quienes inicialmente
los elaboran y manejan, y por lo cual decimos que es un disefio bibliografico” (p.46 ). El disefio
bibliografico permitio a las investigadoras consultar libros y textos de donde se pudo extraer los
aspectos importantes y los datos bibliograficos Utiles para la investigacion.
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8. ESTRATEGIA DE GESTION

La intervencion realizada muestra el resultado de una reflexion sobre la importancia que tiene
fortalecer las Estrategias Pedagogicas y de Gestidn para la Ensefianza de la Lectura y la Escritura
en el Primer Ciclo Educativo del Jardin Infantil Luis Eduardo Cuéllar, con Enfoque diferencial.
Es importante porque no se tratd de una propuesta elaborada desde la teoria exclusivamente, sino
que es el resultado de un trabajo interactivo teorico - practico. Desde el inicio del proyecto, se
elabor6 una propuesta de intervencion para los cursos de primer ciclo de la institucion.

8.1.  Planificacion de las estrategias de Gestion

En la planificacion de actividades se tuvieron en cuenta aspectos pedagdgicos Yy
psicolinguisticos. Entre los pedagogicos se resaltan los siguientes:

1. Se hizo necesaria una evaluacion inicial de la situacion (diagnostico), en la que
encuentran los estudiantes antes de la realizacion de las actividades, analizandose, el aprendizaje
es el resultado de la interaccion entre la ensefianza y los conceptos previos de los nifios. Cuyo
resultados fueron: En el area de gestion académica, segun el factor de Disefio Pedagdgico
(curricular); especificamente en el Plan de Estudios, se evidencia que en el Jardin Infantil Luis
Eduardo Cuéllar, existe algunas deficiencias en la apropiacion del plan de estudio; base
fundamental para proporcionar a los estudiantes herramientas basicas tanto cognitivas, fisicas,
volitivas y emocionales, que permitan el desarrollo de sus capacidades, habilidades, destrezas y
el proceso de socializacion e integracion con el entorno.

Ademas, no hay un adecuado fortalecimiento de las diversas dimensiones del desarrollo
humano que, en la edad escolar, se requieren para contribuir a la formacion de seres integros y
autonomos, capaces de enfrentar los grandes retos en el medio actual. De tal forma se hace
necesario modificar el enfoque metodoldgico adaptandolo a los cambios que se han venido
dando dentro de ella, como su entorno y el contexto en el cual se desenvuelven los miembros de
esta comunidad educativa especialmente los educandos, teniendo en cuenta que la influencia del
entorno familiar es predominante en todos los procesos educativos y de crecimiento de los nifios.

En la institucion educativa, se evidencia poca apropiacién de las TIC en las practicas de aula,
aproximar a los docentes y estudiantes al uso de las nuevas tecnologias donde predominen los
criterios pedagogicos y se fortalezca el conocimiento cientifico sobre las distintas tematicas que
se abordan dentro y fuera de la institucion.

En el Jardin Infantil Luis Eduardo Cuéllar se evidencio que algunos docentes en sus practicas
de aula usaban el enfoque tradicional, se promovié la formacion docente en estas herramientas
tecnologicas, buscando que los contenidos estén dirigidos a la formacion de las capacidades y las
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habilidades que estos poseen con un enfoque globalizado con la finalidad de generar cambios en
los procesos de ensefianza aprendizaje de los estudiantes.

En relacion a los recursos para el aprendizaje, en el Jardin Infantil Luis Eduardo Cuéllar se
evidencio que ocasionalmente se establecen procesos administrativos para la dotacion, el uso y
mantenimiento de los mismos, los cuales significan un apoyo para su labor en la préctica del aula
y a la contribucion de los aprendizajes significativos de los estudiantes.

En la institucion, no se cumple con los criterios de evaluacion adecuados con métodos que
permitan dar avances en los procesos educativos segun las capacidades y actividades de los
estudiantes, segln el decreto 1290 de 2009, el cual establece las metodologias, estrategias,
acciones para mejorar las practicas de aula, logrando los propositos establecidos. Teniendo en
cuenta que la evaluacion es el proceso permanente, continuo, integral, progresivo y sistematico
para valorar en forma global e integral el aprendizaje de los educandos y a partir de estos tomar
pautas de mejoramiento de la ensefianza-aprendizaje con nuevos métodos de apoyo que hagan
que el conocimiento sea mas veraz y confiable en todos los aspectos del proceso educativo.

En la préctica pedagdgica, en las opciones didacticas para las areas, asignaturas y proyectos
transversales se encontrd que la institucion tienes ciertos lineamientos y estrategias didacticas
para las areas basicas humanidades y matematicas las cuales no son implementadas por los
docentes en cada grado, esto dificulté llevar una correlacion con los planes de estudio, los
proyectos transversales y el PEL. Por lo cual se hizo necesario implementar estrategias
innovadoras en todas las areas con el objetivo de ampliar los procesos para la obtencién de un
aprendizaje integral. Ademas, aplicar y difundir permanentemente los proyectos transversales
para que la comunidad educativa los conozca y los ponga en practica.

En las estrategias para las actividades escolares, las tareas juegan un papel importante en el
refuerzo de los contenidos programaticos impartidos por los docentes denotandose poca
orientacion y explicacion dentro del aula para que puedan ser realizadas facilmente por los
estudiantes en sus hogares con una adecuada supervision de sus familiares, los cuales adquieren
esta responsabilidad en el momento mismo en el que matricula y acepta los reglamentos
estipulados en el manual de convivencia de la institucion.

2. Para la realizacion de las actividades se estudiaron las siguientes situaciones
escolares: condiciones sociales (composicion de los grupos, caracteristicas de los miembros,
etc.); condiciones materiales (textos con o sin imagenes, diferentes tipos de textos o de
portadores de textos, materiales sobre los que se lee y escribe, etc.) y condiciones
ambientales (lugar donde se desarrolla la actividad, ambientes sociales que se pueden crear,
registro de la actividad por parte de los docentes, presencia de observadores que registren por
escrito las actividades, etc.).
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3. Algunas actividades tuvieron como objetivo principal, crear las condiciones para
que los estudiantes avanzaran en su comprension de las reglas del sistema alfabético, al igual,
para que aprendieran convenciones del uso del sistema (separacién entre palabras, ortografia,
puntuacién), y finalmente otras, para que interpretaran y usaran el lenguaje que se escribe, lo
que puedan leer e interpretar claramente.
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4. La motivacion hacia los estudiantes para que estos produzcan textos escritos
distintos de los tipicos de la tradicidn escolar (noticias, anuncios) sin descuidar otros tipos de
textos hoy dia frecuentes en muchas escuelas (cuentos, recetas, cartas, poemas, versos).

5. Finalmente, y no menos importante es el papel de los docentes, que interpretaron
todo lo que el nifio produce, especialmente cuando esas producciones no son convencionales,
otorgandoles asi intencidn significativa desde el comienzo de su aprendizaje.

La propuesta pedagdgica que a continuacion se menciona estd basada en cuatro fuentes: el
conocimiento formal acerca de qué es el lenguaje escrito, el contexto de uso social en la
comunicacion cotidiana de la escritura, los conceptos elaborados por los estudiantes y las
exigencias educativas relativas a la decision sobre qué, cuando y como ensefiar. Ver actividades
y resultados en las siguientes tablas:
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Tabla 2. Actividades y resultados de la estrategia pedagogica y de gestion para la ensefianza de la lectura y la escritura en el primer ciclo educativo
del Jardin Infantil Luis Eduardo Cuéllar con enfoque diferencial

Nombre de Ila

ESTRATEGIA PEDAGOGICA Y DE GESTION PARA LA ENSENANZA DE LA LECTURA Y LA ESCRITURA EN EL PRIMER CICLO

propuesta EDUCATIVO DEL JARDIN INFANTIL LUIS EDUARDO CUELLAR CON ENFOQUE DIFERENCIAL
Objetivo de la | Revisar los archivos en orden cronolégico con el fin de diagnosticar la situacién problema a intervenir.
Planeacion

Proponentes ALEXANDRA MOSQUERA TRUJILLO - ANNY TEHERAN AMARIS

PLAN DE TRABAJO

CODIGO DE | objetivos de las | Actividades Competencias Fecha Recursos Responsables
ACTIVIDADES. Actividades
A01 Socializar el Proyecto a los | Dar a conocer a los | Conocimientos  claros | Agosto 13 — | Fisicos: Salén, Video | Alexandra Mosquera
docentes docentes la propuesta | sobre el tema 2015 Beam Trujillo, Anny Teheran
y lo qué se quiere Amaris
lograr
A02 Revisar en el archivo los | Andlisis detallado de | Establece secuencias de | Agosto 26 — | Documentos de los | Alexandra Mosquera
observadores  de los | las  fortalezas y | contenidos para lograr | 2015 estudiantes (archivo de | Trujillo, Anny Teheran
estudiantes para la | debilidades de los | los objetivos. la institucion) Amaris
construccion del | estudiantes objeto del
diagnéstico estudio
AO03 Elaboracién del | Confrontar Capacidad de | Septiembre hojas, lapices, | Alexandra Mosquera
diagndstico para identificar | cronolégicamente los | construccion del | 11 - 2015 fotocopias, internet, | Trujillo, Anny Teheran
con claridad la | documentos de los | diagndstico a partir de la computador Amaris
problematica a intervenir. | estudiantes revision de los
documentos.
A04 Revisar la metodologia | Presenciar la | Evidenciar la ejecucion | octubre - | hojas, lapices, | Alexandra Mosquera
aplicada por los docentes | aplicacion de la | de los procesos | 2015 fotocopias, internet, | Trujillo, Anny Teheran
en los diferentes grados a | metodologia por parte | metodoldgicos computador Amaris

intervenir.

de los docentes en el
aula de clase.
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AO03

Evaluar el proceso de las
competencias lecto
escritoras de los
estudiantes que
presentaron falencias.

Revisar las
evidencias
presentadas por los
estudiantes durante el
proceso educativo

Realizar seguimiento a
los alumnos que no
alcanzaron los logros de
las areas a intervenir.

Noviembre
- 2015

hojas,
fotocopias,
computador

lapices,
internet,

Alexandra
Trujillo,
Amaris

Mosquera
Anny Teheran

Nombre de

ESTRATEGIA PEDAGOGICA Y DE GESTION PARA LA ENSENANZA DE LA LECTURA Y LA ESCRITURA EN EL PRIMER CICLO

propuesta EDUCATIVO DEL JARDIN INFANTIL LUIS EDUARDO CUELLAR CON ENFOQUE DIFERENCIAL

Objetivo de la | Proponer nuevas estrategias metodoldgicas que conlleven al mejoramiento de las competencias de los estudiantes a intervenir.
Planeacion

Proponentes ALEXANDRA MOSQUERA TRUJILLO - ANNY TEHERAN AMARIS

PLAN DE TRABAJO

CODIGO DE | objetivos de las | Actividades Competencias Fecha Recursos Responsables

ACTIVIDADES. Actividades

A01 Socializacion de | Reunion con los | Conocimientos  claros | Enero 2016 | Fisicos: Salén, Video | Alexandra Mosquera
estrategias metodoldgicas | docentes sobre el tema Beam Trujillo, Anny Teheran
a través de ejercicios Amaris
vivenciales con los
educandos.

A02 Aplicacion de las nuevas | Desarrollo de | Establece secuencias de | Febrero  — | Documentos de los | Alexandra Mosquera
estrategias metodoldgicas | actividades con el | contenidos para lograr | marzo 2016 | estudiantes (archivo de | Trujillo, Anny Teheran
recomendadas material construido los objetivos. la institucion) Amaris

A03 Seguimiento continuo a los | Revision las | Habilidades y destrezas | Abril - mayo | hojas, lapices, | Alexandra Mosquera
profesores que apliquen las | actividades por parte de los docentes. | - 2016 fotocopias, internet, | Trujillo, Anny Teheran
nuevas propuestas de | desarrolladas computador Amaris
ensefianza — aprendizaje.

A04 Evaluar la  aplicacion | Aplicacion de | Fortalecimiento durante | Junio 2016 hojas, l&pices, | Alexandra Mosquera
realizada por los docentes | instrumentos. el proceso fotocopias, internet, | Trujillo, Anny Teheran
a los estudiantes computador Amaris

Fuente: Elaboracion propia (2016).
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Revisar los archivos en orden cronoldgico con el fin de diagnosticar la situacion problema a
intervenir, en primera instancia se realiz6 una reunion con todo el colectivo de la institucién con
la finalidad de dar a conocer el proyecto y los objetivos del mismo, asimismo se revisaron los
archivos de los estudiantes para conocer sus caracteristicas y posteriormente construir el
diagndstico para evidenciar la situaciones problémicas de la institucion con relacion a las
estrategias pedagdgicas y de gestion para la ensefianza de la lectura y la escritura en el primer
ciclo con enfoque diferencial, ademéas se analiz0 las estrategias pedagdgicas y formas de
evaluacion de los docentes en su practica en el aula.

Para proponer nuevas estrategias metodologicas que conlleven al mejoramiento de las
competencias de los estudiantes a intervenir, se elabord un plan de trabajo con la finalidad de
cumplir con las actividades a realizar en la institucion, en primera instancia se socializacion
estrategias metodoldgicas para los docentes, usando como metodo experiencias vivenciales con
los estudiantes para fomentar esta practica en el aula por los profesores.

Tabla 3. Seguimiento Académico (Uso pedagdgico de las evaluaciones externas)

Nombre de | ESTRATEGIA PEDAGOGICA Y DE GESTION PARA LA ENSENANZA DE LA LECTURA
la Y LA ESCRITURA EN EL PRIMER CICLO EDUCATIVO DEL JARDIN INFANTIL LUIS
propuesta | EDUARDO CUELLAR CON ENFOQUE DIFERENCIAL
Area: Gestion Académica Proceso_: Seguimiento Académico (Uso pedagégico de las
evaluaciones externas)
Objetivo
general de | Implementar mecanismos para mejorar en las pruebas SABER.
la Accion
Brindar  preparacion adecuada a los estudiantes de la institucibn que tienen
Objetivos como compromiso presentar las diferentes pruebas segin el nivel en que se
e encuentren.
Especificos . . . . .
Buscar los medios necesarios que se requieran para que los estudiantes estén
de la| . -
- orientados en la practica de las pruebas SABER.
accion . . . .
Establecer tiempos y espacios donde se prepararan y aplicaran las diferentes
pruebas.
PLAN DE TRABAJO
METAS | RESULTAD | EVALUACIO IMPACTO | CONCLUSIONE | FECHA | RESPONSABLE
ODE LA N DE LA ESPERADO Y | S DERIVADAS S
ACTIVIDAD | ACTIVIDAD | PROYECCIO | DEL PROCESO
N DE DE GESTION
RESULTADO
S DEL
PROCESO DE
GESTION
La Los docentes|Los docentes | Aplicadas las | Mensualmente los | Febrero | Directivos,
institucion | de las | deben preparar | pruebas saber y | docentes 2016 - | Docentes
educativa | diferentes a los | obteniendo los | verificaran que se | diciembr
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debe areas del | estudiantes en | resultados estén  aplicando
proporciona | conocimiento |la  forma vy |emitidos por el|las estrategias
r los | deben mecanismos ICFES, los | sugeridas en el
mecanismo | comprometers | utilizados  en | directivos de la |plan de accion;
s necesarios |e con los|aplicacién  de | institucion, con base a las
para la | estudiantes en | las pruebas, | deben realizar | pautas
preparacion | preparacion vy | siendo esta | una especificada

y motivacién preparacion en | retroalimentacié | anteriormente.
aplicacion | para el | las n sobre los

de las | desarrollo de | horas de clase | resultados

diferentes | las pruebas. de las | obtenidos con el

pruebas respectivas objeto de

impartidas areas a evaluar | realizar los

por el y siguiendo los | respectivos

MEN, asi cronogramas planes de accion

como la semanales de | segin fuese el

orientacion preparacion caso

sobre la para dichas

importancia pruebas.

que  estas

tienen a

nivel

personal,

instituciona

I y

nacional.

Fuente: Elaboracién propia (2016).

En relacion al plan de accion se implementaron mecanismos para mejorar en las pruebas
SABER, propiciando estrategias pedagogicas, didacticas y de gestion, que favorezca la
institucion educativa de cémo se evallan estas pruebas, para preparar a los docentes mediante la
formacion continua que orienten sobre su importancia, a la vez comprometer al colectivo docente
con los estudiantes mediantes estrategias didacticas y metodolégicas, simulacros para motivarlos
para el desarrollo de las evaluaciones externas.
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Nombre de la

ESTRATEGIA PEDAGOGICA Y DE GESTION PARA LA ENSENANZA DE LA
LECTURA Y LA ESCRITURA EN EL PRIMER CICLO EDUCATIVO DEL JARDIN

propuesta INFANTIL LUIS EDUARDO CUELLAR CON ENFOQUE DIFERENCIAL
Area: Gestion Académica Proceso:  Seguimiento Académico (Seguimiento a
Egresados)

Objetivo
general de la
Accion

Disefiar un programa para el seguimiento de los Egresados de la Institucion.

Objet|lv_os Disponer de una base de datos respecto al ingreso, egreso, desercion y eficiencia terminal de los
Especificos de , . - .
. alumnos. Conocer el nimero de ingreso a educacién media de los egresados
la accién
PLAN DE TRABAJO
METAS RESULTAD | EVALUACIO IMPACTO | CONCLUSIONE | FECHA | RESPO
ODELA N DE LA ESPERADO Y | S DERIVADAS NSABL
ACTIVIDAD | ACTIVIDAD | PROYECCIO | DEL PROCESO ES
N DE DE GESTION
RESULTADO
S DEL
PROCESO DE
GESTION
La institucion | El seguimiento | La aplicacion de | EI seguimiento | La informacion Noviembre | Directiv
debe elaborar |de egresados | encuestas, y la|de egresados es | producto del de 2016 / 0s,
un programa | es una | realizaciobn de |una  estrategia | estudio realizado, |septiembre | Adminis
de estrategia encuentros con | evaluativa permite afirmar 2017 trativos
seguimiento a | evaluativa los  egresados | que permite | que la institucion
los egresados |que  permite | permiten la | conocer la | brinda los
correspondient | conocer la | obtencién de la | ubicacion, elementos
e a la | ubicacién, informacion. insercion, necesarios a la
generacion insercién, desempefio, mayoria de los
2010 - 2015 desempefio, experiencias, alumnos para que
experiencias, opiniones, éstos puedan
opiniones, sugerencias, continuar sus
sugerencias, dificultades de | estudios en otros
dificultades de los egresados niveles e
los egresados instituciones
educativas.

Fuente: Elaboracion propia (2016).

Las actividades que se disefiaron para el seguimiento de los Egresados de la Institucién, se
basaron en unas estrategias de evaluacién, permitiendo determinar su ubicacion, desempefio,
experiencias dificultades de los egresados mediante la aplicacion de una encuesta la cual arrojo
a la investigacion obtener informacion de la institucion, la que aporta elementos fundamentales
para que los estudiantes continlen sus estudios en otras instituciones de acuerdo al nivel
académicos, analizando cuéles fueron las dificultades que ellos evidenciaron en las diferentes
asignaturas sobre todo en el area de lenguaje.
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Nombre de
la
propuesta

ESTRATEGIA PEDAGOGICA Y DE GESTION PARA LA ENSENANZA DE LA
LECTURA Y LA ESCRITURA EN EL PRIMER CICLO EDUCATIVO DEL JARDIN
INFANTIL LUIS EDUARDO CUELLAR CON ENFOQUE DIFERENCIAL

Area: Gestion Académica

Proceso:

DISENO PEDAGOGICO

(Enfoque Metodologico)

(CURRICULAR)

Objetivo Transformar el enfoque metodologico de la institucion, con el fin promover en los
general de | educandos la formacion integral en la construccion del conocimiento, valores humanos y
la Accién | acciones que lo ubiquen en la sociedad como una persona competente.
Sensibilizar a los estudiantes hacia los aspectos légicos del discurso, la tolerancia y el respeto
Objetivos | hacia las ideas ajenas porque a partir de ellas también se puede construir; el disfrute de la
Especificos | discusion, momentos que permiten la expresion clara de ideas; el desarrollo de la capacidad
de la accion | autocritica y auto correccion, en suma, promover un desarrollo paulatino y real de sus
competencias comunicativas.
PLAN DE TRABAJO
METAS | RESULTAD | EVALUACIO | IMPACTO |CONCLUSIONE | FECHA | RESPONSA
ODE LA N DE LA ESPERADO | S DERIVADAS BLES
ACTIVIDAD | ACTIVIDAD Y DEL PROCESO
PROYECCIO | DE GESTION
N DE
RESULTADO
S DEL
PROCESO
DE GESTION
Situar a los|El  profesor | Los valores se | Buscar el |[El centro del | Febrero | Directivos,
estudiantes |juega un rol |incentivan, se | desarrollo proceso es el |2016 - |Administrativ
en de mediador | refuerzan e | armonico e | estudiante, a quien | diciembr | os y Docentes
contextos entre los | internalizan  a | integral del | se le  deben |e 2018
que reflejen | esquemas lo largo de todo | alumno supone, | proporcionar  las
los del | cognitivos del | proceso desde luego, el | condiciones para
mundo real, | estudiante y | educativo, se | estimulo que se adopte un
para generar | los  procesos | traducen y | permanente al | papel activo vy
procesos de ensefianza | evidencian en |ejercicio de la | protag6nico en su
constructivo |y aprendizaje; | las actitudes de | autonomia, la | formacién, para
s de | no solo | profesores vy | oferta de | ser  consecuente
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aprendizaje
y la
transferenci
a de o
construido a
medios

ambientes
externos a
la escuela.

orienta
proceso,
que es
conductor

el
sino
el

alumnos, en el
clima afectivo
que se
comparte, en
los  objetivos
propuestos en
la metodologia
y la evaluacion
que se utiliza
en lo que se
dice y no se
dice y en lo que
se vive dentro y
fuera del aula y
en la institucion

espacios para la
investigacion,
la interaccion y
la promocién
de un
aprendizaje
centrado en él,
donde el factor
decisivo en la
actividad
constructivista
que redunde en
aprendizajes
significativos
para el alumno.

con su caracter de
constructor de
conocimiento

Fuente: Elaboracion propia (2016).

Transformar el enfoque metodolégico de la institucion, desde el PEI, de la institucion,
modificar el curriculo el cual permita a los estudiantes situarse en distinto contextos debido a los
cambios que se han generado en el entorno con el propésito de que aprendan y desarrollen
nuevos procesos de aprendizajes significativos con la finalidad de transferirlos en ambientes
interno y externos, aunado a lo anterior, los docentes juegan un papel primordial en este proceso
como mediador dentro la ensefianza aprendizaje, ademas debe propender en los educandos una
formacion integral para construir conocimientos, valores humanos y acciones que lo ubiquen en
la sociedad como una persona competente.

Tabla 6. Disefio Pedagdgico Curricular (Recursos para el Aprendizaje)

Nombre de
la
propuesta

ESTRATEGIA PEDAGOGICA Y DE GESTION PARA LA ENSENANZA DE LA LECTURA
Y LA ESCRITURA EN EL PRIMER CICLO EDUCATIVO DEL JARDIN INFANTIL LUIS

EDUARDO CUELLAR CON ENFOQUE DIFERENCIAL

Area: Gestion Académica

Proceso:

DISENO
(Recursos para el Aprendizaje)

PEDAGOGICO CURRICULAR

g(g)e?ee:zli\llode Fomen_tar el desfalrrol!o_de habilida.des cognitivas (pe_:rc?pcic’)n, discriminacion concentracion,

la Accién lenguaje, memoria y l6gica) necesarias para el aprendizaje durante la etapa preescolar.
Facilitar el desarrollo y enriquecimiento del lenguaje durante la etapa preescolar.

Objetivos | Propiciar el desarrollo de un concepto positivo y seguridad en el o la menor, consecuente al logro de

Especificos cada una de las actividades planificadas.

de la| Brindar actividades ludicas y educativas que proporcionen apoyo didactico al proceso ensefianza-

accion aprendizaje.

PLAN DE TRABAJO
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METAS | RESULTADO | EVALUACION IMPACTO CONCLUSIONES | FECHA | RESPON
DE LA DE LA ESPERADO Y DERIVADAS SABLES
ACTIVIDAD | ACTIVIDAD | PROYECCION | DEL PROCESO
DE DE GESTION
RESULTADOS
DEL PROCESO
DE GESTION
Cada uno|El profesor | En este proceso, | El salon de clases | El Febrero | Directivos,
de los | juega un rol de | el nifio o nifia|no es el Unico | aprovechamiento 2016 - | Docentes
ejercicios, | mediador entre | debe tener | espacio de |de las diferentes | diciembre
se los esquemas | conocimientos |aprendizaje  que | herramientas 2018
encuentra | cognitivos del | basicos sobre el|utiliza en  la|tecnolégicas  que
enfocado al | estudiante y los | uso de la | actualidad, los | actualmente
desarrollo | procesos  de | computadora diferentes tenemos a nuestra
de una | ensefianza  y | (movilidad del | entornos virtuales | disposicién, puede
habilidad aprendizaje; no | mouse, dar clic, |que ha facilitado |ser la diferencia
cognitiva | s6lo orienta el | otros), una|la  masificacién | entre una educacion
especifica, | proceso, sino | madurez del internet, | holistica que
misma que |que es el |alcanzada, pues |permiten el | proporcione los
permitird al | conductor durante esta | intercambio de | conocimientos vy
o la menor etapa, son | conocimientos en | herramientas
crecer capaces de | tiempo real, | necesarias para que
conforme a seguir mediante los y las estudiantes
sus propias instrucciones, videoconferencias, | puedan
capacidades expresar correos desenvolverse
e intereses, criterios y | electrénicos,  e- | adecuadamente en
sin  ningln desarrollar learning, entre | el proceso
tipo de tareas con una | otros. ensefianza-
escala 0 mayor aprendizaje sin caer
estandar concentracion. en los constantes
evaluativo, errores y
mas que el cuestionados
de su procesos de la
propio educacion bancaria.
interés y la
motivacion
brindada
por el o la
docente.

Fuente: elaboracion propia (2016).

Fomentar el desarrollo de habilidades cognitivas, la institucion en su curriculo desde el disefio
pedagdgico debe estar orientado con pautas (percepcion, discriminacion concentracion, lenguaje,
memoria y l6gica) necesarias para el aprendizaje durante la etapa preescolar, por tanto el docente
como mediador del proceso ensefianza aprendizaje debe implementar estrategias pedagogicas y
didacticas que estimulen el desarrollo y enriquecimiento del lenguaje durante la etapa preescolar,

ademas que adquieran algunas competencias en el manejo del uso de las TIC.
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Tabla 7. Disefio Pedagdgico Curricular (Plan de estudio)
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Nombre de

propuesta

la

ESTRATEGIA PEDAGOGICA Y DE GESTION PARA LA ENSENANZA DE LA
LECTURA Y LA ESCRITURA EN EL PRIMER CICLO EDUCATIVO DEL JARDIN
INFANTIL LUIS EDUARDO CUELLARCON ENFOQUE DIFERENCIAL

Area: Gestion Académica

Proceso:

(Plan de estudio)

DISENO PEDAGOGICO CURRICULAR

Objetivo  general | Utilizar los logotipos de (anuncios noticias cartas recetas poesias refranes, etc.), que
de la Accion sean conocidos por los estudiantes.
Objetivos Promover el uso de indices textuales, a partir de la imagen y/o el logotipo.

Especificos de
accion

la

Utilizar la escritura del logotipo como modelo para confrontar la propia escritura.
Descubrir los valores sonoros de las letras de nombres comerciales.

PLAN DE TRABAJO

METAS RESULTAD | EVALUACIO IMPACTO | CONCLUSIONE | FECHA | RESPONSABLE
ODE LA N DE LA ESPERADO | S DERIVADAS S
ACTIVIDAD | ACTIVIDAD Y DEL PROCESO
PROYECCIO | DE GESTION
N DE
RESULTADO
S DEL
PROCESO
DE GESTION
Utilizar el método | La actividad | En el caso de | A través del|e La gestion | Febrero | Directivos,
de comporta la escritura se | analisis juega un papel | 2016 - | Docentes
«descontextualizaci | dos niveles | evidencia critico, se | fundamental en | diciembr
On progresivar. de entre la | mantiene una|la  adquisicion | e 2018
realizacion: |mayoria  de | mirada de  elementos
En el contexto|0 bien la|los nifios | 6ptima y | didéacticos  que
urbano, o aquellos | exclusiva escrituras realista de las | nutran el
productos de uso | identificacio |espontaneas | necesidades | conocimiento, y
personal (alimentos, | n del | sin tomar en |que existieron |en la evaluacion
productos de [ nombre del | cuenta el {en el Jardin|permanente de
consumo familiar). |producto o|modelo  del|Infantil Luis |los procesos de
bien la | logotipo. Sélo | Eduardo los nifios y nifias
identificacid |unos  pocos|Cuéllar; por|de 5 a 8 afios.
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Utilizar los | n y posterior | nifios, los mas |lo  que se|es Los docentes
computadores,  se | escritura del | avanzados en | puede asumir |se
debe tener en cuenta | nombre del | la que la | concientizaron
que preferiblemente, | producto. comprension | propuesta ha |que, para el
el material utilizado de la | tenido un | desarrollo  de
sea conocido por los escritura, impacto una buena
nifios aquellos pueden positivo para | lectura y
anuncios de gran incorporar los nifios —|escritura se
difusion en los indices nifias de 5 a 8 | necesita aplicar
medios de gréficos  del | afios en | estrategias
comunicacion modelo a su|cuanto a la|metodoldgicas
(prensa, TV). propia lecto — | para la
escritura. escritura  se | construccion de
refiere. nuevos
También  se | conocimientos
puede  decir|en los
que el | estudiantes
impacto dentro del
positivo  ha | proceso de
sido para los | ensefianza -
padres de | aprendizaje.
familia y la
comunidad en
general.

Fuente: Elaboracién propia (2016).

Utilizar logotipos con la finalidad que le permita su identificacion de productos o nombres de
manera visual, esta estrategia motiva a los estudiantes a usar la escritura, permitiendo esta
manera que los educandos que tengas significativos avances en la comprensién de la escritura el
cual es fundamental en este ciclo de educacion.

Tabla 8. Disefio Pedagdgico Curricular (Plan de estudio)

ESTRATEGIA PEDAGOGICA Y DE GESTION PARA LA ENSENANZA DE LA LECTURA Y
LA ESCRITURA EN EL PRIMER CICLO EDUCATIVO DEL JARDIN INFANTIL LUIS
EDUARDO CUELLAR CON ENFOQUE DIFERENCIAL

Nombre de la
propuesta

Proceso: DISENO PEDAGOGICO CURRICULAR

Area: Gestion Académica .
(Plan de estudio)

Objetivo S . . B} . -

general de la Favorecer la participacion activa de los nifios a través de la manipulacion de los fragmentos para
- componer y recomponer el texto.

Accidn P y P

Obietivos Promover una lectura atenta y reflexiva.
) e Incitar a la busqueda de una combinacion «canoénica» de los trozos.

Especificos de . . . ~

la accion Trabajar a nivel tanto de la competencia como del desempefio.

Promover el trabajo en equipo sobre la base de distintos niveles de participacién en la tarea.
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PLAN DE TRABAJO

METAS RESULTADO | EVALUACION| IMPACTO |CONCLUSIONES | FECHA | RESPONSABLES
DE LA DE LA ESPERADO Y DERIVADAS
ACTIVIDAD | ACTIVIDAD |[PROYECCION| DEL PROCESO
DE DE GESTION
RESULTADOS
DEL
PROCESO DE
GESTION
Reconstruccién | La tarea de|Los resultados| Los resultados | Recordar siempre | Febrero | Directivos,
de un texto |reconstruccion |obtenidos  son | alcanzados y | que los materiales | 2016 - | Docentes
narrativo.  El | supone un|que dos grupos | aceptacion  del | didacticos deben diciembre
grupo-clase trabajo en los | coinciden con la | proyecto, se | ser ayuda para la 218
debe niveles version del autor | evidencio a | construccién de
prepararse para | sintactico, y dos no | partir de la|aprendizaje,
el trabajo en|discursivo vy |coinciden, pero |aplicacidn de las | siguiendo un
equipo estilistico. A |dan textos | estrategias  las | enfoque adecuado y
nivel correctos. Es | cuales  fueron, | una metodologia.
sintactico, es | decir, se | talleres ladicos | « Compartir con los
necesario decir | encuentra recreativos, padres de familia y
qué tipo de | coherencia. cuéntame un | la comunidad en
construccion es cuento, escribo | general las
apropiada. mi cuento, mis | experiencias y
suefios, entre | conocimientos
otros. adquiridos.

e Analizar la forma
creativa de llevar
una clase, sin llegar
a ser aburrido. No
mantener los
materiales
didacticos como
simples juguetes.

* Aprender a
desarrollar los
valores morales
como la
responsabilidad a
través de las clases
dictadas.

Fuente: Elaboracion propia (2016).

La participacion activa de los nifios a través de la manipulacion de los fragmentos para
componer y recomponer el texto. Este proceso se llevé a cabo mediante estrategias didacticas
gue permitieron a los estudiantes tener competencias en el desempefio de la actividad; con la
finalidad de contribuir de manera activa, proactiva a que los nifios aprendan a trabajar en equipo.
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Los proyectos didacticos se consideran como una estrategia de trabajo planificado y
compartido entre nifios, docentes, familias, adultos significativos y miembros de la comunidad.
Los proyectos toman en cuenta los objetivos y estrategias que aportan elementos para elevar la
capacidad en el proceso pedagdgico. Al mismo tiempo profundizan el desarrollo del
pensamiento critico, creativo y analitico de los involucrados en el proceso educativo y el
desarrollo de practicas de investigacion y de autoreflexién del propio aprendizaje en los
docentes, los nifios, las nifias y las familias (MECD 2002).

El programa pedagogico-didactico que se desarrolld para mejorar las competencias
lectoescritoras de los estudiantes del Jardin Luis Eduardo Cuéllar fue: El Juego. Porque por
medio de este los estudiantes:

v Lograron una imagen positiva de si mismos.

v Trabajar en equipo, sin perder sus individualidades.

v' Desarrollaron su identidad y sentido de pertenencia hacia su entorno y la
institucion educativa.

v" Responden con diferentes alternativas de pensamiento a la resolucion de
problemas.

v Adquisicion de alternativas para llevar a cabo sus actividades.

v Agudizaron sus distintos canales de percepcion.
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9. RESULTADOS ALCANZADOS EN EL PROCESO DE GESTION

Para lograr conseguir la calidad educativa en una institucion es necesario evaluar y realizar un
diagndstico de las cuatro areas de gestion (Directiva, académica, administrativa y a la
comunidad) las cuales son el eje fundamental para transformar y mejorar las practicas
pedagdgicas, es asi como en el Jardin Infantil Luis Eduardo Cuéllar se realiz6 un diagndstico
detallado en sus cuatro areas de gestion, donde se detectaron deficiencias las cuales han sido
superadas a través de una serie de estrategias, dichas estrategias aplicadas a cada area de gestion
son las que se describe a continuacion:

En la Gestion directiva, se realizé una retroalimentacién sobre los hallazgos obtenidos, con
el objeto de verificar los respectivos planes de accion segun fuese el caso, facilitando los
procesos con la resignificacion del PEI y retroalimentacion del plan de mejoramiento, con la
finalidad de cumplir con la mision y lograr los objetivos propuestos como institucién.

En la gestibn académica, los docentes de las diferentes areas del conocimiento se
comprometieron con los estudiantes en prepararlos y motivarlos para el desarrollo de las pruebas,
dando como resultados un avance progresivo en el indice Sintético de Calidad Educativa, el cual
paso del afio 2014 con un puntaje de 3.75 al 2015 con 6.21 y en el afio 2016 con 8.75 logrando
cumplir con la Meta de Mejoramiento Anual (MMA) en los cuatro componentes, progreso,
desempefio, eficiencia y ambientes escolares.

Con la aplicacion de estrategias pedagogicas y de gestion para la ensefianza de la lectura y la
escritura en el primer ciclo educativo del Jardin Infantil Luis Eduardo Cuéllar con enfoque
diferencial fueron muchos los resultados alcanzados entre estos podemos destacar:

v Se incremento la velocidad y comprension de la lectura.

v Se aplicaron métodos que permitieron interpretar comunicaciones no verbales,
graficas, musicales entre otras.

v Se logro desarrollar habilidades y destrezas comunicativas.

v Facilitd la comprension e interpretacion de textos didacticos, informativos,
narrativos mediante la lectura diaria.

v Favoreci6 en la creacion literaria espontanea y creativa de los estudiantes.

v Se logro crear un clima y cultura en la lectura.

Se disefid un programa para el seguimiento de los Egresados de la Institucion, como una

estrategia evaluativa que permitio conocer la ubicacion, insercion, desempefio, experiencias,
opiniones, sugerencias y dificultades de los egresados.
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Se reestructur6 el enfoque metodoldgico de la institucion con el fin de lograr una educacion
integral, donde el factor mas relevante es la actividad constructivista que conllevan a un
aprendizaje significativo para los estudiantes.

Se fomento el desarrollo de habilidades cognitivas (percepcion, discriminacién concentracion,
lenguaje, memoria y l6gica) necesarias para el aprendizaje durante la etapa preescolar, igual al
uso de las herramientas TIC, las que permiten el intercambio de conocimientos en tiempo real,
mediante videoconferencias, correos electronicos, e-learning, de forma que en salon de clases no
es el Unico espacio de aprendizaje que utiliza en la actualidad, los diferentes entornos virtuales
que ha facilitado la masificacién del internet.

Se promovid la utilizacion de logotipos como (anuncios noticias cartas recetas poesias
refranes, etc.), que eran conocidos por los estudiantes.

Se fortalecio la participacion activa de los nifios a través de la manipulacion de los trozos para
componer y recomponer los textos. En este sentido aplicaron unas estrategias didacticas con una
metodologia adecuada para el desarrollo de sus clases, fomentando una actitud creativa,
imaginativa y logica; recibiendo una educacion de calidad con calidez.

En el area de gestion administrativa y financiera, se logré el mejoramiento en la
infraestructura con mantenimiento y embellecimiento de la planta fisica, adquisicién y
mantenimiento de los recursos para el aprendizaje, suministros, dotacion de material didactico y
tecnoldgico.

Referente al talento humano, se realizd un estudio de los perfiles logrando ubicar a los
docentes en los grados y areas acordes a sus niveles de estudios y competencias, se realizaron
capacitaciones pertinentes para el logro y avance de los procesos académicos, se implemento6 una
evaluacion de desempefio, la cual permitié retroalimentar con actividades permanentes los
procesos que se desarrollan en la institucion.

En el area de gestion a la comunidad, se integré a las familias estableciendo buenas
relaciones, con la finalidad de optimizar el buen desarrollo de los nifios, teniendo en cuenta que
ambos contextos ayudan a complementar la educacion integral de los estudiantes.

La educacion impartida en el primer ciclo de educacion es una tarea que debe ser compartida
entre padres y maestros con el fin de educar a los nifios, por tal razon las relaciones entre padres
y maestros deben ser cordiales, amistosas, de respeto y mutua colaboracion para lograr cumplir
con los objetivos propuestos, los criterios de educacion y trato con los nifios, con el fin de que
disfruten de su infancia y se logre construir una personalidad equilibrada.
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De la cooperacion que se dé entre la familia y la escuela depende las practicas educativas
compartidas y colaborativas, de las buenas relaciones que se dé entre padres y maestro se facilita
los procesos de ensefianza — aprendizaje, por lo tanto, estas relaciones deben ser cordiales para
obtener un buen clima de confianza entre ambos, esto promueve en los estudiantes sentimientos
de seguridad, motivacion y alta autoestima, lo cual conllevara a mejorar los procesos educativos.

En el Jardin Infantil Luis Eduardo Cuéllar desde que se inici6 con el diagndstico de la
investigacion se implementaron una serie de estrategias las cuales permitieron motivar a los
padres a incluirse y participar en cada una de los procesos, actividades curriculares y extra
curriculares con el fin de darle a conocer la importancia que tiene la familia en cada uno de los
procesos de los estudiantes. Denotandose de esta manera que mas del 80% de los padres de
familia se concientizaron de lo necesario que era compartir con sus hijos en cada una de las
actividades desarrolladas, una de las estrategias implementadas para lograr integrar a los padres
fue la motivacion a través de actividades diferentes como dias deportivos, construccion de
historias ejemplificando sus vidas, relatos de anécdotas familiares, encuentro familiares, entre
otras.

En afios anteriores, era dificil reunir a los padres de familia para las actividades propuestas en
el plan de actividades, siempre se excusaban con el tiempo laboral, hoy en dia los padres asisten
en su gran mayoria a la entrega de informes académicos, a actividades ludicas, deportivas, a
Ilamados con el grupo psicosocial y demas actividades que se realizan en la institucion, se
muestran interesados por el proceso académico de sus hijos y se mantienen informados
permanentemente de todos los procesos. Resulta oportuno anotar que las estrategias de gestion
fueron:

o El uso pedagdgico de las evaluaciones externas; en donde se buscaron los medios
necesarios que se requirieron para que los estudiantes estén orientados en la préactica de las
pruebas SABER; ademas se establecieron los tiempos y espacios donde se prepararon para
las aplicaciones de las diferentes pruebas.

o Asi mismo se dispuso de una base de datos respecto al ingreso, egreso, desercion
y eficiencia terminal de los alumnos.

o Se logré situar a los estudiantes en contextos que reflejen el mundo real, para que
de esta manera generen procesos constructivos de aprendizaje y la transferencia de lo
construido a ambientes externos a la escuela, propiciar el desarrollo de un concepto positivo
y seguridad en los estudiantes.

Estas actividades permitieron ir reforzando e implementando todo lo programado en el
proyecto de intervencion y profundizacién, al iniciar se presentaron muchas dificultades las
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cuales se fueron superando hasta lograr el 95% de aplicabilidad de estas estrategias, las cuales se
han desarrollado permanentemente en Jardin Infantil Luis Eduardo Cuéllar.

En el afio 2017 el 99% de los miembros de la comunidad educativa se estara apropiado del
horizonte institucional, teniendo en cuenta, la resignificacion del PEIl y garantizando la
apropiacién de la mision, visién y principios institucionales, por la comunidad educativa. Al
hacer una planeacion para el conocimiento, comprension, pertinencia y replanteamiento del PEI
con todos los actores de la comunidad, lo cual quedara instituido para llevarlo a cabo
anualmente.

En virtud de lo planteado anterior se espera que este afio 2017 se cuente con la informacion de
la evaluacion interna empleada en la toma de decisiones con el 100% total de la informacion.
Utilizando la informacion analizada durante los ultimos afios, contando con la participacion del
equipo de trabajo que revisara los procedimientos e instrumentos de autoevaluacion.

En afio escolar 2018 la institucion contara con un proceso de ingreso en donde se revisara el
estado (pre saberes) con los cuales los estudiantes ingresan a la institucion con el fin de realizar
un diagnostico inicial de cada uno de los nifios y nifas.

Para noviembre de 2017 se notara un avance del 95% del trabajo en equipo, para el manejo de
la institucion atendiendo la diversidad de la poblacion, desarrollando espacios de liderazgo,
donde se logre impartir una educacion inclusiva donde se tenga las expectativas sobre las
capacidades y el éxito de los estudiantes y se ofrezcan muchas oportunidades para aprender.

En diciembre de 2017, el sistema de estimulos y reconocimiento de logros de estudiantes y
docentes se evaluard en un 90%, con el fin de incentivar a todos los miembros de la institucion a
seguir en busca de la calidad educativa.

Para noviembre de 2017 la institucion contard con un plan estructurado para la adquisicién de

un 95% de recursos de aprendizaje y didactico teniendo en cuenta las necesidades de los
estudiantes y docentes.
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10. IMPACTO ESPERADO Y PROYECCION DE RESULTADOS DEL PROCESO

DE GESTION

Con la intervencion se desarroll6 un proceso de investigacion y diagndéstico a los directivos,
administrativos, docentes, padres de familia del Jardin Luis Eduardo Cuéllar, a considerar
realizar gestiones que permitieron modificar y fortalecer el futuro pedagdgico de la institucién
empezando con la resignificacion del PEI. Por otra parte, se detectaron necesidades reales de
formacion y mejoramiento de la calidad educativa; incluyendo el uso de las Tics para garantizar
el derecho humano de nifias y nifios a la comunicacion y a la apropiacion de las tecnologias,
también se fortalecio el aprendizaje integral con pertinencia geohistdrico para la liberacion y
emancipacién del ser humano con caracter social. Asi mismo se promociond el desarrollo del
pensamiento critico, creativo y reflexivo que rompen los limites del salon de clase tradicional.

Tabla 9. Impacto esperado y proyeccion a corto plazo

Gestion Administrativa Gestion Directiva Gestion Académica Gestion Comunidad

Diagnéstico y planificacion | Se revisé y se redefinio el | Diagnostico y | Andlisis de las necesidades
de los recursos para generar | PEI caracterizacion de la|de la comunidad y al
estrategias distintas en la | Empoderamiento y | poblacion. desarrollo de la capacidad
ensefianza de la lectura y la | liderazgo de la directora | Identificar que se cuentacon | de  respuesta de la
escritura  con  enfoque | para orientar procesos de | una poblacion diversa. institucion, permitiendo
diferencial. manera consensuada. Identificacion de métodos | participacion, por medio de

llevados a cabo en la |la creacion de espacios
institucion para la ensefianza | como talleres, reuniones,
de la lectura y la escritura. dirigido a docentes,
Creacion de estrategias de la | directivos, padres de familia
ensefianza de la lectura y la | y estudiantes.

escritura  con  enfoque

diferencial.
Organizacion de los Participacién amplia de los
recursos existentes. estudiantes donde se
Se repartieron las tareas para pudieron expresar
revisar planes de compras e libremente y ser reconocidos
inventarios. y respetados

Participacion activa de los
docentes y  directivas
docentes, donde fueron
escuchados puntos de vista,
paradigmas y experiencias
pedagdgicas sin desconocer
sus opiniones.

Fuente: Elaboracién propia (2016).
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Gestién
Administrativa

Gestién Directiva

Gestién Académica

Gestién Comunidad

Revisién y consolidacién
del PEI.

Buscar la permanencia y
participacion de cada
miembro de la comunidad.
Esta participacién debe ser
en la revision,
transformacién y
adaptacion del PEI, el
manual de convivencia, el
plan de mejoramiento. Y
en la participacion en
espacios académicos para
la  reflexibn y el
compromiso con la
educacion de los hijos.

Integrar y dar a conocer
los valores y la cultura de
la comunidad partiendo del
respeto a la diferencia, la
tolerancia y  cuidado
mutuo.

Fuente: Elaboracion propia (2016).

Tabla 11. Impacto Esperado y proyeccion a largo plazo

Gestién Administrativa

Gestién Directiva

Gestion Académica

Gestién Comunidad

Caracterizacion,

diagndstico anual para
restructurar, transformar o
cambiar el PEI segln las
caracteristicas ~ de la
institucién y su poblacion.

Crear un servicio social
institucional ~ donde  se
cuente con una trabajadora
social y se cree un equipo
interdisciplinario, para dar
solucion a inquietudes,
necesidades o problemas
de los estudiantes, padres,

madres, acudientes,
docentes, directivos
docentes y comunidad en
general.

Buscar convenios

interinstitucionales  para
mejorar la calidad de vida
de la comunidad en general
como:

Secretaria de Educacion
Alcaldia de Riohacha.
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Centros recreativos
Casa de la Cultura

Desarrollo anualmente un
plan de mejoramiento para
la gestién comunitaria

Fuente: Elaboracion propia (2016).

Los docentes manifestaron sentir bienestar al ver a los estudiantes motivados, participativos y
concentrados en las actividades escolares; también, la importancia de incluir nuevas estrategias
pedagdgicas en el proceso de ensefianza aprendizaje lo cual facilita su quehacer como docente.

De igual manera, mostraron aceptacion por la propuesta y el uso de las Tics, en el aula,
manifestando la importancia de desarrollar las teméticas con el uso de estas herramientas,
considerando que la utilizacion de éstas brinda una oportunidad para dinamizar el proceso de
ensefianza—aprendizaje. Ademas, aporta positivamente al proceso, se involucra en las diferentes
actividades, en ocasiones para reforzar tematicas trabajadas por los docentes en formacion y en
otras para apoyar el desarrollo de estrategias en diferentes areas del curriculo, mostrando asi la
apropiacion del nuevo modelo de incorporacion.

Las estrategias implementadas permitieron a las docentes desempefiar un trabajo pedagogico
basado en el disfrute, tanto por parte de los estudiantes como por ellos mismos, ya que el proceso
de ensefianza-aprendizaje experimentado paso de ser un espacio tradicional de trascripcion, a ser
un espacio rico en significados y experiencias novedosas. Pudieron evidenciar que éstos
posibilitan el acercamiento de los estudiantes al nuevo concepto de aprendizaje; presentar el
conocimiento de forma llamativa e interesante; ejemplificar con facilidad los contenidos;
posibilitar la participacion activa de los diferentes estudiantes; ofrecer mejores espacios de
lectura y escritura; ademas, confrontar, corregir y complementar las producciones de los
estudiantes con los aportes de los compafieros y los docentes, y desarrollar procesos de
ensefianza-aprendizaje distintos al trabajo tradicional, basado en la utilizacion de nuevas
estrategias para el area de lecto-escritura centrado en el uso de diversas herramientas como el
computador, video proyector en el aula y el tablero, al que estan acostumbrados, abriendo asi la
posibilidad de vivenciar significativamente los conocimientos, debido a los recursos que los
medios ofrecen como imagenes, animaciones, videos, sonidos, entre otros.

Con respecto al impacto indirecto, el enfoque diferencial permite promover una estrategia por
medio del cual se le garantice a los grupos poblacionales o étnicos el derecho a la igualdad, en
gue se presume que personas en situaciones distintas deben tratarse de manera distinta, en forma
proporcional a dicha diferencia. Al mismo tiempo se trat6 de crear un entorno favorable para los
nifias y nifias que se forman en la institucion de manera que aprendan afrontar problemas y
asumir retos.
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A través del andlisis critico, se mantuvo una mirada éptima y realista de las necesidades que
existieron en el Jardin Infantil Luis Eduardo Cuéllar; por lo que se asume que la propuesta tuvo
un impacto positivo para los nifios y nifias de 5 a 8 afios en cuanto a la lecto — escritura se refiere.
De esta manera se busco un acercamiento distinto al desarrollo del proceso lector y escritor, con
estrategias agradables, emocionantes y pensadas para las caracteristicas de cada nifio, respetando
los ritmos de aprendizaje.

En relacion a las estrategias didacticas y metodoldgicas (Lectura, videos imagenes), por parte
de los docentes en su practica de aula se busc6é que motiven a los estudiantes a explorar nuevos
entornos de conocimiento en equipos. Al crear nuevas actividades frente al proceso de la lectura
y la escritura en donde los padres han podido evidenciar que los nifios y las nifias no solo
aprende repitiendo, o haciendo planas, sino que ellos también aprenden jugando, explorando,
haciendo y creando, que las tareas no son planas sino construcciones que tienen significado e
interés.

Se observo claramente, que el impacto positivo se refleja en los padres de familia y la
comunidad en general, en el cual se ha puesto de manifiesto una ayuda a nivel de aula para los
estudiantes. Ademas, los docentes encontraron un apoyo metodoldgico adecuado para el
desarrollo de sus clases, fomentando una actitud creativa, imaginativa y logica; recibiendo una
educacion de calidad con calidez. En conclusion, lo realizado ejerce una actitud positiva tanto en
el contexto sociocultural como en el educacional. EI impacto pedagdgico es bueno, lo que
construye queda siempre como en el cerebro y para siempre, el lograr un aprendizaje efectivo y
eficaz fue la meta de este proyecto.

En los proyectos sociales y en los proyectos de educacion los resultados se dan a corto,
mediano y largo plazo, ellos buscan transformar o cambiar comportamientos, actitudes y
maneras de asumir la realidad por medio de la via educativa. Los anteriores resultados
enunciados son los que se pueden evidenciar a corto tiempo, los resultados esperados a mediano
y largo plazo seran aquellos que muestren cambios en la manera de organizacion de la institucion
en cuanto a gestién administrativa donde se planeen capacitaciones sobre proceso lector escritor,
primera infancia, educacion inclusiva, enfoque diferenciar, curriculo, tanto para las directivas
como para los docentes y los padres de familia.

Asi mismo dejar rubros en el presupuesto para los recursos que implica cambiar de
metodologias sobre lectura y escritura, adecuar las instalaciones del colegio para los diferentes
tipos de poblacién que llegan al colegio, buscar docentes que sean bilingles, adecuar espacios
para la exploracion, el juego y la literatura, promover salidas pedagogicas que hagan mas
significativo el aprendizaje de los estudiantes. Planear reuniones donde los docentes puedan
compartir ideas, metodologias y planear estrategias y planes en pro del mejoramiento continuo
de la institucion, hacer planes de mejoramiento anuales en gestion directiva, gestion
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administrativa, gestién pedagdgica y gestion de la comunidad, donde siempre este presente la
opinidn y aporte de todos los actores de la comunidad educativa. Una conclusion a la cual se
llega es que la gestidn en una Institucion Educativa por pequefia que sea no la puede realizar una
sola persona, ni un solo grupo, la gestion requiere de trabajo multi e inter en equipo, estudio de
factores, de posicién critica y de un conocimiento de la politica educativa a nivel general,
nacional, departamental, local y de contexto especifico.

En referencia a los resultados a mediano y largo plazo en la gestion docente, seguir revisando
las metodologias disefiadas e implementadas para el desarrollo del proceso lector y escritor,
investigar sobre los estudiantes, manera de pensar, desarrollo, intereses, formas de aprender.
Hacer anualmente la caracterizacion de los estudiantes y las familias, adaptar el plan de estudios
y hacer proyectos sobre los intereses y necesidades de los estudiantes, hacer planes de
mejoramiento sobre las metodologias y estrategias usadas, promover el respeto y el
reconocimiento a la diferencia, poder mostrar experiencias e irlas sistematizando para que sean
conocidas por los demas docentes y padres de familia.

En el mediano y largo plazo en la gestion con los estudiantes, se espera que el primer ciclo del
Jardin se constituya en la base del cambio, donde los nifios sean reconocidos, respetados y
tratados como seres diferentes, autonomos y capaces de aprender con metodologias distintas,
nifios que a pasar a los siguientes ciclos tengan fortalezas cognitivas que les facilite tener
capacidad comprensiva, critica, de andlisis, sintesis, y de investigacion, nifios que respeten la
diferencia y reconozcan en los otros un ser humano anico e irrepetible.

84



g2 (4 b MAESTRIA
% 4 GESTIONY,GERENCIA |
A ol EouchTivA

| Registro calficado 12575 del 85 0¢ Agosto 2414
S SNIES 103577 St

11. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DERIVADAS DEL PROCESO DE
GESTION

Como afirma Cervantes (1998), que “En las tltimas décadas, las instituciones educativas de
educacién béasica primaria, al igual que la mayoria de las organizaciones, han entrado en un
proceso de trabajo arduo en busca de la calidad” (p.17), con el fin de cumplir con los propositos
establecidos en el plan de estudios vigente y satisfacer la demanda social educativa de manera
equitativa, eficaz y eficiente.

Es por esto que se considera de suma importancia analizar la influencia que la gestion escolar
tiene en las escuelas primarias de la localidad, pues a través de ella es posible encontrar rutas de
accion que posibiliten el cumplimiento de las metas educativas en mejores condiciones
(Martinez, 2006).

En conclusion, y de acuerdo con lo expuesto a través de la propuesta de profundizacion de la
Maestria en Gestion y Gerencia Educativa, se observd que las practicas pedagdgicas de los
docentes de la institucion deben ser un proceso constante de reflexion en relacion a lo que
implica la praxis educativa. Lo anterior, deja abierta la posibilidad de incidir realmente en la
cotidianeidad de la escuela para construir saber pedagdgico desde la gestion educativa, con
transformaciones profundas en torno al curriculo y a las précticas pedagogicas, y hacer de la
investigacién un proceso continuo en las instituciones educativas de nivel Preescolar y
Educacidn Basica Primaria, no solo a través de proyectos de algunos docentes y estudiantes, sino
como una actitud constante en todas las areas del conocimiento, que les permita asumirlas
integralmente.

Los docentes deben reconocer la importancia de los procesos cognitivos y comunicativos en
el aprendizaje, por lo tanto, deben seguir promoviendo y poniendo en practica las actividades y
estrategias recomendadas, en las que los estudiantes comprendan, reflexionen, interpreten,
apliquen, y transfieran informacion.

El uso de recursos tecnologicos, apoyan la busqueda y seleccion de informacidn, no sélo en
formatos textuales, sino también a través de otros sistemas simbolicos como la imagen, el audio
y el video, que enriquecen de manera significativa la apropiacion de conocimientos de los
estudiantes en las diversas areas del curriculo.

Los resultados obtenidos de la aplicacion de las estrategias pedagogicas y de gestion para la
ensefianza de la lectura y la escritura en el primer ciclo educativo del Jardin Infantil Luis
Eduardo Cuéllar con enfoque diferencial, contribuyeron a la cualificacion de los procesos de
ensefianza y aprendizaje de la lecto-escritura, puesto que aportan habilidades didacticas flexibles
para que el docente mejore los ambientes y situaciones de aprendizaje en cualquier area del
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curriculo, en la medida que ofrecen diferentes posibilidades para la participacion y construccién
del conocimiento.

La propuesta didactica derivada de esta investigacion, fue una experiencia que puede ser
retomada para el trabajo interdisciplinario y susceptible de ser analizada y modificada para el
desarrollo de préximas investigaciones.

Con lo anterior, desde la gestion académica se debe continuar con un proceso de reflexion
sobre el quehacer del docente, promoviendo nuevas practicas que ayude a la construccién de
saber pedagogico. Probablemente, esto contribuya a encontrar formas mas adecuadas de acercar
a los estudiantes al conocimiento, pues aunque se considera que se proporcionan algunas
herramientas a los estudiantes, aun falta un mayor trabajo de analisis y de conceptualizacion para
establecer acciones que favorezcan el proceso de ensefianza - aprendizaje.

Se debe recordar siempre que la lectura y escritura son procesos naturales. EIl primero
referido a otorgar significados a los cddigos alfabéticos partiendo de los conocimientos previos,
el segundo relacionado con el empleo del sistema de signos graficos para comunicar, registrar y
recordar. Cabe resaltar, que un recurso literario importante es el cuento, como un medio para
comprender la correspondencia entre el lenguaje oral y escrito y lograr activar estrategias de
meta lectura y meta escritura (saber qué, para qué se lee y para quién se escribe).

Igualmente se hicieron presentes los aportes tedricos de Vygotsky y Ausubel, enfatizando en
la mediacion y en las conexiones entre los conceptos previos y la nueva informacion a través de
actividades significativas que inviten a la interaccién social. EIl aprendizaje de la lectura y
escritura se lleva a cabo a través de todas las areas acadeémicas, lo cual no es una funcion
exclusiva del area de lenguaje; ademas, por el disefio resultante de las actividades se promoveran
las relaciones estudiante material, estudiantes-docente, estudiantes-estudiantes, permitiendo
transformar ensefianza, con la cual se pretende atender a las capacidades multimodales de
aprendizaje.

Es de suma importancia, la ensefianza de la lectura y la escritura en los nifios del primer
ciclo educativo, lo cual es un desafio emprenderlo, existen muchos escritores y docentes que
han investigado sobre el tema, tal es el caso de Emilia Ferreiro, Irene Majchrzak, Margarita
Gomez Palacio (1982), entre otros, que contribuyen con sus teorias y recomendaciones en el
quehacer diario del docente, como eje fundamental en el aula para la ensefianza aprendizaje,
es en el aula donde se puede observar, analizar y diagnosticar, cuales son las estrategias
adecuadas que se deben implementar de acuerdo al contexto en el que se encuentre.

Desarrollar las competencias comunicativas permiten integrar los conocimientos,
habilidades y actitudes necesarias para la resolucion de un problema o la participacién en
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cualquier &mbito que sea necesario, igualmente, a medida que las competencias lecto escritoras
se vayan articulando en los nifios se va desarrollando diversas habilidades, las cuales les
permitird mejorar la comprension y expresion de los textos con los que se comunican y aprenden
cada dia.

Muchos resultados de los alumnos estan influenciados por factores socioculturales; las
enormes brechas educativas entre los alumnos en gran parte son el producto de las desigualdades
sociales, que se reproducen de manera muy similar en el sistema educativo y sociocultural de los
mismos. La evidencia del aprendizaje de los alumnos se obtiene periddicamente y varios
aspectos son tomados en cuenta para su revision. Sin embargo, la ensefianza, se sigue llevando a
cabo de manera un tanto tradicional.

Desde la perspectiva de la gestion directiva en relacion a los procesos pedagdgicos, es
necesario seguir potenciando su mejora en la institucion educativa, lo que conlleva a la
construccion de una cultura de calidad fomentando los buenos habitos de la gestion. Existiendo
la necesidad de realizar asesorias pedagdgicas de manera constante con respecto al tema de
innovacion en las practicas pedagogicas de los docentes.

Sin embargo, se debe fomentar la mejora de los procesos de gestion administrativa
institucional, aunque se han experimentado avances con respecto a los diferentes procesos, es
importante contar con asesores administrativos los cuales pueden orientar las modalidades para
avanzar en el liderazgo, para experimentar formas de organizacidbn mas efectivas, para
desarrollar una mayor participacion de los diversos actores de la comunidad educativa. Se debe
fomentar la organizacién del quehacer escolar en torno a una planificacion estratégica y
operativa centrada en la necesidad de mejorar la calidad de los aprendizajes mediante la gestion
educativa desde las areas directiva y administrativa. De igual manera se debe revisar el PEI, para
que sea coherente con las diversas iniciativas y esfuerzos que se realizan desde la institucién
educativa.

De la misma manera en el Jardin Luis Eduardo Cuéllar, la institucion cuenta con un equipo
idoneo en la parte administrativa, pero en lo psicosocial solo esta la psicéloga, en razén de esto
cuando se trabaja con el enfoque diferencial en la organizacion se evidencia la falta de un
trabajador social, que contribuya desde su experiencia con la interaccion en la comunidad
educativa para que no se presenten inconvenientes. Por lo dicho anteriormente, se debe tener en
cuenta las siguientes recomendaciones:

ePor medio de la gestién educativa académica, durante todo el proceso de desarrollo de
competencias lecto- escritoras el docente debe estar atento a interpretar las inquietudes de los
estudiantes para descubrir los avances en su proceso de lectura y escritura, a la vez reforzar las
falencias que se presente.
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e Los docentes deberan comprender la importancia de conocer el entorno social en el que
viven los alumnos, en tanto que influye en todo el proceso de su formacion. Es necesario la
caracterizacion anual y al inicio del afio escolar de los nifios.

e El material de apoyo didactico que se utilice, debe aportar elementos que favorezcan el
desarrollo de habilidades en quienes tienen la tarea de ensefiar a leer y a escribir de manera
significativa, creativa, innovadora, constructiva y permanente y ser un material acorde a la
edad de los nifios, al contexto y a los intereses de ellos.

e Mediante la gestion directiva y académica las estrategias de ensefianza deben ser
disefiadas de tal manera que estimulen a los estudiantes a observar, analizar, opinar, formular,
buscar soluciones y descubrir el conocimiento por si mismos, analizar, reflexionar e
incorporar nuevas metodologias, estrategias y formas de ensefiar.

e Por lo tanto, la gestion educativa desde el area académica debe capacitar a los docentes en
el desarrollo de medios y de estrategias lecto escritoras en donde los estudiantes logren
conocimientos y destrezas que le permitan desenvolverse de manera efectiva y eficaz en el
manejo del material con el cual se desarrollan las diferentes actividades.

e Por medio de la gestion educativa comunitaria buscar la incorporacién de la familia en el
proceso educativo como un factor fundamental para el éxito en el aprendizaje; teniendo en
cuenta la interaccion como medio para aprender a leer, a pensar y a entender. Los padres
deben ensefiar a los nifios hacer mejores lectores, leyéndoles en voz alta, de esa manera
aprenden a identificar letras y palabras y a la vez los distintos significados, lo anterior implica
que la institucién desde su gestion directiva y académica debe planear talleres o
capacitaciones a los padres de familia en pro de formarlos lectores y escritores donde se les
brinden herramientas para implementar con sus hijos.

eSe recomienda a la institucion contar con un trabajador social, que aporte
significativamente a fortalecer las relaciones sin exclusién, sino mas bien que den respuesta a
las distintas necesidades del Jardin Infantil Luis Eduardo Cuéllar, con el proposito de eliminar
las barreras fisicas, pedagdgicas y actitudinales que se puedan presentar en algin momento en
el quehacer diario de la institucién educativa.
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ANEXOS
Proceso de Intervencién

Anexo 1. Encuesta Dirigida a los Padres de Familia de Nifios y Nifias de 5 a 8 afios Jardin Infantil Luis
Eduardo Cuéllar 2016

Objetivo: Obtener datos que seran utilizados con fines de aprendizaje y didactico para el
proyecto de desarrollo de la lecto — escritura en nifios y nifias de 5 a 8 afios.

Por favor en cada una de las preguntas marque con una X la opcion de su preferencia.

1.- ;Conoce usted que significa el termino lecto — escritura dentro del aprendizaje de su nifio o
nifa?

Si
No
Si marco si, describalo en pocas palabras

2.- ¢Cuando usted compra un juguete (materiales didacticos), busca algo relacionado con la
ensefianza de la lectura y escritura?

Si

No

Si marco si, (Como cuales?

3.- ¢Ha observado usted la utilizacion de materiales didacticos de ensefianza de la lectura y
escritura en el proceso educativo de su nifio — nifia en el aula?

Si
¢Cuales?
No

4.- ;Su nifio — nifia ha manifestado en su casa el uso de material didactico para la lectura y
escritura dentro del aula y con su maestra?
Si
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¢Cuales?
No

5.- ¢Su nifio — nifia en casa manifiesta el interés por juguetes relacionados con la lectura y
escritura?

Si
¢Cuales?
No

6.- ¢Conversa usted con frecuentemente con la maestra de su nifio — nifia del avance del
aprendizaje de la lectura — escritura de su representado?

Si
No

7.- ¢Le gustaria a usted que en el aula exista mejores materiales didacticos para la ensefianza de
la lectura y la escritura?

Si
¢Cuéles?
No
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Anexo 2. Encuesta dirigida a los docentes de nifios y nifias de 5 a 8 afios. Jardin infantil Luis Eduardo
Cuéllar 2016

Obijetivo: Recaudar informacion de la experiencia, opinién y la implementacién de materiales del
Jardin Infantil Luis Eduardo Cuéllar.

1.- ¢Con que materiales didacticos cuenta el Jardin Infantil Luis Eduardo Cuéllar para el
aprendizaje de la lecto —escritura en nifios — nifias de 5 a 8 afios?

2.- ¢Qué materiales didacticos cree usted que le haga falta en el Jardin Infantil para lograr un
mejor desempefio de la ensefianza de la lecto - escritura?

3.- ¢Con qué actividades dentro del aula usted emplearia los materiales mencionados en la
pregunta 2?

4.- ;Cree usted qué hace falta un taller para las docentes relacionado a la correcta utilizacion de
los materiales didacticos de lecto — escritura en nifios — nifias de 5 a 8 afios, por qué?
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Anexo 3. Encuesta dirigida a los docentes de nifios y nifias de 4 a 5 afios. Jardin infantil Luis Eduardo
Cuéllar 2016

Objetivo: Recaudar informacion de personas con experiencia en la ensefianza de la Lecto —
escritura en nifios — nifias de 4 a 5 afios.

1. ¢Por qué cree usted que son importantes los materiales didacticos en la ensefianza -
aprendizaje de la lecto — escritura en nifios — nifias de 5 a 8 afios?

2. (Como deben ser los materiales didacticos para la ensefianza — aprendizaje de la lecto —
escritura en nifios — nifias de 5 a 8 afios?

3. ¢Como cree usted que deben emplear los docentes o promotoras los materiales didacticos
dentro de la ensefianza — aprendizaje de la lecto — escritura en nifios — nifias de 5 a 8 afios?

4. ;Segun su experiencia con que actividades deben ser empleados estos materiales didacticos
dentro del aula para un correcto aprendizaje de la lecto — escritura en nifios — nifias de 5 a 8 afios?

5.- ¢Considera usted que las docentes deben tener un taller de ensefianza para el uso correcto de
los materiales didacticos de ensefianza — aprendizaje de la lecto — escritura; por que?

Gracias por su colaboracion
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Norma Se conoce | Se conoce no | Se
y se aplica | se aplica desconoce

Ley 115 de 19940rganizacion del servicio educativo X

y las pautas pedagogicas que se deben seguir.

Ley 715 de 2001Competencias de la nacion y de los X

entes territoriales en la administracion del servicio

educativo

Articulo 7, 68, constitucién politica sobre X

etnoeducacion.

Estandares de Educacion X

Competencias bésicas para la lectura y la escritura X

Plan Nacional de lecturay escritura (PNLE) X

Resultados de las pruebas SABER en el grado tercero X

en el area del lenguaje 2014

Resultados de las pruebas SABER en el grado tercero X

en el area del lenguaje 2015

Politicas para la primera infancia X

Politicas de educacion inclusiva X
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Recurso Transicion | Primero Segundo
Guias propias X X
Guias tomadas de otro autor X X X
Cartillas de editorial X X X
Cartillas dadas por la secretaria de educacion X
Material dado por el MEN X X X
Tablero X X X
Tableta

Computador X X X
Proyector X X X
Televisor X X X
DVD X X X
Textos varios X X X
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Documentos Transicion Primero Segundo
Curriculo X X X
Plan de ciclo X X X
Plan de aula X X X
Proyecto lector escritor X X X
Indicadores para lectura 'y X X X
escritura y lectura

Logros para lectura y escritura X X X
Formatos de evaluaciones para la X X X
dimension comunicativa o el area

del lenguaje

Documento de competencias X X X
lectoras y escritoras a desarrollar

Otros documentos X X X
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Anexo 7. Materiales didacticos con que cuenta el Jardin Infantil Luis Eduardo Cuellar.

Materiales didacticos existentes Sl NO

Rompecabezas
Loteria Abecedario
Pizarrén

Cuentos

Iméagenes
Pictogramas
Temperas
Trabalenguas
Revistas

Léapices
Marcadores
Borradores
Juegos de ABC
Mufiecos de Fomix
Crayones

Juego de Palabras
Ensartados
Titeres

Obras Literarias
Laminas

Juegos logicos
Grabadoras
Retroproyector
Televisor

CD de cuentos, canciones y peliculas
Computadores
Fichas de colores
Arma todos
Libros infantiles
Papeles de colores
Big de imagenes
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Anexo 8. Evidencias socializacion del proyecto a padres de familia
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Anexo 9. Socializacion y aplicacion de encuestas a docentes
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Anexo 10. Socializacion y aplicacion de estrategias didacticas docentes jardin infantil Luis Eduardo
Cuéllar.
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Anexo 11. Aplicacion de estrategias didacticas. Estudiantes del primer ciclo Jardin Infantil Luis Eduardo
Cuéllar.
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